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Tilinpaatos 2018

Tuloslaskelma, yhteenveto

1000 € TP2017 E2018 TP 2018 E2018 ja TP
OVK2 2018
muutos- %

Myyntivoitot 7 905 11951 5549 -53,6 %
Toimintatulot 63676 62 320 ’ 67 300 8,0 %
Toimintamenot -254 475 -265142  -265097 0,0 %
Toimintakate -182 667 -189871 -191 867 1,1%
Verotulot 177954 179763 179203 -0,3%
Valtionosuudet 23327 24 118 24 291 0,7%
Vuosikate 18927 13192 11725

Tilikauden yli-/alijadgma 3764 -456 -2 316 )

Luvuissa mukana peruskunta ml. vesilaitos ilman konserni- ja osakkuusyhtioita seka yhteisyhteisoja.
Vertailukelpoisissa toimintatuloissa- ja menoissa mukana sisdiset erat. Laskelma ei sisalla kunnan ja vesilaitoksen
valisiad eliminointi- ja oikaisukirjauksia. Toimintatulot- ja menot eivat sisalld 51,152 Meur Keu Sote kuntayhtymé&an
liittyvaa ns. kauttakulkulaskutusta (ei vaikutusta toimintakatteeseen).



PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2018

Tuusulassa valmistauduttiin edelleen monin eri
tavoin kdynnissa olevaan maakunta- ja sote-
uudistukseen. Tuusula on ollut mukana
Uudenmaan maakunnan valmistelussa, ja vuoden
lopulla oli edelleen epéaselvas, tuleeko koko
uudistusta kuitenkaan. Tavoitteena oli vuoden
lopulla, ettd maakunnan kaynnistyminen jatkuu
vuonna 2019 uudistukseen liittyvien lakien
hyvaksymiselld eduskunnassa.

Tuusula on ollut mukana Keski-Uudenmaan
kuntien yhteisessa sote-palveluiden
uudistamishankkeessa. Kuntayhtyma aloitti
vuoden 2018 vuoden alusta jasenkuntien sote-
palveluiden jarjestamisvastuun hoitamisella, ja
toimintavuoden aikana valmistauduttiin myos
tuottamisen siirtdmiseen kuntayhtyman vastuulle.
Keusote-kuntayhtyma vastaa 1.1.2019 alkaen
kaikista tuusulalaisten sote-palveluista.

Joukkoliikenteen jarjestamisen osalta Tuusula
aloitti toimintavuoden alussa HSL-kuntayhtyman
jasenend. Toimintavuoden aikana tehtiin
linjastomuutospadtokset. HSL-liittymisen myota
Tuusulan joukkoliikennettd tullaan muokkaamaan,
ja tavoitteena on siten saada Tuusulaan entista
parempi joukkolilkenneymparisto.

Tuusulan kunnan organisaatiorakennetta
uudistettiin ja 1.1.2019 alkaen siirryttiin yhden
toimialan malliin. Kuntatoimiala jakaantuu
kolmeen toimialueeseen: Kasvu ja ymparisto,
Sivistys ja Yhteiset palvelut. Padtéksenteossa
sosiaali- ja terveyslautakunta lakkautettiin ja
perustettiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
lautakunta.

Strategiatyota jatkettiin tavoitteiden ja
indikaattoreiden maarityksilla. Uuden Tuusulan
strategiassa on 32 valtuustokauden tavoitetta.
Tavoitteita on lukumaaraisesti lilkaa, mutta
tarkeiden asioiden runsaudenpula aiheutti tdman
positiivisen ongelman. Toimintavuoden aikana
aloitettiin strategian toimeenpano. Keskeinen
ohjenuora strategian toteuttamiselle on kasvun
mahdollistaminen.

Toimipisteiden sisdilmaongelmat ovat
maarittaneet paljon kdytannon toimintaa.
Palvelurakennetta uudistetaan, ja
palvelurakenteen uudistuksen yleissuunnitelma
hyvaksyttiin syksylld suurien tilamuutosten
kdynnistamisen perustaksi. Uusilla toimitiloilla

mahdollistetaan luopuminen vanhasta oirehtivasta
rakennuskannasta. Edessa on historiallinen
rakennuskannan uudistaminen.

Asuntomessut 2020 on eras tarkeimpia ldhivuosien
projekteista, ja asuntomessujen valmistelu jatkui
toimintavuoden aikana suunnitelmien mukaisesti.
Messualueen tonttien rakentajat saatiin valittua ja
myds yhteistydkumppanit alkavat hahmottua.
Messualueen kunnallistekniikka saatiin siina
maarin valmiiksi, ettd kohteiden rakentaminen voi
alkaa.

Vuosi 2018 oli Tuusulassa kasvun edellytysten
luomisen vuosi, ja Uuden Tuusulan
palvelurakenteelle luotiin hyvaa perustaa.

Rakentaminen ja kasvu kehyskuntien keskitasoa

Helsingin seutukunnan asukasluvun kasvu oli 1,2
%, joka on samaa tasoa edellisten vuosien kasvun
kanssa. Tuusulassa vdestdnkasvun
kokonaismuutos oli 0,0 % eli yhteensa -2 henkea.
Asukasluku oli vuoden paattyessa 38 644
(Tilastokeskuksen ennakkotieto).

Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 8,8
miljoonaa euroa. Vuonna 2018 valmistui mm.
Kellokosken yhtenaiskoulun laajennus- ja
muutostyot seka Kellokosken lahiliikuntapaikka.
Lisaksi toteutettiin useita pienempia korjaus- ja
kunnostustoita: Etela-Tuusulan sosiaali- ja
terveysaseman perusparannus- ja muutostyot,
Riihikallion koulun sisdilmaongelmiin liittyvia toita
ja liilkuntasalin korjauksia ja Mikkolan koulun
purunpoistojarjestelma uusittiin. Lisdksi
toteutettiin muita sisdilmaongelmiin suoraan
liittyvia korjauksia seka korjattiin LVIS-laitteita.

Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen
yleinen arkkitehtuurikilpailu ratkaistiin
yksimieleisesti helmikuussa 2018. Kesakuun
valtuustossa paatettiin jatkaa hanketta
elinkaarikilpailutuksena. Lokakuussa aloitettiin
tilakeskuksen johdolla kilpailullinen
neuvottelumenettely, joka saataneen paatokseen
vuoden 2019 alkupuolella.

Tuusulaan valmistui rakennuksia 168 (2017: 205).
Valmistuneiden asuntojen maara oli 81 (293).
Rakennuslupia ja ilmoituksia myonnettiin yhteensa
428 (2017: 469). Lupien ja ilmoitusten lukumaaran
lasku johtui osittain rakennusjarjestyksen



uudistuksesta, joka heijastui kasiteltavien
ilmoitusten lukumaaraan. Myoénnettyjen
rakennuslupien kerrosala oli n. 38 % pienempi
verrattuna vuoteen 2017.

Hyva vuosi kaavoituksen ja maankayton
osalta

Vuoden 2018 aikana hyvaksyttiin seuraavat
asemakaavat: Linjapuisto I, Haarakaari,
Suutarintie, Pikkutie ja Urheilupuisto. Lainvoiman
saivat asemakaavat: Kellokosken keskusta, Monio,
Aropelto, Haarakaari ja Pikkutie.
Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 87 400
kem2 ja tyopaikkarakentamista 25 078 kem?2.
Lisdksi tehtiin paatoksia mm. Koskien Anttilan
tilakeskuksen Europan 15 -kilpailua, Hyryldn
liilkekeskuksen sijaintia sekad Tuusulan pyorailyn
edistdmissuunnitelmaa.

Kaavoitusty6ta on edistetty erityisesti Focus-
liilkekeskuksen ja Kehd IV:n asemakaavojen osalta.
Maanomistajien kanssa on neuvoteltu
raakamaanhankintaan liittyen ja neuvotteluja
jatketaan. Neuvotteluja on kdyty Finavia Oyj:n ja
Vantaan kaupungin kanssa synergiaetujen
|I6ytamiseksi, neuvotteluja jatketaan. YIT Oyj:n
kanssa on kadyty neuvotteluja Focus Liikekeskus -
asemakaavan toteuttamiseen ja asfalttiaseman
siirtoon liittyen, neuvottelut jatkuvat.

Rykmentinpuistossa tapahtui vuoden 2018 aikana
merkittavia edistysaskelia. Vuoden 2020 juhla-
Asuntomessujen organisaatio on saatu pystyyn, ja
projektin toteuttaminen on hyvassa vauhdissa.
Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan ja
Monion alueiden suunnittelu ja rakentaminen ovat
kdynnissa. Kirkonmaen asemakaavan valmistelussa
edettiin [ahes maaliin. Rykmentinpuisto Il —
tyopaikka-alueen suunnittelu on edennyt seka
asemakaavoituksen, etta kunnallistekniikan ja
siihen liittyvien kokonaisuuksien osalta.

Rykmentinpuistossa oli joulukuussa 2018 vireilla
hankkeina yhdeksan kerrostalokorttelia, viisi
rivitalomaista korttelia seka ainakin 25
pientalohanketta. Toteutusta on tulossa
sekoittuneesti eri hallintamuotoina. Lisdksi alueella
on suunnitteilla Monio-kokonaisuus.

Rykmentinpuiston taideohjelma on kdynnistynyt
tehokkaasti, ja taiderahaa oli keratty vuoden
loppuun 2018 mennessa yli 220 000 euroa.
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Liikekeskuksen sijainti paatettiin kunnan-
valtuustossa, mikd mahdollistaa keskustan
yleissuunnittelun jatkamisen ja asemakaava-
muutoksen laatimisen aloittamisen. Suutarintien
asemakaavamuutos hyvdksyttiin ja toteuttamiseen
liittyvista sopimuksista neuvoteltiin mahdollisten
rakennuttajien kanssa.

Koko kunnan kattava yleiskaava 2040 on
valmisteltu ehdotusvaiheeseen, ja asian kasittely
eteni vuoden 2019 alussa kuntakehitys-
lautakunnasta kunnanhallitukseen.

Maanhankintaa on seurantakaudella tehty mm.
Focus alueella ja Tuomalan alueella ja Hyryldssa.
Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 71,4 ha ja
maanhankintameno noin 3,7 M€. Lisdksi maan-
hankintarahaa kaytettiin yhteensa noin 2 M€
Rykmentinpuiston osamaksuihin, IT-museon ja
ruokalarakennuksen ostoon.

Vuoden 2018 aikana on omakotitonttituotannosta
aloitettu Anttilanranta I:n ja Lahelanpelto Il:n
tonttien luovutus, jota jatketaan edelleen
asuntomessutonttien seka Jokelan Peltokaaren
alueen rinnalla. Kirkonmaen merkittavan kaavan
maankayttésopimusneuvottelut saatiin vuoden
2018 aikana valmisteltua ja hyvaksyttya.

Toimintatuotot alittivat budjetoidun tason 2,8 M€
(22,8 %) Alitus johtui budjetoitua pienemmista
maanmyynnin tuotoista, tuotot alittivat talta osin
talousarvion 6,3 M€. Maanmyyntitulojen
alittumiseen on pieneltd osaltaan vaikuttanut
tonttien vuokrauksen lisddntyminen.
Asuntomessualueen tonttien luovutukset
ajoittuvat padosin vasta vuoteen 2019. Muilta osin
tuotot ylittivat talousarvion. Kunnallistekniikan
vahvan rakentamisen my6ta maankaytoén
sopimuskorvaukset kehittyivat erityisen suotuisasti
ja ylittivat budjetoidun tason 2,9 M€. Muita
merkittavia ylityksia oli vuokrien osalta 0,3 M€
ylitys. Maahanmuuttoon liittyvat valtion maksamat
korvaukset eivat olleet tiedossa talousarviota
laadittaessa, talta osin tuotot ylittivat budjetoidun
tason 0,4 M€.

Tilikauden tulos oli alijadmdinen

Tuusulan kunnan vertailukelpoiset toimintakulut
olivat 235,6 milj. euroa (2017: 224,8 milj. euroa),
4,8 % suuremmat edellisvuoteen verrattuna.
Nettoinvestoinnit olivat 35,1 milj. euroa ja



vuosikate 11,7 milj. euroa (2017: 18,9 milj. euroa).

Tilikauden tulos oli 2,3 milj. euroa alijagdmainen
(2017: ylijaama 5,8 milj. euroa).

Vuosikate oli 87,1 % poistoista tulorahoituksen
ollessa epatasapainossa. Verotulot kasvoivat 0,7
%:a ja valtionosuudet toteutuivat perati 4,1 %
edellisvuotta suurempina.

Kunnan omavaraisuusaste laski 56,4 %:iin (2017:
60,9 %). Lainakanta kasvoi 19,7 milj. eurolla ollen

Arto Lindberg
pormestari
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vuoden lopussa 98,6 milj. euroa. Tuusulan kunnan
lainamaara asukasta kohden oli 2 551 euroa, kun
keskimaarainen lainakanta Manner-Suomen
kunnilla oli 2 941 euroa/asukas.

Esitan paatoksentekijoille ja henkildkunnalle
parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta
tyosta.
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KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto

Valtuusto piti vuonna 2018 yhdeksan kokousta, ml. kunnan 375-vuotisjuhlakokous, ja kahdeksan valtuustoasioi-
den informaatiotilaisuutta. Lisaksi pidettiin seka kevaalla etta syksylla kaksipdivdinen valtuuston seminaari.

Valtuuston kokoonpano v. 2018 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Ruut Sjoblom puheenjohtaja, Kok.

Kim Kiuru | varapuheenjohtaja, SDP
Kati Lepojarvi Il varapuheenjohtaja, Tupu

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Jerry Airikka
Aarno Jarvinen
Kim Kiuru

Aila Koivunen
Merja Kuusisto
Arto Lindberg
Karita Maensivu
Ulla Palomaki
Jani Peltonen
Jere Pulska
Emmi Sirnio
Jorma Sulander
Satu Taiveaho

Kokoomuksen valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jukka Ahlgren
Kari Kinnunen
Henri Koskela
Janne Mellin
Mika Maki-Kuhna
Jouko Riola

Lilli Salmi

IImari Sjoblom
Ruut Sjoblom
Sami Tamminen
Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (10 valtuutettua)
Matti Alanko
Kari Friman

Sari Heiskanen
Elisa Laitila

Kati Lepojarvi
Liisa Palvas

Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Winqvist
Anna Yltava



Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (5 valtuutettua)

Satu Heikkild
Antti Kaikkonen
Taina Ketvel
Ari Nyman

Anu Aberg

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (2 valtuutettua)

Pasi Huuhtanen
Johanna Sipildinen

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Eeva-Liisa Nieminen

llona Toivanen

Sanna Tuhkunen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (2 valtuutettua)

Pekka Heikkinen
Seppo Noro

Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma (2 valtuutettua)

Sanna Kervinen
Ulla Rosenqvist

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)

Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)

Lea Ahonen

Eetu Niemela (ei valtuustoryhmaa)

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 31 kokousta, joista nelja oli julkisia. Lisaksi pidettiin kaksipdivdainen kun-

nanhallituksen seminaari helmikuussa ja kesdkuussa.

Kunnanhallituksen kokoonpano v. 2018 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP

Jussi Salonen, 1. varapuheenjohtaja, Tupu
Mika Maki-Kuhna, 2. varapuheenjohtaja, Kok.

Jasenet

Kari Friman, TuPu

Sari Heiskanen, TuPu
Outi Huusko, Vihr.

Aila Koivunen, SDP

Ari Nyman, Kesk.

Jani Peltonen, SDP

Ulla Rosenqvist, Vast. oik.
Lilli Salmi, Kok.

Henkilokohtaiset varajasenet:
P&ivo Kuusisto, SDP

Pekka Heikkinen, Vas.

Vesa Lundberg, Kok.

Liisa Palvas, TuPu

Veikko Seuna, TuPu
Annika Lappalainen, Vihr.
Karita Maensivu, SDP
Pentti Mattila, Kesk.
Elina Vaananen, SDP
Satu Heikkila, Kesk.
Sarianna Laitinen, Kok.



Johanna Sipildinen, PS
Sami Tamminen, Kok.

Konsernijaosto
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Pasi Huuhtanen, PS
Tapani Miettinen, Kok.

Konsernijaosto piti 5 kokousta ja kasitteli 43 asiaa. Konsernijaoston kokoonpano v. 2018 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP

Mika Maki-Kuhna, varapuheenjohtaja, Kok.

Jasenet

Satu Heikkila, Kesk.
Pekka Heikkinen, Vas.
Sarianna Laitinen, Kok.
Annika Lappalainen, Vihr.
Jussi Salonen, Tupu

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-

heenjohtajat

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Jussi Salonen, Tupu
Laura Avall, Kok.

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ympdristélautakunta

Yrjo Kivinen, Kok.
Jaana Hono, SDP

Keskusvaalilautakunta
Krista Pirttinen, SDP
Elsi Luhtala, Kesk.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Janne Mellin, Kok.
Anna Yltava, Tupu

Kuntakehityslautakunta
Mika Maki-Kuhna, Kok.
Liisa Sorri, Tupu

Rakennusvalvontajaosto
P&ivo Kuusisto, SDP
Tiia Kaukolampi, Kok.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Satu Taiveaho, SDP
Pekka Ruotsalainen, Kok.

Tarkastuslautakunta
Eetu Niemel3, PS
Jere Pulska, SDP
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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on
talta eraa ohi. Syyna kasvun hidastumiseen on ta-
vanomaisen suhdannekierron ohella keskeisten
talouksien valisten kauppakonfliktien osittainen
toteutuminen. Myds euroalueen nakymat ovat
heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityisesti
teollisuuden luottamus talouskehitykseen on las-
kenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa,
mutta nakyvissa on merkkeja talouskasvun hidas-
tumisesta.

Suomen talouden tuotanto lisdantyi 2018 laaja-
alaisesti, mutta edellisvuotta hitaammin. Suomen
BKT kasvoi valtiovarainministerién (VM) ennus-
teen mukaan 2,5 %. Maailmankauppa hidastuu
kaupan esteiden lisdantyessa, mika heikentda
viennin kasvua ja nakyy myds investoinneissa. In-
vestointien kasvun ennustetaan hidastuvan sel-
vasti kuluvana vuonna, erityisesti rakennusinves-
tointien osalta. Teollisuusyritysten tuotanto-odo-
tukset ovat maltillistuneet ja kasvun esteet yleis-
tyneet, tydvoiman saatavuusongelmat ovat li-
sdantyneet rakennustoiminnassa seka palvelu-
aloilla ja my6nnettyjen rakennuslupien maara on
kdaantynyt laskuun. Vuonna 2019 Suomen BKT:n
kasvu hidastuu VM:n arvion mukaan 1,5 prosent-
tiin.

Tyollisyyden kasvu oli vuonna 2018 erittdin no-
peaa. Tydllisten maara nousi vuonna 2018 2,7 %
ja tyollisyysaste (15—64-v.) parani yli prosenttiyk-
sikdn kivuten 71,7 prosenttiin. Tyottomyys vaheni
merkittavasti. Koko vuoden 2018 tyottomyysaste
laski yli prosenttiyksikolld 7,5 prosenttiin. Tyotto-
mien maara laski v. 2018 kaikilla alueilla ja kai-
kissa ikdaryhmissa. Tydvoiman kysyntd on edelleen
parantunut ja suomalaisten yritysten tyolli-
syysodotukset edelleen hyvissa lukemissa.

Yksityisen kulutuksen kasvu hidastui vuonna
2018, vaikka kotitalouksien kadytettavissa olevien
reaalitulojen kasvu oli hyvalla tasolla. Kotitalouk-
sien kaytettdvissa olevien tulojen kehitys jatkuu

nopeana ansiotason nousun kiihtyessa ja kotita-
louksien kulutuksen kasvu nopeutuu uudestaan
v. 2019.

Suomen viennin kasvu tasaantui vuoden 2018 ai-
kana 3,5 %:iin maailmankaupan on hidastuessa
voimakkaasti. Erityisesti vienti euroalueelle hei-
kentyi, samalla nousevien talouksien ja Yhdysval-
lan vienti on ollut vahvempaa. Ulkomaankauppa
jatkaa hidastuvaa kasvuaan vientimarkkinoiden
kohtuullisessa vedossa. Suomen hintakilpailukyky
yksikkotyokustannuksilla mitattuna on parantu-
nut, mutta pysynee jatkossa suhteellisen vakaana
kilpailijamaihin verrattuna.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitse-
vat toimet vahvistivat julkista taloutta. Julkinen
velka suhteessa BKT:hen alenee alle 60 prosentin
rajan v. 2018. Viela muutama vuosi sitten reilusti
alijadmainen julkinen talous on tulevan vuosi-
kymmenen vaihteessa tasapainon tuntumassa.
Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heiken-
tya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hi-
dastuu ja kuluneella vaalikaudella tehdyt sopeu-
tustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa
vdeston ikdantyminen, joka kasvattaa vuosi vuo-
delta eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Keskeisenad Suomen talouden ndkymia varjostava
riski on kauppakonfliktien karjistyminen. Merkit-
tavaa epavarmuutta aiheuttavat myos ltalian ta-
louden haasteet seka Brexitiin liittyva epavar-
muus. Kaupan esteiden lisdadntyminen hidastaisi
my0ds Suomen viennin kasvua. Asuntoinvestoin-
tien ennakoitua nopeampi korjaantuminen nor-
maalille tasolle heikentaisi talouskasvua. Kotita-
louksien velkaantuneisuus on noussut hyvin kor-
kealle tasolle. Velka on keskittynyt verrattain pie-
nelle joukolle kotitalouksia, jotka ovat haavoittu-
via talouden tai asuntomarkkinoiden negatiivi-
selle kehitykselle.



009

Alla on esitetty vuoden 2018 keskeisten ennustelukujen toteutuminen.

BKT:n muutos

Kuluttajahintojen muutos
Tyottomyysaste, %

Lyhyet korot (Euribor 3 kk)

Pitkat korot (valtion obligaatio 10 v.)

TA 2017 TP 2018
3,2 2,5

0,8 1,2

8,6 7,5

-0,3 -0,3

0,5 0,7

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 19.12.2017 ja 17.12.2018.

Kokonaisuutena Suomen 2018 talous kehittyi pit-
kalti ennusteiden mukaisesti. Tyollisyyden kehit-
tyminen oli selvasti ennusteita nopeampaa. Suo-
men talouskasvun kiihtyminen ei tdysimaaraisesti
heijastunut positiivisesti kuntatalouteen, eri-
tysiesti kuntien kunnallisverotulojen kehitys oli
heikkoa toteutettujen verokevennysten vuoksi.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuoden 2018 tulos heikkeni edellisvuodesta lahes
1.300 milj. euroa ja oli ainoastaan noin 20 milj.
euroa ylijadmainen. Helsingin kaupunki teki ldhes
400 milj. euron positiivisen tuloksen. My6s Espoo
ja Vantaa tekivat hyvan tuloksen. Isojen kaupun-
kien valilla kuitenkin eroja, silld Tampere, Turku ja
Oulun tulos painui selkedsti negatiiviseksi.

Kuntasektorin toimintakulut nousivat viime
vuonna keskimaarin 3,4 prosenttiyksikkoa. Valta-
osa menojen kasvusta tulee materiaalien ja pal-
velujen ostoista. Henkildstomenot kasvoivat mal-
tillisesti.

Kuntien verotulot 2018 supistuivat yhteensa 0,5
prosenttia, eli 110 milj. euroa. Samanaikaisesti
valtionosuudet laskivat 0,6 prosenttia eli 50 milj.
euroa. Kunnallisveron heikko kehitys ja pdaoma-
tuloverojen voimakas kasvu verovuonna 2017
johti suuriin negatiivisiin oikaisuihin kunnallisve-
roon verotuksen paatyttya. Kaytanndssa vuonna
2017 kertyi liikaa veroja jotka oikaistiin vuonna
2018. Lisaksi kilpailukykysopimus heikensi kun-
nallisverokertymaa.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa ku-
vaava toiminnan ja investoinnin rahavirta kdantyi
miinukselle 1.470 milj. euroon. Kuntien ja kun-
tayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla
eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut kolme
prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuis-
ten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia.
Yhteensa kuntatalouden velka asettuu noin 19,4
miljardiin euroon. Kunnilla on nyt lainaa keski-
maadrin 3 052 euroa asukasta kohti.

Helsingin seutukunnan ja KUUMA-
kuntien kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 38
644 (ennakkotieto). Asukasmaara vaheni edellis-
vuodesta 2 henkil6lld, mika tarkoittaa 0,0 % kas-
vua edelliseen vuoteen. Vuonna 2017 kasvu oli
0,2 %, vuonna 2016 0,4 % ja vuonna 2015 0,7 %.

Tuusulan viime vuosien vaestonkasvu on ollut hi-
dasta. Vuodesta 2012 lahtien kasvu on jaanyt alle
yhden prosentin. Vuosien 1996 - 2017 keskimaa-
rainen vaestonkasvu oli noin 1,3 %.

Koko Helsingin seutukunnan vaestdnkasvu
vuonna 2018 oli 1,2 % (vuonna 2017 1,3 %). Hel-
singin seutukunnan kunnista vakimaara kasvoi
suhteellisesti eniten Vantaalla (2,3 %). KUUMA-
kuntien vdesténkasvu oli vuonna 2018 keskimaa-
rin 0,6 %, ollen samalla tasolla edellisten vuosien
kanssa (2017: 0,6 %, 2016: 0,6 %). KUUMA-kun-
nissa kasvu oli suhteellisesti nopeinta Jarven-
paassad ja Keravalla (2,0 %).



Seuraavassa taulukossa on tietoja Helsingin seutukunnan vaestomuutoksista 2018:
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Luonnollinen | Kuntien Netto- Kokonais- | Vdeston- | Vakiluku

vdeston vdlinen maahan- | muutos muutos, 31.12.2018

lisdys nettomuutto | muutto %
Helsingin 4130 7255 7146 18531 12% 1555457
seutukunta
Espoo 1550 1304 2046 4900 1,7 % 283944
Helsinki 1161 2535 3065 6761 1,0% 650033
Hyvinkaa -55 -225 59 -221 -0,5% 46518
Jarvenpaa 115 666 68 849 2,0% 43421
Karkkila -50 -74 18 -106 -1,2 % 8794
Kauniainen -6 -58 41 -23 -0,2 % 9601
Kerava 39 594 92 725 2,0% 36279
Kirkkonummi | 133 -81 53 105 0,3% 39275
Lohja -99 -407 45 -461 -1,0% 46324
Mantsala -1 -82 -16 -99 -0,5% 20704
Nurmijarvi 82 407 29 518 1,2% 42677
Pornainen -1 -48 1 -48 -0,9 % 5073
Sipoo 19 304 10 333 1,6 % 20643
Siuntio 4 -25 8 -13 -0,2% 6133
Tuusula 65 -149 82 -2 0,0% 38644
Vantaa 1139 2511 1489 5139 2,3% 228166
Vihti 35 83 56 174 0,6 % 29228

Ldhde: Tilastokeskus (ennakkotieto)

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli joulu-
kuun lopussa yhteensa 72 349 ty6tonta tydnhaki-
jaa. Tdma on 8 396 (-10,4 %) védhemman kuin
vuotta aikaisemmin. Ty6ttomyyden lasku oli Uu-
dellamaalla Manner-Suomen kolmanneksi hi-
tainta.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli
joulukuun lopussa 8,5 %. Alle 25-vuotiaita tyotto-
mid tyonhakijoita oli alueella yhteensa 6 860,
mika on 1 013 (-12,9 %) védhemman kuin vuotta
aiemmin. Pitkdaikaisty6ttomia alueella oli 22 419,
mikd on 5 324 (-19,2 %) vahemman kuin vuoden
2017 joulukuun lopussa. Ulkomaalaisia tyottomia
alueella oli 13 808, mikd on 697 (-4,8 %) henkiloa
vahemman kuin viime vuonna. Vieraskielisia tyot-
toémia oli joulukuun lopussa 18 941, eli vain 137
henkilda (-0,7 %) viime vuotta vihemman. Uusia
avoimia tyopaikkoja oli joulukuun aikana haussa

16 604 eli 1 929 (+13,1 %) enemman kuin vuotta
aiemmin.

Tuusulassa tyottémien kokonaisméaara oli vuoden
lopussa 1 235 henkilod (2017: 1 371) ja 6,3 % tyo-
voimasta (2017: 7,0). Tyottdmien maara laski
Tuusulassa edellisvuoteen verrattuna 9,9 %. Tyot-
tomista miehia oli 55,6 %. Pitkdaikaistyottomia
(yli 1 vuotta tyottémana olleita) oli 403 henkea
(2017: 450), eli 32,6 % tyottomista (2017: 33%).
Alle 25-vuotiaita oli tydéttomana 114 henkes,
mika on 17 henkea véahemman kuin edellis-
vuonna. Avoimia tyopaikkoja oli vuoden lopussa
159, mika on samaa tasoa edellisvuosiin verrat-
tuna.
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OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Kaikkien kuntien yhteenlasketut 2018 verotulot
vahenivat 0,5 %. Kunnallisverotulot laskivat 0,8
%, kun veroperustemuutokset, kilpailukykysopi-
mus seka padomatulojen nopea kasvu laskivat
kunnallisveron tuottoa. Tuloveroprosenttiaan

vuodelle 2018 korotti 53 kuntaa ja laski 6 kuntaa.
Kuntien yhteisdverotulot laskivat 0,6 %. Edellis-
vuoden yhteisoverot olivat poikkeuksellisen kor-
keat (yksittaisesta yrityskauppa). Kiinteistovero-
tulot kasvoivat 2,2 %.

Tuusulan verotulojen kehitys verolajeittain 2015 — 2018 oli seuraava:

Tuusulan verotulojen kehitys, milj. euroa

2015 Muutes 2016
1000 euroa %
Kunnallisvero 155 825 1,5 161 188
Yhteisdvero 7 300 13,8 6 531
Kiinteistévero 8 318 13,2 8 700
Yhteensa 171 443 2,5 176 419

Verotulot toteutuivat 1,6 milj. euroa (0,9 %) edel-
lisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yhteensa
179,2 milj. euroa, joka alitti alkuperaisessa ta-
lousarviossa ennakoidun maaran 0,6 milj. eurolla.
Kunnallisverot alittivat talousarvion 1,0 milj. eu-
rolla. Yleinen talouden vahva kehitys ei ndkynyt
kunnan verotuloissa. Vuonna 2017 kunnille kertyi
liikaa veroja, jotka oikaistiin vuonna 2018. Lisdksi
kilpailukykysopimus ja siihen liittyvat veronke-
vennykset heikensivat kunnallisverokertymaa.

Yhteisoverotuloja kertyi 0,2 milj. euroa budjetoi-
tua enemman yritysten hyvan taloustilanteen
myotd. Vuonna 2017 yksittdinen yrityskauppa
kasvatti merkittavasti koko Suomen yhteisévero-
kertymaa. Vuonna 2016 yhteisdverotulot vaheni-
vat 10,5 %, koska kuntien yhteisdveron maaraai-
kainen jako-osuuden korotus paattyi vuoden
2015 lopussa. Maaraaikaisella jako-osuuden ko-
rotuksella kompensoitiin kunnille yhteisovero-
kannan alentamisesta 24,5 %:sta 20 %:iin vuo-
desta 2014 alkaen.

Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuodesta 0,2
milj. euroa. Kasvu johtui padosin kunnassa tapah-
tuneen kiinteistokannan kasvusta.

muutos muutos muutos
% 2017 % 2018 %

3.4 159 903 -0,8 161181 0,8
-10,5 7 652 17,2 7 817 2,2
4,6 9 985 14,8 10 205 2,2

2,9 177 540 g 0,6 179 203 0,9

Valtionosuudet, 24,3 milj. euroa, toteutuivat n.
1,0 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Valtion-
osuudet ylittivat muutetun talousarvion 0,2 milj.
eurolla. Tuusulan peruspalvelujen valtionosuutta
lisasi kunnan sote- palveluiden ja koulutuksen las-
kennallinen palvelutarpeen kasvu.

Kunnan kokonaistalouden toteutumi-
nen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yh-
teensa)

Talousarvio toteutui kokonaisuutena talousar-
viota heikommin ja vuoden 2018 tulos jai 2,3 milj.
euroa alijadmaiseksi. Talousarviossa tuloksen ar-
vioitiin olevan 0,4 milj. euroa ylijddmainen.

Vertailukelpoiset ulkoiset toimintatuotot lisdan-
tyivat edellisesta vuodesta 1,4 milj. euroa. Kas-
vusta huolimatta toimintatuottojen kasvu jai bud-
jetista; ennakoitua pienempaan kasvuun vaikutti-
vat keskeisesti kdayttdomaisuuden myyntivoitot,
joita kertyi vain 5,5 milj. euroa (poikkeama ta-
lousarvioon nahden - 6,5 milj. euroa). Toisaalta
kunnalle tuloutui korvauksia tehdyistda maankayt-
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tosopimuksista 2,9 milj. euroa budjetoitua enem-
man. Lisdksi toimintatuottoja kertyi hieman en-
nakoitua enemman Kuntakehityksessa ja teknii-
kassa seka sosiaali- ja terveystoimessa.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa vertailukelpoisten
ulkoisten toimintamenojen kasvu oli 4,8 % (10,8
milj. euroa), kun vuonna 2017 menot supistuivat
1,1 %. Menokasvusta 3,2 milj. euroa oli henkil6s-
tokuluja, 4,8 milj. euroa palveluiden ostoja, 1,0
milj. euroa aineita ja tarvikkeita, 0,8 milj. euroa
avustuksia, ja 0,8 milj. euroa vuokrakuluja. Toi-
mintamenojen kasvua lisdsivat osaltaan sisdilma-
ongelmiin liittyvat kustannukset; Hyokkalan ja kir
konkylan koulujen vaistétilojen kustannukset oli-
vat 0,8 milj. euroa. Lisaksi sisdilmatutkimuksiin
kaytettiin 0,4 milj. euroa. Vuonna 2018 toiminta-
menoja kasvatti kertaluontoisesti tydehtosopi-
mukseen perustuvan kertakorvaus (0,7 milj. eu-
roa), joka kirjattiin vuoden 2018 kuluksi (makset-
tiin tammikuussa 2019). Lisdksi satunnaiset eriin
kirjattiin vuonna 2018 purettujen paivakotien ar-
vonalennuksia yhteensa 0,6 milj. euroa. Tuusulan
HUS:lle maksama lopullinen maksuosuus oli 38,1
milj. euroa. Tuusulan maksuosuutta pienensi ker-
taluonteisesti T0616n sairaalakiinteiston myynti-
voitto, josta Tuusulan osuus oli 0,9 milj. euroa.

Kunnan nettomenojen (toimintakate) kasvu oli
5,0 %. Osaltaan toimintakatteen nopeaan kas-
vuun vaikutti tontinmyyntitulojen ennakoitua
heikompi toteuma.

Vuosikate oli 11,7 milj. euroa (16,5 milj. euroa
2017). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat
kasvaneiden investointien myota 0,4 milj. eurolla
13,5 milj. euroon.

Kunnalla oli lainaa vuoden lopussa 98,6 milj. eu-
roa, josta pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten laino-
jen osuus oli 65 milj. euroa. Lainamaara kasvoi
edellisestd vuodesta 19,7 milj. euroa. Velan kasvu
oli hieman ennakoitua hitaampaa, vaikka kunnan
tulorahoitus kehittyi ennakoitua huonommin. Ve-
lan kasvua jarrutti investointien toteutuminen 4,7
milj. euroa budjetoitua pienempina (yhteensa
36,4 milj. euroa).

Merkittavat poikkeamat tilinpaatos-
vuoden talousarvioon

Verorahoitus ylitti kokonaisuutena budjetin 0,4
milj. euroa. Verotuloja kertyi 0,6 milj. euroa yli ta-
lousarviossa arvioidun maaran ja valtionosuuksia
tilitettiin kunnalle 1,0 milj. euroa suunniteltua
enemman.

Toimintatuotot toteutuivat budjetoitua pienem-
pind. Tahan vaikutti 6,5 milj. euroa budjetoitua
pienemmat kdyttbomaisuuden myyntivoitot.
Myyntivoittojen budjettialitusta kompensoivat
maankdayttokorvaukset, joita kertyi 2,9 milj. euroa
budjetoitua enemman. Lisaksi toimintatuottoja
kertyi hieman ennakoitua enemman Kuntakehi-
tyksessa ja tekniikassa seka sosiaali- ja terveystoi-
messa.

Toimintamenojen osalta talousarviota lisattiin
maardrahoja ensimmaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa 1,0 milj. euroa. Toisen osavuosikat-
sauksen yhteydessa toimintamenoja lisattiin 2,3
milj. euroa. Toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 1,6 milj. euroa.

Yleisjohto- ja konsernipalveluissa toimintakate to-
teutui 0,7 milj. euroa budjetoitua pienempana.
Toimintatuotot alittivat talousarvion 0,2 milj. eu-
roa ja toimintamenot alittuivat 0,9 milj. euroa.
Suurimmat toimintamenojen alitukset saavutet-
tiin Henkil6sto ja tukipalveluissa (elakemenope-
rusteiset maksut ja varhe-maksut 0,2 milj. euroa
ja ruokapalveluiden raaka-aineet 0,2 milj. euroa)
seka talous- ja tietohallinnossa (0,2 milj. euroa,
vakuutusmaksujen alentuminen ja toteumatta
jadaneet kehittamisprojektit).

Sosiaali- ja terveystoimen vertailukelpoiset toi-
mintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion
2,3 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat budjetin
0,5 milj. eurolla. Nain ollen toimintakatteen ylitys
oli 1,8 milj. euroa.

Muutettuun talousarvioon nahden toimialan toi-
mintakate ylittyi 1,2 milj. euroa.
Sosiaalipalveluissa toimintakulut ylittyivat 0,5
milj. euroa. Tulosalueen menoylitykset aiheutui-
vat |dhinna padihde ja mielenterveysasiakkaiden



asumispalvelujen lisdantyneesta kaytosta ja hin-
tojen noususta sekd perheiden sosiaalipalvelui-
den tuen kasvusta.

Terveyspalveluissa menoylitys 0,7 milj. euroa joh-
tui [3hinna ladkinnallisen kuntoutuksen kasva-
neista apuvalineostoista (ikdihmisten kotona asu-
misen tuki), lisddntyneista sijaiskustannuksista
seka terveyspalveluiden lisddntyneista asiakasos-
toista muilta kunnilta.

Sairaalapalveluissa toimintamenot ylittyivat 0,6
milj. euroa. HUS:n menoylitys oli 0,8 milj. euroa
(kalliin hoidon tasaus 0,6 milj. euroa, erikoissai-
raanhoidon palveluiden kayton kasvu 0,2 milj. eu-
roa). Muussa erikoissairaanhoidossa saavutettiin
0,3 milj. euron kustannusalitukset, kun alueellisia
toimintoja yhdenmukaistettiin ja erikoislaakarios-
toja keskitettiin Hyvinkdan sairaalaan.

Vanhus- ja vammaispalveluissa toimintamenot
ylittyivat 0,4 milj. euroa ja myos tuotot ylittyivat
0,4 milj. euroa. Vanhuspalveluiden kustannusyli-
tys oli 0,13 milj. euroa ja vammaispalveluiden 0,2
milj. euroa asiakaspalvelutarpeiden kasvun
myota. Palveluiden kaytto lisddntyi erityisesti
henkilokohtaisessa avussa. Tulosalueen tuotot
ylitys aiheutui ennakoitua suuremmista vanhus-
palveluiden kotikuntakorvausten kasvusta, asia-
kasmaksujen tuotoista ja asuntovuokrista.
Kehittdmis- ja hallintopalvelujen toimintamenot
alittuivat 0,9 milj. euroa. Tulosalueen palveluiden
ostot alittuivat erityisesti siksi, ettda merkittava
osa ICT hankinnoista jai toteutumatta (mm. Keu-
soteen liittymisen vuoksi).

Kasvatus- ja sivistystoimen toimintakate toteutui
1,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikom-
pana. Valtaosa kustannusylityksesta aiheutui kun-
nan eldkemenoperusteisten maksujen seka tyo-
terveysmaksujen kohdentamisesta toimialalle (si-
sdinen kustannusvaikutus noin 1,0 milj. euroa).
Henkilostémenoja kasvatti kertaluontoisesti tyo-
ehtosopimuksen mukainen kertakorvaus 0,4 milj.
euroa. Kunnan maksamat avustukset (kotihoidon
tuki) jaivat alle budjetin 0,4 milj. euroa. Varhais-
kasvatuksen paivahoitomaksujen alennukset va-
hensivat kunnan tuloja 0,4 milj. euroa.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimintakate toteu-
tui 2,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota pa-

rempana. Toimintatuotot ylittivat budjetin perati
3,8 milj. euroa ldhinna maankayttokorvausten yli-
tyksen vuoksi (2,9 milj. euroa). Muita merkittavia

ylityksia olivat vuokrat (0,3 M€) sekd maahan-
muuttoon liittyvat valtion maksamat korvaukset
(0,4 milj. euroa).

Toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousar-
vion 1,0 milj. euroa. Rakennusten ja alueiden
kunnossapitopalveluiden kustannusten ylitys oli
0,6 M€ (auraus- ja hiekoituskulut). Vuokrakulut
ylittivat budjetin 0,3 M€, tydmarkkinatuen kunta-
osuus 0,2 milj. euroa seka sisdilmatutkimukset
0,4 milj. euroa. Merkittavin sdasto (1,2 milj. eu-
roa) syntyi joukkoliikenteen (HSL) hankinnassa.

Kunnan investoinnit toteutuivat edellisvuoden
suuruisina. Alkuperaisen talousarvion mukaiset
investoinnit olivat yhteensa 41,1 milj. euroa ja
muutetun talousarvion mukaan investointien oli
maara nousta yhteensa 43,8 milj. euroon. Inves-
tointeja toteutui lopulta 36,4 milj. euron edesta.

Kunnan rakennusinvestointien maara alitti
vuonna 2018 talousarvion 2,5 milj. euroa, jaddden
10,1 milj. euroon (ldhinna Kellokosken koulukes-
kuksen kustannusalituksen vuoksi). Kunnallistek-
niikan hankkeisiin (ml. puistot, vesistot seka vesi-
ja jatehuolto) investoitiin perati 19,1 milj. euroa.
Kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat koko-
naisuutena lahes talousarvion mukaisesti.
Maanostoja toteutui 3,4 milj. euron edesta.



014

KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostotavoitteista

Kuntatason henkildstotavoitteet on maaritelty
kuntastrategiassa seka vuosittaisissa talousarvi-
oissa. Vuotta 2018 leimasivat organisaatioon ja
henkilostoon liittyvat suuret muutokset. Maa-
kunta- ja soteuudistuksen valmistelu- ja toimeen-
pano seka Tuusulan kunnan organisaatiouudistus
vaativat vahvaa muutosjohtamista ja panostusta
valmisteluun. Muutokset liittyen Keski-Uuden-
maan soten kuntayhtymaan henkiloston siirtymi-
sestd tai kunnan uuden organisaation muutokset
astuivat voimaan 1.1.2019.

Kunta-alan uusien virka-ja tyéehtosopimusten so-
pimuskausi alkoi 1.2.2018, joka toi monia muu-
toksia. Vuonna 2018 toteutettiin TS sopimuksen
palkkausjarjestelman uudistaminen yhdessa TS
kehittdmisryhman kanssa. TS kehittamisryhman
tavoitteena on palkkojen kehittymisen jatkuva
seuranta saannollisilla palavereilla.

Palvelussuhteet ja henkilostomaara 31.12.2018

Vuonna 2018 henkilostomaara kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna. Valtuuston paatokselld lisattiin

vuodelle 2018 palvelussuhteiden maaraa 29 pal-
velussuhteella. Keskeisinad perusteina henkilosto-
muutoksille ovat olleet uusien strategian mukais-
ten kehittamishankkeiden vaatimat resurssit, pal-
velutuotannon siirtdmiset ostopalveluista itse
tuotetuksi palveluksi, panostus ennaltaehkaise-
viin palveluihin oppilaan tuessa ja sosiaalihuol-
lossa seka lisdksi panostus velvoitetyollistettaviin,
(joiden maara nousi lahes kolminkertaiseksi edel-
liseen vuoteen verrattuna).

Kunnassa oli vuoden 2018 lopussa palvelussuh-
teita yhteensa 2256, joista vakituisia palvelussuh-
teita 0li 1759 (78,00 %) ja maaraaikaisia 497 (22,00
%). Palvelussuhdemaarassa on mukana
31.12.2018 vakinainen henkilokunta, maaraaikai-
set ja sijaiset, oppisopimuskoulutukset ja velvoite-
tyollistetyt. Henkilostomaarassa on mukana vield
sosiaali- ja terveystoimen henkilGsto.

Jos vain vakituiset ja maaraaikaiset huomioidaan,
on henkilostomaara v. 2018 1986 henkiloa, kun
vastaava luku on 2008 henkil6a vuonna 2017. Vel-
voitetyollistettavien ja oppisopimusopiskelijoiden
tukeminen on kunnan kokonaisbudjetin seka
myds tydnantajakuvan kannalta jarkevaa. Sijaisten
maara on selkedsti noussut, mutta palvelutuotan-
non takaamiseksi usein valttamatonta.

Palvelussuhteet 31.12. 12/2017
Vakituiset 1728
Miehet 282
Naiset 1446
Muut méaéaraaikaiset 280
Sijaiset 178
Tydllistetyt 7
Muut 3
Oppisopimussuhteiset 4
Yhteensa 2 200

% 12/2018 % Muutos

78,5 % 1759 78,0 % 1,8 %
12,8 % 288 12,8 % 2,1%
65,7 % 1471 65,2 % 1,7 %
12,7 % 270 12,0 % -3,6 %
8,1 % 203 9,0 % 14,0 %
0,3% 20 0,9 % 185,7 %
0,1 % 2 0,1 % -33,3 %
0,2 % 2 0,1 % -50,0 %
100,0 % 2 256 100,0 % 25%
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Palvelussuhteitten maira palvelussuhdetyypeittidin/ toimialoittain 31.12.2018

vakinaiset maaraai- oppiso- tydllis-  yhteensa

kaiset ja pimus tetyt

sijaiset

Yleisjohto- ja konsernipalvelut 108 15 2 7 132
Sosiaali- ja terveystoimi 493 112 1 2 608
Kasvatus- ja sivistystoimi 971 333 1 7 1312
Kuntakehitys ja tekninen toimi 172 13 4 189
Vesihuoltoliikelaitos 16 16
Yhteensa 1760 473 4 20 2257

Henkil6tyovuodet 2018 ja vertailu

Henkilotyovuosilaskenta antaa edelld olevaa vuo-
den viimeisen paivan palvelussuhteiden tai henki-
|6stbmaaraa paremman tiedon henkilostomaa-
rastd ja henkiloston tydpanoksesta, seka niiden
kehittymisesta. Henkilotyovuosiseurantaa on
tehty vuodesta 2012 Ilukien. Henkilotyovuodet
(HTV 3) tarkoittavat tassa todellista tehtya vuosi-
tydaikaa, jossa on otettu huomioon vahennyksina
mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tyos-
kentelyt sekd myods vuosilomat, sairauspoissaolot
yms.

Tybpanosta mittaava henkildtyovuosien maara

(htv3) nousi edellisvuoteen verrattuna 13,9 henki-
|6tyévuodella. TyOpanosta nosti palvelussuhtei-

Henkilotyovuodet koko kunta 2017-2018

den maardn kasvu, muun muassa velvoitetyollis-
tettdvien maaran kolminkertaistuminen. Sairas-
poissaolojen keskimédardinen lasku vaikuttaa ta-
han laskentaan. Muutos oli kuitenkin vain 0,8%.

Yleisjohdon ja konsernipalveluiden ty6panosta on
nostanut uudet perustetut yksikot asiakaspal-
velu/Tuuslnfo ja talouspalveluiden keskittaminen
talouspalveluyksikkdon seka tyollisyys- ja maahan-
muuttopalveluiden siirtyminen kuntakehitys- ja
tekniikka  toimialalta. Jo vuodenvaihteessa
2017/2018 kasvatus- ja sivistystoimeen siirrettiin
sosiaali- ja terveystoimesta koulupsykologit. Sosi-
aali- ja terveystoimesta siirtyi tuolloin tyotervey-
denhenkilostd Keski-Uudenmaan ja Uudenmaan
Tyo6terveys osakeyhtidihin, jotka perustettiin yh-
dessa Nurmijarven kunnan kanssa.

Henkilotyovuodet

12/2017

2500
2000 HT
V1
1500 .
1 000 V2
500
0

12/2018
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12/2017 12/2018 Muutos Muutos
HTV1 2121,6 2 145,9 24,3 1,1%
HTV2 2009,6 2030,2 20,6 1,0%
HTV3 17324 1746,4 13,9 0,8 %
HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripdivinad / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (véahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Henkilostomenot

Vuoden 2018 henkiléstdmenot (ilman sivukuluja)
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 milj.
eurolla eli 4,73 prosenttia, nousua oli vuoden
2018 muutettuun talousarvioon verrattuna 1,8 %.
Sivukulujen maara aleni edellisesta vuodesta sivu-
kuluprosenttien pienenemisen johdosta. Tule-
vaan kirjanpidon Kuntatieto-ohjelmaan liittyen
varhaiseldkemaksut ja eladkemenoperusteiset
maksut kirjattiin toimialoille. Kunnan palkkame-
noja nostivat henkildstomaaran kasvu, TS sopi-
muksen palkkausjdrjestelman uudistaminen,

yleiskorotus ja kertaerdn maksaminen joulu-
kuussa 2018.

Kunta-alan uusien virka-ja tydehtosopimusten so-
pimuskausi alkoi 1.2.2018. Sopimus toi monia
muutoksia, joista yhtena oli yleiskorotus 1,25 %
1.5.2018. Tuloksellisuuteen perustuvan paikalli-
nen erd, joka oli suuruudeltaan 9,2 % palkansaa-
jan varsinaisesta palkasta, maksettiin paikallisesti
sopimalla joulukuussa. Tama toi n. 0,9% lisdysta
palkkakustannuksiin. Kertaeran saivat kaikki ne
tyontekijat, joille kertaeran maksamisen edelly-
tykset tayttyivat.

kasvu ed.
Menot kasvu ed. kasvu ed.
1000 € 2018 vuodest;w 2017 vuodesta % 2016 vuodesta %

0
Palkat 80 686 4,73 % 76 873 0,77 % 76 279 2,70 %
Sivukulut 20043 -3,07 % 20 659 -11,07 % 22 946 4,79 %
Yhteensdi 100 729 1,17 % 99 549 -1,74 % 99 225 3,18 %

Sairauspoissaolot

Vuonna 2018 sairauspoissaolot laskivat keskimaa-
rin. Henkilosto6lla sairauspoissaoloja oli keskimaa-
rin 13,7 kalenteripdivaa henkilod kohden (vuonna
2017 13,9 paivaa). Sairaspoissaolojen kokonais-
maadra nousi verrattuna vuoteen 2017 luonnolli-
sesti henkilostomaaran lisddannyttya. Henkiloston
poissaolot olivat kalenteripaivina laskettuna yh-
teensa 30 934 kalenteripadivda (vuonna 2017

30 608 kpv).

Lyhyiden sairauspoissaolojen (1- 3 pdivad) maara
oli henkil6a kohden keskimaarin 3,9 paivaa
(vuonna 2017: 4,0) ja osuus sairauspoissaoloista
oli 27,88 %. Henkilokunnasta 22,6 %:lla ei ollut

lainkaan sairauspoissaolopdivia (21,2 % vuonna
2017).

Tyo6tapaturmien aiheuttamat sairauspaivat vahe-
nivat verrattuna vuoteen 2017 ja niitad oli 703 ka-
lenteripdivaa. Yksi suurimmista selittavista teki-
joista oli talvi/kevat 2018, jolloin liukastumisia on
aiempaa vuotta vahemman.

Henkil6storiskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle
2018 myos kunnan henkilostoriskeja. Merkitta-
vina ja tuntuvina riskeina tunnistettiin, muutos-
johtaminen ja henkil6ston motivaation laskemi-
nen, organisaation ohuus ja kehittamispanosten
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vahaisyys seka tyonantajakuvan heikkeneminen.
Henkilostoriskina nahtiin sisdilma-asioihin liittyvat
riskit sietamattominag, jotka kuormittavat monin
eri tavoin henkilostoa.

Henkilostoriskien toteutumista on pyritty valtta-
maan varmistamalla henkildston riittava osallistu-
minen muutosten ja henkildstovaikutusten suun-
nitteluun ja toteuttamiseen. Strategisten hankkei-
den toteuttaminen varmistetaan kohdistamalla
resurssit niiden toteuttamiseen. Johtamista ja sita
kautta tyoyhteistjen toimintaa tuetaan. Uusille
esimiehille jarjestettiin Tuusulan oma esimiesval-
mennus, jonka muut esimiehet kavivat jo viime
vuonna.

Keski-Uudenmaan soteuudistuksen valmistelu- ja
toimeenpano vaati hankkeen mittavuuden takia
kunnan henkil6stolta mittavaa tyopanosta. Kunta
on panostanut erilaisiin niin Uudenmaan-, kuin
seudullisiinkin tyéryhmiin osallistumiseen, joka

Tunnusluvut

on kuormittanut erityisesti paallikdita ja johtoa.
Mutta samalla avainhenkildiden osallistuminen
tarkedan tyohon, on tukenut siirtyvaa henkilostoa
ja on samalla tukenut uuden organisaation val-
miuksia saada prosessit ajoissa valmiiksi.

Kunnassa on pyritty tukemaan Keski-Uudenmaan
soteen siirtyvien henkildiden siirtymista monin eri
tavoin. Vuonna 2018 henkiloston edustajien ajan-
kayttoa tarkasteltiin ja SUPERin, TEHYn ja |daka-
reiden paaluottamusmiehelle lisattiin ajankayttoa
maardaikaisesti, jotta varmistettiin Keusoten laa-
dukas lapivienti henkil6ston osalta. Esimiehille ja
tyoyhteisoille pidettiin saanndllisin valiajoin info-
tilaisuuksia niin kunnan kuin keusoten toimesta.
Tuusulan sosiaali- ja terveystoimen esimiesten
valmiuksia muutosjohtamiseen panostettiin jo
aiemmin. Myos keusoten valmennuksiin henkil6s-
tolla oli mahdollisuus osallistua.

TA2018 ennuste TA2018 TP2018

Henkilékunnan palkat€ fasukas
Henkilotydovuodet (htv3)
Tyokyvwyttomyyspoissaolokalenteripdivat
Poissaolopdivdt /vakinainen henkildstén lkm
Ylitybkustannukset €

Tyohyvinvointikyselyn yleisarvosana

1996 € 2024 € 2088€
1713 1728 1746
27 860 27 360 30934
12,8 12,6 13,7
240 000 € 245000 € 500 000 €
7,7 -




YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistoasiat huomi-
oon lapaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa
toiminnoissaan. Erityisesti ymparistdasiat ote-
taan huomioon maankaytdn suunnittelussa,
jate- ja vesihuollossa, kiinteistéhuollossa seka
vesienhoidossa ja vesiensuojelussa.

Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun
sisdltyvat tarvittavat maisema-, luonto- ja
muut ympadristoselvitykset (esim. liikenteen
melualueet ja pilaantuneet maa-alueet).
Maankayton suunnittelun yhteydessa han-
kittu selvitystieto otetaan huomioon kaava-
merkinndissd ja -maadrayksissa seka kaavan
taytantoonpanoon liittyvassa kunnallistekni-
sessa rakentamisessa ja muun rakentamisen
ohjauksessa (so. rakennus- ja toimenpidelu-
vat).

Tuusulan kunta on vuonna 2018 toteuttanut

tai osallistunut seuraaviin ympadriston tilan

seurantaa sekd ympadristénsuojelun suunnit-

telua ja ymparistonhoitoa koskeviin hankkei-

siin:

— Vantaanjoen vesistdalueen yhteistark-
kailu

— Tuusulanjarven ja Rusutjarven kunnostus-
hankkeet

— \Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoimenpi-
teet Keski-Uudellamaalla -hanke (VILKKU)
ja Viljelijalahtoista tiedonvalitystd maata-
louden vesiensuojelusta Keski-Uudella-
maalla -hanke (VILKKU Plus)

— Tuusulan pienvesiselvitys

— Matdkiven pohjavesialueen suojelusuun-
nitelman tarkistaminen

— Rusutjarven pohjavesialueen geologinen
rakenneselvitys

— Hyrylan pohjavesialueen antoisuusselvitys

— Uudenmaan alueellinen ilmanlaadun seu-
ranta

— Kasvihuonekaasupaastojen
kenta

— Julkisten kiinteistdjen energiatehokkuu-
den parantaminen -hanke

paastolas-

Tuusulan kunnan alueella sijaitsevat pohjave-
sialueet ovat erittdin tarkeitda koko Keski-Uu-
denmaan vesihuollolle. Pohjaveden suojelulla
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on Tuusulassa siten omaa kuntaa ja sen vesi-
huoltoa laajempi merkitys. Tuusulan kunnassa
toimii kunnanhallituksen vuonna 2014 perus-
tama pohjavesialueiden seurantatyéryhma,
joka raportoi vuosittain toiminnastaan kun-
nanhallitusta.

Tuusulan ja Jarvenpaan edustajat neuvotteli-
vat marraskuussa 2018 kuntayhteistyosta
Tuusulanjarven tilan parantamiseksi. Kuntien
yhteinen tahtotila on kehittda ja uudistaa Tuu-
sulanjarven vesiensuojeluty6td myos jarven
valuma-alueella  tapahtuvaksi.  Tuusulan
kunta, Jarvenpaan kaupunki ja Keski-Uuden-
maan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
paattivat joulukuussa 2018 Tuusulanjarven
kunnostushankkeen siirtdmisesta kuntayhty-
maltd Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
hoidettavaksi vuoden 2019 alusta.

Tuusulan kunta on solminut ty6- ja elinkeino-
ministerion (TEM) kanssa kunta-alan energia-
tehokkuussopimuksen kaudelle 2017-2025.
Sopimuksen piiriin kuuluu kunnan oman toi-
minnan energiankulutus: palvelukiinteistot,
katu- ja tievalaistus, liikennevalot, omat ajo-
neuvot ja tyokoneet, Tuusulan Vesi seka Tuu-
sulan kunnan kiinteistét Oy. Energiatehok-
kuussopimuksen tavoitteena on energiate-
hokkuuden parantaminen ja uusiutuvan ener-
gian edistaminen kunnassa. Sopimuksen paa-
tavoitteena on saavuttaa 10,5 %:n energian-
saastd vuoden 2015 kulutuksesta vuoteen
2025 mennessd. Tama vastaa 5528 MWh:n
energiankulutusta vuositasolla, mikd on sa-
man verran kuin 275 sahkolammitteisen oma-
kotitalon vuosittainen sahkonkulutus. Sopi-
muksen valitavoitteeksi on liséksi asetettu 7
%:n energiansadstd vuoteen 2020 mennessa.
Tuusulan kunta on energiatehokkuussopimuk-
sen myoéta sitoutunut myds toimimaan esi-
merkillisesti energiatehokkuuden ja uusiutu-
vien energianlahteiden kayton edistamisessa
levittdmalla asukkaille ja alueen toimijoille ak-
tiivisesti tietoa energiatehokkuuteen ja uusiu-
tuvan energian kdyttéon liittyvista mahdolli-
suuksista seka niiden tuloksista.

Tuusulan kunnan merkittavimmat ymparisto-
vastuut muodostuvat Terrisuon, Kellokosken



ja Jokelan kaytosta poistettujen yhdyskunta-
jatteen kaatopaikkojen sekad kunnan omista-
mien pilaantuneiden maa-alueiden kunnosta-
misesta. Kunnalla on my®6s toissijainen vastuu
kaikista kunnan alueella olevista pilaantu-
neista maa-alueista, jos pilaajia tai alueiden
omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoi-
menpiteisiin. Tuusulan kunta vastaa luvanhal-
tijana my0s vesitalous- ja ymparistolupien
mukaisista velvoitteista (so. Tuusulanjoen ja
Kellokosken patoaltaan ruoppausta koskevat
vesitalousluvat sekda Nuppulinnan maankaato-
paikan ja Rykmentinpuiston kivenmurskausta
ja jatteensekaisen maa-aineksen hyddynta-
mista koskevat ymparistoluvat).

Tuusulan kunta kunnosti Hogberginmaella si-
jaitsevan kiinteiston 858-411-0005-0194 pi-
laantuneesta ja jatteensekaisesta maa-ainek-
sesta osana kiinteistokauppaa.
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillistad vastuullisuusrapor-
tointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta
huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on
kaytossa kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekis-

teri, jossa on julkaistu tarkastuslautakunnan ko-
kouksessaan 25.2.2019 tarkastamat sidonnaisuusil-
moitukset.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vdeston kasvu on ollut viime vuosina hyvin
vaimeaa. Laskusuunnassa oleva syntyvyys ja pie-
nehkd nettomaahanmuutto eivat ole riittaneet
kompensoimaan negatiiviseksi kadntynytta kuntien
valista muuttovoittoa. Muuttovoiton seka vakiluvun
kasvun ennakoidaan kdaantyvan asteettain parem-
paan vuosien 2019 — 2021 aikana, kun Etelad-Tuusu-
lassa saadaan rakentamista laajemmin liikkeelle
2020 Asuntomessujen myota seka Hyrylan keskuk-
sen ja Rykmentinpuiston rakentamisen vauhdittu-
essa.

Vahvistunut taloustilanne on piristanyt Tuusulan ja
Iahiseudun yritysten toimintaedellytyksia seka pa-
rantanut tyollisyytta. Tuusulan ty6ttomyysaste pai-
nuu alle 6 %:n vuoden 2019 aikana. Kunta pyrkii
omilla toimillaan vaikuttamaan erityisesti nuorien
seka pitkaaikaistyottémien poluttamiseksi tyo-
markkinoille. Tavoitteena on edistaa alueen tyon-
antajien tydvoimatarpeiden ja ty6ttémien tyon-
hakijoiden kohtaamista.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2019 ta-
lousarvio 0,2 milj. euroa on alijadamainen. Vallitseva
hyva taloustilanne heijastuu myoénteisesti kunnan
verotulokertymaan, tonttikauppaan ja rakentami-
seen sekd pienentdada menopaineita esimerkiksi tyol-
lisyydenhoidossa. Tavoitteena on nostaa kunnan ta-
lous selkeasti ylijaamaiseksi kaikkina taloussuunni-
telmakauden vuosina seka vahvistuvalla tulorahoi-
tuksella hidastaa velkaantumista. Muutokset maail-
man ja Suomen taloudessa heijastuvat nopeasti
my0s Tuusulan talouteen. Budjetoidun verokerty-
man saavuttaminen edellyttad, ettd maamme ta-
lous pysyy noin 1,5 - 2 % vuotuisella kokonaistuo-
tannon kasvu-uralla.

Merkittavat asuntotonttivarannot riittavat katta-
maan ldhivuosien kysynnan ja kunnan tontinmyynti-
tulojen arvioidaan kehittyvan mydnteisesti [ahivuo-
sina. Kolmen omaleimaisen kuntakeskuksemme,

Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken, kehittamistyota jat-
ketaan kunkin keskuksen vahvuuksia hyodyntaen.
Erityisesti Hyrylan keskustan ja Rykmentinpuiston
eheyttaminen, rakentumisen vauhdittaminen seka
kaupallisten palvelujen kehittdminen ovat keskeisia
tekemisen painopistealueita.

Kunta panostaa yritysyhteistyohon ja elinvoimai-
suuden kehittdmiseen. Tydpaikkatonttivarannon
kerryttamisella sekd Focuksen ja Rykmentinpuiston
alueen yritysaluehankkeilla on keskeinen rooli kun-
nan elinvoimaisuuden kasvualustana. Lisaksi tar-
keda on l6ytaa ratkaisuja Kellokosken sairaalan seka
Ruukki-alueen kehittamiseen. Menestyva yritystoi-
minta tukee osaltaan kiinteist6- ja yhteisdverotulo-
jen kasvua.

Kayttotalouden vahvistaminen edellyttda, etta kun-
nan toimintamenojen vuotuinen kasvu pysyy hyvin
maltillisena taloussuunnitelmakaudella. Vaeston
ikadntyminen ja ikdihmisten palvelutarpeiden no-
pea kasvu lisda kunnan toimintamenojen kasvupai-
neita. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman onnis-
tunut kdynnistaminen on ratkaisevan tarkeaa seka
kuntalaisten saaman palvelun ettd kunnan talouden
nakokulmasta. Erityisen haasteena tuo Keusoten
alkuvaiheen toimintamenojen kasvun hallinta. Tuu-
sulassa jatketaan edelleen toimenpiteita palvelura-
kenteen keventamiseksi ja ennaltaehkaisevien
osuuden kasvattamiseksi, tuottavuuden paranta-
miseksi seka tiedolla johtamisen kehittdmiseksi.

Kunnan investointitahti jatkuu ldhivuodet huomat-
tavan korkealla tasolla. Liikennevaylien ja muun inf-
ran rakentamiseen panostetaan. Tuusulan palvelu-
verkko alkaa monilta osin olla elinkaarensa pdassa
ja investointeihin tuovat lisdvauhtia koulujen ja pai-
vakotien sisdilmaongelmat. Suurten investointien ja
tulorahoituksen epatasapainosta aiheutuvaa vel-
kaantumista hallitaan vahvemmalla tulorahoituk-
sella seka huolellisella pitkdn tdhtdimen investoin-
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tien suunnittelulla. Mahdollisuuksien mukaan pyri-
taan suosimaan vuokratilojen kayttoa seka realisoi-
maan kunnan omaisuutta.

Tuusulalaisten palvelutarpeet kehittyvat ja moni-
muotoistuvat tulevina vuosina. Kunta osallistaa
kuntalaisia seka yrityksida yha enemman palveluiden
seka toimintansa kehittdamiseen. Palvelut pyritdan
tuomaan yha paremmin kuntalaisten saataville jat-
kamalla palveluiden digitalisointia seka uudista-
malla kunnan asiakaspalvelua.

Vahvasti kehittyva varhaiskasvatus ja koulutus ovat
Tuusulan kehittamisen karkia. Kuntamme vetovoi-
maa vahvistavat Tuusulanjarven ja jokialueiden vir-
kistyskayton seka Hyrylan Urheilukeskuksen kehit-
tamistoimet. Maaliskuussa 2018 hyvaksytty strate-
gia luo vahvan pohjan Tuusulan uudistumiselle ja
menestymiselle.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
pyritaan varmistamaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan
ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa
seka arviointia. Kdaytannossa sisdinen
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja
talouden seuranta- ja tilinpaatdsprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltdaa
periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta oh-
jeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestd ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien
velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viran-
haltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan tavoitteet

Nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ke-
hittdmisen malli otettiin kdyttoon loppuvuodesta
2014. Vuosina 2015 - 2017 tyon keskeisena tavoit-
teena oli sulauttaa riskienhallinta yha kiinteam-
maksi osaksi kunnan toiminnan suunnittelua ja ta-
voitteiden asetantaa, vakiinnuttaa riskienhallinnan
uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita toimiala-
tasolta tulosalueille. Vuonna 2018 tehtiin sisdinen
tarkastus, jossa nostettiin esiin tarve vahvistaa stra-
tegian ja riskienhallinnan valista yhteyttd, seka kun-
tatasolla tunnistettujen riskien ja toimialojen tun-
nistamien riskien yhteytta. Tarkastuksessa nahtiin
myds tarve yha paremmin tunnistaa riskien hallinta

keinoja ja seurata niiden kehittymista. Ndiden kehit-
tamiskohteet otettiin huomioon vuoden 2019 ta-
lousarviossa ja sen seurannassa.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
tatapoja on kunta- ja toimialatasolla seka tytaryhti-
Oissa tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimin-
taan liittyvia riskeja. Riskeille on maaritelty hallinta-
keinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennaltaehkai-
semaan ja pienentamaan riskin todennakaoisyytta ja
seurausta.

Riskiympyrélle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on ku-
vattu kuntatasolla merkittavimmat riskit kuntalais-
ten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaami-
seen. Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, talou-
dellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahin-
koriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat
keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuk-
siin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muu-
toksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin ta-
loudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka
rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuu-
teen ja riippuvuuksiin, henkilstdn toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisdisiin prosesseihin
seka asiakasprosesseihin, palvelun epaonnistumi-
seen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myos vaa-
rinkdytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamatto-
mista ja akillisista, monesti

vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi seu-
rata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingon-
korvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2018
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Riskit ja niiden hallinta vuonna 2018

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kuntaan koh-
distuvista riskeistd suurimpana nahtiin sisdilmaon-
gelmat ja niisté aiheutuvat toimenpiteet. Muut kes-
keiset riskit liittyvat kunnan vetovoiman riittdvyy-
teen ja vdesténkasvuun seka Rykmentinpuiston ja
Hyrylén keskustan toteutuksen viivéstymiseen.

Sisdilmaongelmat ja niistd aiheutuvat seuraamuk-
set nostettiin kunnan riskiympyralla sietamatto-
maksi riskiksi. Tuusulassa nousi vuoden 2017 aikana
esiin sisdilmaongelmia useissa kunnan omistamissa
palvelukiinteistdissa. Sisdailmaongelmaiset kiinteis-
tot ovat uhka asukkaiden ja henkiloston terveydelle
sekd asettavat niin tiloissa tyoskentelevat lapset ja
nuoret kuin henkiléstonkin alttiiksi eritasoisille oi-
reille ja sairastumiselle. Sisdilmaongelmista aiheutu-
vista mittavista investoinneista koituu kunnalle vais-
totilakustannuksia, lisdinvestointeja seka velkataa-
kan kasvua. Riskin hallitsemiseksi on tehty useita
toimenpiteitd. Pormestariohjelmassa oli sisdilma-
ongelmille asetettu nollatoleranssi ja kunnassa on
tehty ja tullaan tekeméaan useita toimenpiteita ja in-
vestointeja sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi. Si-
sailma-asioiden prosesseja on tarkennettu, sisail-
matutkimusten raportit julkaistaan kunnan nettisi-
vuilla ja sisdilma-asioiden viestintda on muutoinkin
kehitetty. Olemme perustaneet yksikkdkohtaisia si-
sadilmaryhmia seka toteuttaneet THL: n oirekyselyn
vuosiluokille 3-9. Sisdilma-asioista viestitdan avoi-
mesti kunnan verkkosivuilla www.tuusula.fi/si-
sailma-asiat ja toukokuussa pidettiin kaikille avoin
sisdilmailta. Kustannusvaikutukset ovat suuria, kun
kiinteistdja kunnostetaan ja palveluverkkoa uudiste-
taan nopeutetussa tahdissa. Riskia voidaan pienen-
taa huolellisella palveluverkkosuunnitelulla ja kun-
nostustoimilla.

Kunnan vetovoiman riittévyys ja vdesténkasvu nah-
daan merkittavana riskind Tuusulalle. Kunnan onkin
huolehdittava, ettad kunta on vetovoimainen seka
nykyisten ettd uusien asukkaiden ja alueelle sijoittu-
vien yritysten nakdkulmasta. Viime vuosina kunnan
saama muuttovoitto ja luonnollinen vaestdnkasvu
eivat ole olleet toivotulla tasolla. Vuonna 2018 va-
estdonkasvua ei saatu (0%). Maailmanlaajuinen kau-
pungistumisilmio vaikuttaa myos Uudellamaalla ja
Tuusulan tulisi kyeta varmistamaan kasvunaky-
mansa muuttuvassa toimintaymparistdssa. Kunnan
vetovoiman riittavyyteen on yha enemman kiinni-
tettdva huomiota ja sen eteen on tehtava toita,

jotta vdestonkasvu ja elinvoiman kasvu saadaan
kunnan tavoitteita tukevaksi. Kunnan vetovoiman
riittavyys ja vdestonkasvu nahddan haasteena myos
Hyrylan keskustan ja Rykmentinpuiston alueen ra-
kentumisen nakokulmasta. Vetovoiman ja kasvatuk-
sen ja koulutuksen karkikunta -tavoitteiden toteu-
tuminen vaarantuu mikali Monio ja palveluverkon
kehittdminen eivat etene suunnitellusti. Myds uu-
sien yritysten maarasta ja yhteisdverotulojen kehi-
tyksesta on huolehdittava, mm. aktiiviselle elinkei-
nopolitiikalla ja varmistamalla riittava yritystontti-
tarjonta.

Rykmentinpuiston ja Hyryldn keskustan toteutuksen
viivéistyminen on kunnalle merkittava riski. Etela-
Tuusulan kehittamiseen on suunnattu ja suunna-
taan lahivuosina merkittavia investointeja ja yksi
uhkakuvista on, etta alue ei houkuttele asukkaita ja
Iahde rakentumaan kunnan tavoitteiden mukai-
sesti. Alueen kehittdmiseen ja rakentamiseen kiinni-
tetyt investoinnit muodostavat kunnalle merkitta-
van rasitteen. Yleisen taloustilanteen kehitys ja alu-
een mahdollisten toteuttajien |[6ytaminen ovat ai-
heuttaneet huolta. Suomen talouden vakaa kehitys
tukee myos Rykmentinpuiston toteutusta. Asunto-
messujen toteutus etenee suunnitellusti. Rykmen-
tinpuiston kerrostalotontteihin on kohdistunut hy-
vaa kysyntda. Rykmentinpuiston keskustan asema-
kaava on saatu lainvoimaiseksi. Hyrylan keskustan
lilkekeskuksen sijaintivaihtoehtoja ja hankekaavoja
on valmisteltu. Hypa-hanke on viivdstynyt suunni-
tellusta. Riskin hallintakeinoja ovat mm. joukkolii-
kenteen ja liikkumisratkaisujen kehittaminen, hyva
johtaminen, ennakoiva markkinointi, riittava vies-
tinta ja vuorovaikutus, yhteisen sitoutuminen var-
mistaminen toteutuksen edistamiseksi suunnitel-
lussa aikataulussa seka tarmokkaat toimet alueen
mahdollisten toteuttajien loytamiseksi.

Yksi kunnan vetovoimaisuuden osatekija on merkit-
tava riski Sisdisen liikenteen palvelutason kehittdmi-
nen ja tuntuva riski joukkoliikenteen palvelutaso ja
sen yllépitdminen. Vuonna 2017 tehtiin paatos liit-
tya HSL-kuntayhtymaan ja talla paatoksella nah-
dadan olevan vaikutusta kunnan vetovoimaan pit-
kalla tahtdaimella. Tuusulan ensimmainen toiminta-
vuosi HSL:ssa sujui seka toiminnallisesti etta talou-
dellisesti hyvin. HSL:n linjastosuunnittelussa tulee
huomioida myds kunnan sisaisen liikenteen palvelu-
taso ja sitd taydentdamaan on luotava liikkkuminen
palveluna/kutsujoukkoliikenteen ratkaisuja.


http://www.tuusula.fi/sisailma-asiat
http://www.tuusula.fi/sisailma-asiat
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Focus-alueen maanhankinta ja toteutus oli nostettu
tuntuvaksi riskiksi vuoden 2018 riskiympyralla. Fo-
cus-alue lentokentdn pohjoispuolella on yksi kun-
nan vetovoimaisempia ja potentiaalisimpia alueita
ja sen toteutuksen varmistamiseen tulee osoittaa
riittdva keinovalikoima. Focus-alueen maanhankinta
sujui kokonaisuutena suunnitelmien mukaan
vuonna 2018.

Hajanaisen yhdyskuntarakenteen ja tehottoman
palveluverkon kustannukset ovat myds kunnalle
merkittava riski. Marraskuussa 2018 valtuusto
paatti kasvatus- ja sivistystoimialan palveluverkko-
suunitelmasta ja linjauksista palveluverkon kehitta-
miseksi. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa
kunnan tulopohja puolittuisi samalla, kun koko ny-
kyinen kiinteistdmassa jaisi kunnan omistukseen ja
yllapitoon. Kiinteistéihin ja infraan kohdistuva kor-
jausvelan kasvu on keskeisia toiminnan kustannuk-
sia nostavia tekijoita. Vanhenevat kiinteistot ja ajan-
mukaisten toimitilojen puute voi olla uhka tuotta-
valle tyonteolle, kuntalaisten ja henkildston tervey-
delle seka kunnan vetovoimalle ja imagolle. Kun-
nassa on kdynnissa merkittavia hankkeita kunnan
kiinteistdjen kohentamiseksi ja palveluverkon kus-
tannusten ja kiinteistdjen korjausvelan hallitse-
miseksi. Maararahat eivat kuitenkaan riita kaikkiin
vuosikorjauksiin uudiskohteiden ja sisdilmaongel-
maisten kiinteistéjen korjausten ollessa etusijalla.
Taajamien laajentamissuuntia on tarkasteltu ja
suunniteltu yleiskaavatyon yhteydessa.

Uutena riskina riskiympyralle nostettiin Tietosuoja-
asetuksen velvoitteiden tdyttédminen, joka haastaa
kunnan ripeisiin toimenpiteisiin. EU:n yleinen tieto-
suoja-asetus ohjaa rekisterinpitdjia ja yrityksia tar-
kistamaan tietosuojakadytantdjensa lainmukaisuu-
den eli tekemaan kaytdnnossa 2 vuoden siirtymaai-
kana 25.5.2018 mennessa ns. tietosuojan/henkilo-
tietojen kasittelyn nykytila-arvion ja analyysin vas-
taako rekisterinpitdjan henkilotietojen kasittely- ja
tietosuojakaytdnteet kansallisen lainsdadannon, ja
EU:n tietosuoja-asetuksen uusia vaatimuksia. Orga-
nisaatioiden tulee myos varmistaa tietoturvansa
riittavyys sekd varautua ongelmatilanteisiin - myos
kriisiviestintaan. Uudella sdantelylla ohjataan yhtei-
sot ja yritykset ottamaan tietosuoja-asiat kokonais-
valtaisesti huomioon jo toimintansa suunnittelussa.
Tuusulassa on osoitettu resursseja tietosuoja-ase-
tuksen vaatimusten tayttamiseen. Tietosuojavas-
taavan johdolla projekti on edennyt suunnitellusti ja
on jarjestetty lukuisia henkiloston koulutuksia. Sopi-
musten tarkistus GPDR-vaatimusten mukaisiksi
edellyttda kuitenkin edelleen tyota.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liit-
tyvat etenkin verorahoituksen mahdollisiin muutok-
siin seka mahdolliseen maakunta- ja sote-uudistuk-
seen ja sen rahoitusratkaisuun. Kuntatalouden ra-
kenteet muuttuvat, kun Maakuntauudistus ja sote-
jarjestamislain vaikutukset realisoituvat. Suurin osa
kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valti-
onosuuksiin. Kunnan tulopohja puolittuisi mahdolli-
sen sote- ja maakuntauudistuksen myota, mutta
huolenaihe myo6s on valtionosuusjarjestelman uu-
distus ja sen vaikutukset Tuusulalle. Merkittavina
riskeind nahdaan kunnan kyky tuottaa palveluja ti-
lanteessa, jossa resurssit heikkenevit ja palvelun-
tarve samanaikaisesti pysyy ennallaan tai kasvaa.
Naiden riskien hallintakeinoihin onkin kiinnitettava
huomioitava uutta Tuusulaa ja uutta kuntaa raken-
nettaessa.

Kunnan uudistumiskyky ja sote-maakuntauudistuk-
sen vaikutukset ndahdaan riskind etenkin henkilosto-
resurssien, muutosjohtamisen, viestinnan, kiinteis-
tojen ja kuntatalouden seka taseessa olevien velko-
jen ndakodkulmista. Kunnan uudistumiskyvysta mur-
rosvaiheessa on huolehdittava muutoksen keskella
hyvan johtamisen edellytykset varmistamalla. Kunta
on osallistunut maakuntavalmisteluun, jota Uuden-
maan liitto johtaa. Kunnan edustajat ovat mukana
neuvottelukunnan ja kuntajohtajien kokouksissa
seka substanssiryhmissa. Kunta on osallistunut seka
Keski-Uudenmaan alueella toteutettaviin hankkei-
siin ettd valtakunnallisiin sosiaali- ja terveysministe-
rion karkihankkeisiin kuten ikdihmisten ja omaishoi-
don karkihanke ja lapsi ja perhepalvelujen muutos-
ohjelma (LAPE). Palvelujen kehittamisellad yhtenais-
ten toimintamallien mukaisiksi seka tukipalveluihin
liittyvalla esivalmistelulla vaikutetaan osaltaan toi-
mintojen asiakasturvalliseen siirtdmiseen kunnan
palvelutuotannosta maakunnan vastuulle. Muutos-
tilanteen viestinta ja tiedonkulku eri tahojen on pa-
nostettava riittavasti.

Vuoden 2019 alusta kdynnistynyt Keski-Uudenmaan
sote-jarjestamis- ja tuotantokuntayhtyma tyollisti ja
sitoi kunnan valmisteluresursseja vuoden 2018 ai-
kana, ja tulee edelleen sitomaan kunnan henkilds-
t6a useisiin eri tydryhmiin ja prosessien uudistami-
seen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan koh-
distuu myods edunvalvonnallisia riskejd. Vuonna
2018 rakennettiin Tuusulan kuntaan uutta johtamis-
jarjestelmaa, keskeisena tavoitteena on uudistaa ja
sujuvoittaa toimintatapoja. On tarkeaa huolehtia,
ettd yhdyspinnat eri toimijoiden valilla (erityisesti
kunta ja Keusote) ovat kunnossa ja etta terveyden
ja hyvinvoinnin edistamistyon johtamismalli alkaa
toimimaan.
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Palvelutarpeen kasvua ei nahda yhta merkittavana
riskina kuin aiempina vuosina. Vanhus- ja vammais-
palveluiden asiakasmaarat ovat kasvussa, mutta sa-
malla palvelutarjontaa on kehitetty kevyempiin hoi-
tomuotojen seka kotiin vietavien ja kotona asu-
mista tukevien palveluiden osalta. Varhaiskasvatuk-
sen ryhmakokoja ei ole kuntatasoisen paatoksen
perusteella nostettu. Palvelutarpeen osalta kasvua
on odotettavissa ylakouluikadisten osalta, jota kas-
vattaa Mantsalan kanssa tehty kuntayhteistydsopi-
mus. Ty6ttomyyden ennakoidaan edelleen laskevan
lievasti. Mielenterveyskuntoutujien palveluasumi-
sen tarvetta on voitu vahentda ja lisapaikkojen tar-
vetta estda tuottamalla kunnan omana toimintana
tukipalveluita asiakkaiden kotiin. Jalkihuoltonuorten
palveluista 3/4 on jarjestetty kunnan omana toimin-
tana ja kustannukset asiakasta kohti ovat vahenty-
neet. Kunnan maahanmuuttopalveluita on kehi-
tetty ja resursointia on vahvistettu. Tavoitteena on
tarjota hyva alku kunnassa Tuusulaan asettuville pa-
kolaisille ja kehittdd kunnan vastaanottopalveluita
heidan tarpeidensa mukaan. Kunnan henkil6stoa
koulutetaan kohtaamaan monikulttuurisuutta. Pal-
velutarpeen kasvuun voidaan vastata toimintata-
poja kehittamalla. Sairaanhoidon vastaanottopalve-
lujen akuuttivastaanoton toimintatavan muutos on
toteutettu vastaanottoaikojen kysynnan ja saata-
vuuden epasuhdan ratkaisemiseksi. Tavoitteeseen
paastiin vahentamalla hoidon paasyyn liittynytta
hukkatoimintaa.

Talouden heikkenemisen seurauksena vuonna 2015
toteutetut lomautukset ja irtisanomiset nostivat
henkiléstén osaamisen ja motivaation laskun seka
tyénantajakuvan huonontumisen kunnan merkitta-
viksi riskeiksi. Naiden riskien hallitsemiseksi kun-
nassa kaynnistettiin mm. esimiesvalmennukset joh-
tamiskulttuurin kehittdmiseksi. Myos rekrytointi-
prosessin ja tydnantajakuvan kehittdminen kaynnis-
tettiin. Vuonna 2017 ndama riskit ndhtiin tuntuvina
kuntakenttdan yleisesti kohdistuvien muutosten ta-
kia sekd Tuusulan osalta myds poliittisen johtamis-
jarjestelman muutoksesta johtuen. Muutosproses-
sit ndhtiin toiminnan uhkana etenkin, mikali niiden
[dpiviennissa ei riittavasti panosteta muutoksen tu-
keen, henkildston osallistamiseen ja viestintdan.
Vuoden 2018 riskiympyralla tyénantajakuvan huo-
nontuminen laskettiin kohtalaiseksi riskiksi ja muu-
tosjohtaminen ja henkil6stén motivaatio nahtiin
tuntuvana riskind uuden Tuusulan rakentamiseen
liittyen. Uuden kunnan rakentamiseen, maakunta-
uudistukseen ja sote-kuntayhtyman rakentamiseen
liittyva epavarmuus on kuormittanut henkildston

jaksamista ja sitoutumista. Myds valmistelussa ole-
vat varhaiskasvatuslain muutokset saattavat vaikut-
taa varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan henkil6s-
tdn motivaatioon, sillda muutoksella on vaikutusta
henkiloston kelpoisuuksiin.

Vapaaehtoisen kuntayhteistyén etenemisessé on
eletty erilaisia vaiheita. Tuusula erkaantui kuntalii-
tosselvityksesta vuonna 2015 ja on sen jalkeen kes-
kittynyt vapaaehtoisen yhteistydon mahdollisuuksien
hyodyntamiseen ja synergioiden saavuttaminen.
Sote- ja maakuntauudistukseen kytkeytyvan Keski-
Uudenmaan sote-jdrjestamiskuntayhtyma toteutui
vuoden 2018 alusta ja tuotantokuntayhtyma vuo-
den 2019 alusta. Soten esimiehille ja henkilékun-
nalle jarjestettiin Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
maan liittyvia infotilaisuuksia ja viestintaa ja siten
pyrittiin hallitsemaan muutokseen liittyvia henkilos-
toriskeja.

Toukokuussa 2017 paattyneelld valtuustokaudella
olivat strategian ohjaavuus ja taloudellinen pédtok-
sentekokyky seka strategisten ja muiden hankkei-
den ldpivientikyky merkittavia riskeja, jotka myos
osin realisoituivat. Valtuustokauden vaihtuessa ja
uuden johtamisjarjestelman kayttdonotossa seka
strategiaa uudistettaessa on kiinnitetty huomiota
yhteisten linjausten tekemiseen ja niihin sitoutumi-
seen. Strategian ohjaavuus ja ldpivienti sekd talou-
dellinen pddtdksentekokyky on kehittynyt myontei-
seen suuntaan valtuustokauden aikana. Kunnan on
my0ds yha enemman priorisoitava toimintaansa ja
kehitystyota kehittdmissalkun johtamisen kautta
seka vietdva eteenpdin toimintatapojen muutosta.
Henkiloston vaihtuvuuden yhteydessa tulisi ohjata
mahdollisuuksien mukaan resursseja suorittavasta
tyostd asiantuntijatyohon ja kehittamiseen. Kehitta-
misresurssin ja asiantuntijoiden maara kehittamisen
tarpeisiin ndhden on edelleen vaatimaton.

Viime valtuustokaudella kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen, jatkuvuudenhallinta ja tietoliikenne-
hdiriét nousivat tuntuvaksi riskiksi. Vuodelle 2018
riskiarvio nostettiin merkittavaksi. Jo lyhyet héiriot
tietoliikenteessa haittaavat merkittavasti asiakas-
kohtaamisia ja tyontekoa. Pidempien katkosten ai-
kana suurta osaa tyotehtavista ei kyeta hoitamaan,
kuntalaiset ja asiakkaat eivat saa palvelua ja kun-
nalle koituu merkittavaa taloudellista haittaa nai-
den riskien toteutuessa. Riskien hallitsemiseksi on
kiinnitetty huomiota tietoturvaan ja kyberturvalli-
suus- uhkien torjuntaan, jatkuvuudenhallinnan
edellytyksista huolehtimiseen ja varautumiseen.
My6s kunnan laatimissa sopimuksissa tulee kiinnit-



027
taa huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin. Kyber-
turvallisuusriskit ovat kunnan ndakdkulmasta edel-
leen kasvaneet. Erilaiset tietojenkalasteluyritykset
ovat lisddntyneet voimakkaasti, minka johdosta
kayttajia on tiedotettu asiasta useamman kerran.
Silti riski sille, etta kunnan tietoja voi paatya lahinna
kayttdjien sahkoposteista seka intranetista ulkopuo-
lisille tahoille on kohtuullisen suuri. Taman lisaksi
riski laajoille virusepidemioille on edelleen ole-
massa eika riskia voida kokonaan eliminoida. Myo6s
laajat tietoliikenteen hairiétilanteet ovat aiheutta-
neet yksittdisia vakavia hairioita IT-palveluille. Sisa-
ministerio on varoittanut mahdollisesti kuntiin koh-
distuvien kyberhyokkaysten lisdantymisesta EU:n
tietosuoja-asetuksen vaikutuksesta. Kuntien rekiste-
rit kiinnostavat myos kyberrikollisia.

Tuusulassa on isoja pohjavesialueita ja pohjavesien
pilaantuminen on yksi kunnan riskiympyralle noste-
tuista kohtalaisista riskeistd. Taman riskin hallitse-
miseksi tehddan maaratietoisesti t6itd kunnassa ja
yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tulok-
sellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osa-
vuosikatsauksissa. Tilinpdatokseen sisaltyvassa toi-
mintakertomuksessa kunnanhallitus antaa arvion
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jar-
jestamisesta. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selon-
teot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja
tytaryhteisdjen hallitusten toimintakertomuksis-
saan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, niissa havaittuihin
puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.
Selonteot perustuvat dokumentoituun arviointiai-
neistoon.



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Toimintakate oli kertomusvuonna -191,9 milj.
euroa eli nettokdyttémenot kasvoivat 9,2 milj. eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus
kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) kas-
voi 2,2 milj. euroa eli 1,1 %.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku
laski vuoden 2017 18,6 %:sta 18,4 %:iin. Suhdelu-
vulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saa-
daan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja mak-
sutuloilla.

Maksu- Tuet ja Muut Rahoi
tuotot 15,1 ayustukset toiminta- ; Omis?_,
o tuotot 1,

Myynti- milj.€

tuotot 16,0

milj.€ \
Valti Verotulot
osuu 179,2 milj.

243j €

Avustukset
11,2 milj.€

,0mi kulut

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot
kdyttbomaisuudesta. Poistot kdyttdomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja.
Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate
riittdd suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritella kunnan
taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamainen,
kun vuosikate riittdd suunnitelmapoistoihin ja pit-
kaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden
vuosikate oli 11,7 milj. euroa, mika ei riittanyt kat-
tamaan 13,5 miljoonan euron poistoja.

Vuokrat 6,0 Muut kulut Rahoitus-

kulut 0,7 Poistot 13,5
milj. € milj.€

milj.€ 1,1 milj.€

Henkilosté-

Palvelujen 100,7 milj. €

ostot

103,3 milj. €

Taulukoiden tuotot- ja kulut muutettu vertailukelpoisiksi v.2017 nahden. Myyntituotot ja palveluiden ostot eivat sisallda 51,152 Meur

Keu Sote kuntayhtymaan liittyvaa kuittauslaskutusta.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 94 466 41 906
Valmistus omaan kayttoon 380 227
Toimintakulut -286 714 -224 800
TOIMINTAKATE -191 867 -182 667
Verotulot 179 203 177 954
Valtionosuudet 24 291 23 327
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 262 256

Muut rahoitustuotot 1051 615

Korkokulut -710 -541

Muut rahoituskulut -505 -15
VUOSIKATE 11725 18 927
Poistot ja arvonalentumiset -13 465 -13 078
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -576
TILIKAUDEN TULOS -2 316 5849
Tilinpaatossiirrot 0 -1245
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -2 316 4 604
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot / toimintakulut, % 32,9% 18,6 %
Vuosikate / poistot, % 87,1 144,7
Vuosikate, € / asukas 303 489
Asukasmddiré 38 644 38 706

V.2018 toimintatuotot ja toimintakulut siséltévét Keu SoTe kuntayhtymdn
kuittauslaskutukseen liittyvat tapahtumat 51,152 Meur. Kirjauksilla ei
vaikutusta toimintakatteeseen, ja tilikauden tulokseen.

Vertailukelpoinen toimintatuottojen/toimintakulujen suhde v.2018:

Toimintatuotot / toimintakulut, % 18,4 % 18,6 %



TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden
aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana ole-
vassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen
rahoituslaskelma seka siita lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x
Vuosikate / Investointien omahankintameno).
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merki-
tyt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lai-
nakannasta on 34,1 % kertaluonteisia, lyhytai-
kaisia lainoja, joten tunnusluvussa kaytetty lai-
nanlyhennys laskettu laskennallisista lainanly-
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hennysta kayttden, joka saadaan
31.12. lainakanta kahdeksalla.
Kassan riittavyys paivissa kertoo kunnan maksu-
valmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

jakamalla

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd
5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivi-
nen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisaa lainaa. Investointien omara-
hoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positii-
vinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuo-
den lopussa 13 643 000 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Kassan riittéivyys, pv?

Asukasmdidird

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 €

" Kuntaliiton suosituksen mukaisesti siirretty yhdystilin saldot rahavaroista saamisiin ja velkoihin.

2018 2017
1000 € 1000 €
11725 18 927

-576
-6 170 -7 920
-36 400 -36 495

1339 166

7 048 9 067
-23 034 -16 255

-393 -62
15 000 10 000
0 0
4708 -447
0 -580

-336 6 651
18 979 15 562
-4 055 -693

9 588 13 643
13 643 14 251

2018 2017

33,4 52,1
10 1,9
13,1 14,0
38 644 38 706
-64 128 -42 121

2 Vertailukelpoisuuden vuoksi jatetty kassan riittdvyytta laskettaessa toimintakuluissa huomioimatta

Keu SoTe kuntayhtyman kuittausmenettelyssa kirjatut toimintakulut 51,152 Meur.



3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen ra-
kennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma padoma + pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko p&a-
oma - saadut ennakot)] laski kertomusvuonna
56,4 %:iin. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaaman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.
Vuonna 2017 kuntien keskimaarainen omavarai-
suus oli 60,8%:a.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras
padoma - saadut ennakot) / kdyttotulot] kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Tuusulassa
tunnusluvun arvo oli kertomusvuonna 57,6 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kadyttokelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska kdyttéomaisuu-
den ikd, arvostus tai poistomenetelma eivat
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-

032

suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kdyttotuloista [=vieras paa-
oma - saadut ennakot + vuokravas-
tuut)/kayttotulot. Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraa-
seen padomaan rinnastetaan myos vuokravas-
tuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras pdadoma - (saadut
ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)].
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta padgomaa. Vuonna 2018 kunnan laina-
kanta oli 98,6 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lai-
namadaran jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatospaivan asukasmaaralla. Kunnan laina-
kanta oli 2 551 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. | = sijoituksiin merkityt
lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna
2018 lainasaamisten maara oli 7,2 milj. euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

316 271
412
412

0

276 538

62 481
44
125339
83934
3145
269
1326
39321
32064
7231

26

55
25
30

22574
891
891

12 094
409

86
323
11685
4458

1199
6028

9588

338 899

2017
1000 €

290 080
397
397

0
251745
54221
a4

105 979

71192
2360

269
17 681
37938
31074
6838

26

85
54
31

24 699
1023
1023

10033

91
91

0
9942
4163

1486
4293

13 643

314 864

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
VI tilikauden yli- / alijagama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Velat ja vastuut % kdyttétuloista*
Kertynyt yli/alijéémd, 1000 €
Kertynyt yli/alijadmd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmddrd

2018
1000 €

186 571
127 516
7 859
53512
-2316

1100

1100

1344
1344

1311

1311

148 574
76 845
65 000

0
1591
10 255
71729
29 000
0
4599
6322
11790
3822
16 196

338 899

2018
56,4
57,6
62,7

51196
1325
2551
98 599
7231
38644

2017
1000 €

188 886
127 516
7 859
48 908
4604

1100

1100

1965
1965

1028
0
1028
0

121 885
61184
50 000

0
1595
9589

60 701
25000

0
3891
3027
8384
2732

17 668

314 864

2017
60,9
58,5
61,6

53512
1383
2038
78 891
6838
38 706

* Velat ja vastuut % kayttotuloista: korjattu v.2017 tunnusluku liittyen vuokravastuisiin,

niissd laskettu vastuu olemaan vain vuokrasopimuksen irtisanomisajan.

Vertailukelpoisuuden vuoksi ei tunnusluvussa ole huomioitu Keu SoTe kuntayhtymaan

liittyvaa 51,152 Meur kauttakulkulaskutusta.



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Satunnaiset tuotot

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaik. lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaéaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot

1000 €

94 466,5
179 203,0
242911
261,8
563,6

-6 169,9

1339,1

7048,0

3,8
15 000,0
166 966,9

482 973,9

%

19,6
37,1
50
0,1
0,1
-1,3
0,0

0,3
15

0,0
31
34,6
0,0

100,0

034

MENOT

Varsinainen toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen véhennys
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

286 713,7
-380,1
710,0
17,6
575,6

0,0

36 400,4

396,4

0,0

162 259,0
0,0

486 692,7

3718,8 erotus

%

58,9
-0,1
0,1
0,0
0,1
0,0

7,5

0,1
0,0
33,3
0,0

100,0

-336,31 maksuvalmiuden muutos
4 055,08 rahavarojen muutos

3718,8
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot sekd kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistod Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus 100
Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Kiinteistdé Oy Hyrylan Ostoskeskus 100
Tuusulan Kansanopisto Oy 91
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 62
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 51
Tuusulan Tekonurmi Qy 51
Jokelan Tekonurmi Oy 51
Kuntayhtymét Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 19,8
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 16,5
Eteva kuntayhtyma 4,1
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,2
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,9
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 2,3
Osakkuusyhtiot Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy 33,8
Uudenmaan Ty6terveys Oy 32,2
As Oy Vesitorninpuisto 26

5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tuusulan valtuusto hyvaksyi Tuusulan Nettotulos %
konserniohjeen vuonna 2017 (13.11.2017 Omavaraisuusaste %
§ 193). Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainama&ara/asukas
Konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnal-
liset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot antavat lisaksi Lisaksi tytaryhteisot raportoivat riskeistd annetun
seuraavat tunnusluvut tilinpaatoksensa yhteydessa erillisohjeen mukaisesti.
konserniraportointia varten:
Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan hallintosdanndssa. Konserniohjeen mukaisesti kon-
kulut % serni-
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johto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konser-
nivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijoh-
toon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen
konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja ta-
lousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yh-
teisdjen hallintoelimiin valituille henkil6ille. Kans-
liapaallikko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapo-
litikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka
konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytadryhteis6ja johtaa sen hallitus tai muu sita vas-
taava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa
jasenet yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaal-
likolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituk-
sen erikseen nimedmalld edustajalla on aina lasna-
olo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunta jatkoi vuoden 2018 aikana pddoman kayton
tehostamista ja kunnan ydintoimintoihin kuulumat-
toman omaisuuden realisointeja. Tahan liittyen
kunta myi omistamansa Kojamo Oyj:n osakkeet 1,3
milj. euron kauppahinnalla.

Tuusulan kunta perusti yhdessa Nurmijarven kun-
nan kanssa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n ja
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n. Yhtiot tarjoavat tyo-
terveyspalveluita osakaskuntien henkilostolle seka
toimialueen yrityksille ja yrittdjille. Yhtididen toi-
minta kdynnistyi vuoden2018 alussa. Yhtididen
toiminta laajeni, kun Mantsalan kunta liittyi yhtioi-
den osakkaaksi syyskuussa 2018. Toiminta kehittyi
kokonaisuutena suunnitellusti, joskin yhtididen
taloutta rasittavat toiminnan kdynnistamiseen liit-
tyvat kulut seka ensimmaisten toimintakuukausien
alhainen myynnin toteuma.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Ldhipalvelukeskuk-
sen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja sekd omistaa ja hallita
omistamiaan tontteja. Aiemmin tyhjana olleet liike-
tilat ovat rasittaneet yhtion taloutta merkittavasti.
Vuonna 2017 yhtion omistamat tilat saatiin vuok-
rattua kokonaisuudessaan. Yhtion tavoitteena
vuonna 2019 on myyda omistamansa tontti ja mi-
nimoida toiminnan kustannuksia. Yhtion toiminta
pyritddn kadantdamaan lahivuosien aikana voitollisek-
si.

Koy Riihikallion pdivéikotikeskus omistaa tilat, joissa
toimii kunnan paivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa
nousi vuoden 2017 aikana esiin sisdilmaongelmia.
Kiinteistoyhtio kaynnisti sisdilmatutkimusten mu-
kaiset korjaukset joulukuussa 2017. Rakentaja otti
vastuun korjaustoista loppukevaasta 2018. Korjaus-
toimet saatiin paatoksen vuoden loppuun mennes-
sa. Kiinteiston korjauksista, rakennusvirheiden
selvittelysta lisddntyneesta hallinnointitydsta aiheu-
tui kiinteistoyhtiolle merkittavia kustannuksia. Neu-
vottelut rakennusyhtion kanssa korjauskustannus-
ten, vuokranmenetyksen ja yhti6lle aiheutuneen
muun taloudellisen vahingon korvaamisesta, olivat
viela kesken tilikauden paattyessa.

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy tuottaa asiakkailleen
turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Valtuusto paatti
4.6.2018 purkaa yhtion vuokra-asuntorahastoon
perustuvan rahoitusmallin sekd vahvistaa yhtion
omaa padomaa muuntamalla kunnan antamia lai-
nasaamisia oman padaoman ehtoisiksi sijoituksiksi.
Toimenpiteiden tavoitteena helpottaa yhtion uudis-
rakennuskohteiden rahoitusta ja turvata ndin yhti-
On toiminnan kasvua pitkalla tahtaimella.

Kunnan tavoitteena on keskittya ydintoimintoihinsa
seka tehostaa padoman kayttoa seka keskittaa
vuokra-asumispalvelut Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:60n. Kunta jatkaa edelleen kunnan perustoimin-
nan kannalta tarpeettomaksi jadneiden kiinteisto-
jen, rakennusten ja asuntojen myyntia ja myynti-
kuntoon jalostamista.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toimintaan ei kokonaisuutena
ole odotettavissa merkittdvia muutoksia vuonna
2019. Tytaryhtididen kasvuhankkeet saattavat ai-
heuttaa tarpeita konsernirakenteen kehittamiselle,
kuten uusien tytar- tai osakkuusyhteisdjen perus-
tamiselle tai purkamiselle. Kiinteistdé Oy Hyrylan
Ostoskeskus on paatetty purkaa vapaaehtoisen
selvitystilamenettelyn kautta ylimaaraisen yhtioko-
kouksen paatoksella 14.12.2018.

5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen
Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset

seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa tytaryh-
teisoille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoi-
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mintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita. Tuusulan kunnan omistajapoliittiset
linjaukset maaritelldan ja viedaan paatoksentekoon
vuoden 2018 aikana.

Tytdryhteison hallitus vastaa yhteisén asianmukai-
sen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Tytaryhteisot toimittavat kuntaan sen edel-
lyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimin-
taan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista. Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymien
on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisojen
toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee an-
taa seurantaa varten kunnalle kolmannesvuosittain
raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumises-
ta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio
niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtididen toimitus-
johtajat raportoivat yhtididen toiminnasta kunnan
osavuosikatsausten yhteydessa.

Tytdryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittd-
minen

Kunnan konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdok-
kaiden nimedmisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-
arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kunta-
konsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kun-
takonsernin koko-naisedun nakékulmasta perustel-
tua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liiketoimin-
nan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimi-
tusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakko-
kanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmis-
teluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtion nako-
kulmasta merkittadviin toimenpiteisiin, kuten tule-
viin konserni- ja yhti6jarjestelyihin, merkittaviin
muutoksiin liiketoiminnassa seka merkittaviin inves-
tointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi

Vuodelle 2018 asetetut tavoitteet saavutettiin paa-
saantoisesti. Yhtiokohtainen selvitys on tilinpaatos-
kirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kédytté
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvit-
taa tukipalveluja (esimerkiksi hallinto-, taloushallin-
to-, maksuliike-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-,
tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhtei-
sojen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys.
Hankintalain mukaan kuntien lisdksi my6s kuntien
maardysvallassa olevien yhteisdjen tulee kilpailut-
taa hankintansa. Hankinnoissa on noudatettava
hankintalain-sdadant6a ja Tuusulan kunnan hankin-
tasdaantoa soveltuvin osin.

Muuan muassa maksuliikenteen ja likviditeetin hal-
linnassa on kaytossa konsernitili. Rahoituksen osalta
kunta on erillisen harkinnan mukaan tukenut tytar-
yhteisoja takauksilla, vuonna 2017 paatettiin ta-
kausten antamisesta Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:n lainarahoituksiin.

Riskienhallintajéirjestelmien toimivuus tytéryhtei-
s0issd

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan.
Vahinkovastuu on tytaryhteisoéilla. Tarvittavat va-
kuutukset otetaan konsernin johdon maaraamasta
vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukais-
ta. Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan konser-
niohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Myos
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan me-
nettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteisdjen
kadytossa.



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaadma (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmddrd
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

V.2018 toimintatuotot ja toimintakulut sisdltdvét Keu SoTe kuntayhtymdn

kuittauslaskutukseen liittyvat tapahtumat 51,152 Meur. Kirjauksilla ei
vaikutusta toimintakatteeseen, ja tilikauden tulokseen.
Vertailukelpoinen toimintatuottojen/toimintakulujen suhde v.2018:

Toimintatuotot / toimintakulut, %

1000 € 1000 €
241105 106 204
369 227
-439 907 -294 663
-162 -165
-198 595 -188 397
179 050 177 954
40116 38309
56 109
483 585
-1591 -1511
-312 -328 -1 145
19 207 26720
-21401 -20 286
-60 -58
-6 0
-576 -22 043 157 -20 186
-2836 6 534
-12 -118
20 -18
-201 -111
145 35
-2 884 6321
2018 2016
54,8 % 36,0%
90 % 132 %
497 690
38 644 38 706
48,9 % 36,0 %



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden
aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana ole-
vassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma
ja siita lasketut tunnusluvut vuonna 2018.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuo-
sikate / Investointien omahankintameno. Inves-
tointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoi-
tuslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paidoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5
vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen,
menoja katetaan kassavaroja vdahentamadlld tai
ottamalla lisaa lainaa. Investointien omarahoituk-
sen toteutumista pidemmalla aikavalillda voidaan
seurata laskemalla toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Kassan riittdvyys(pv) = 365 pv x rahavarat
31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin
maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena
paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin raha-
varoilla.
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TUUSULAN KUNTAKONSERNI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 19 207 26 720
Satunnaiset erat -576 157
Tilikauden verot 20 -18
Tulorahoituksen korjauserat -6 967 -7 858
Investointien rahavirta
Investointimenot -50 444 -58 662
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1402 214
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9710 18 274
Toiminnan ja investointien rahavirta -27 648 -21173
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ -348 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18120 13964
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2542 -1560
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3998 -1490
Oman pdadoman muutokset -15 -24
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 316 338
Vaihto-omaisuuden muutos 53 69
Saamisten muutokset -1034 117
Korottomien velkojen muutokset 8931 6 616
Rahoituksen rahavirta 27 479 18 032
Rahavarojen muutos -168 -3141
Rahavarat 31.12., 1000 € 21 390 21558
Rahavarat 1.1., 1000 € 21558 24 750
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -% 39,2 45,7
Lainanhoitokate 1,1 1,2
Kassan riittdvyys, pv* 17,6 22,1
Asukasmddrd 38 644 38 706
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd -60 407 -53932

5 vuodelta, 1000 €

Kassan rittavyys, pv¥*, korjattu v.2017 tunnusluku



Konsernin omavaraisuus- % [=100*(oma
padoma + konsernireservi + poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (koko pdaoma -
saadut ennakot)]

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta,
alijaamaisten tulosten sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Konsernin lainakanta 31.12.: [=vieras pdadaoma
- (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat +
muut velat)]

Konsernin lainat €/asukas: Asukaskohtainen
lainamaara lasketaan jakamalla konsernin
lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.
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Lainasaamiset 31.12. [=sijoituksiin merkityt
jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset]

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 438,7 milj.
euroa ja 99,8 milj. euroa eli 29,4 % suurempi kuin
emoyhteisdn taseen loppusumma. Erosta valtaosa
johtui kunnan kokonaan tai osittain omistamien
vuokrataloyhtididen omaisuudesta ja pddomasta.
Vuokratalojen omistus lisdsi ennen kaikkea kunnan
vierasta padomaa: kun emokunnan lainakanta oli
vuoden lopussa 98,6 milj. euroa oli kuntakonsernin
lainakanta 162,9 milj. euroa. Vuokratalot eivat
kuitenkaan asiallisesti rasittaneet kunnan taloutta,
silla lainojen korot ja lyhennykset kuten talojen
hoitomenotkin maksettiin kertyneilla vuokrilla.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksu ja keskenerais.

1l Sijoitukset
OsakkuusyhteisGosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018
1000 €

395815
5139
3317
1679

144

385 760

66 311
208 167
91097
10322
656
9205
4916
941
3447
321
208

415
162
163

90

42421
2047
1609

438

18 985
23819

2714
106

16 165
7563

2607
5995
2825
8

687
2129
18 565

438 652

31.12.2017
1000 €

366 738
3006
2303

703

0
359878
57928
190 303
77919
9386
633
23710
3854
930
2742

177

429
164
167

40477
2071
1622

449

16 848
2836
34
2801

14012
6098

2671
5243
641

8

618

15
20917

407 644
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31.12.2018
1000€

VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA 200 705
| Peruspadoma 127516
IIl Arvonkorotusrahasto 0
IV Muut omat rahastot 9342
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama 66 731
VI tilikauden yli- / alijagdma -2.884
B. VAHEMMISTOOSUUDET 1616
C. PAKOLLISET VARAUKSET 2552
Eldkevaraukset 23
Muut pakolliset varaukset 2529
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1731
Valtion toimeksiannot 137
Lahjoitusrahastojen padomat 1501
Muut toimeksiantojen padomat 94
E. VIERAS PAAOMA 232047
| Pitkaaikainen 142 530
Lainat rah ja vak.laitoksilta 126 980
Lainat julkisyhteiscilta 67
Saadut ennakot 0
Lainat muilta luotonantajilta 4269
Ostovelat 2
Muut velat/Liittymismaksut 11179
Siirtovelat 0
Laskennalliset verovelat 33
Il Lyhytaikainen 89517
Lainat rah ja vak.laitoksilta 31189
Lainat julkisyhteiscilta 339
Lainat muilta luotonantajilta 100
Saadut ennakot 7 869
Ostovelat 17 881
Muut velat 5680
Siirtovelat 25794
Laskennalliset verovelat 665
VASTATTAVAA YHTEENSA 438 652
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018
omavaraisuusaste, % 46,6
suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,8
velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 62,4
kertynyt ylijgamd (alijaémdé), 1000 € 63847
kertynyt ylijédémé (alijédémé), € /as 1652
lainat, € /as 4217
lainakanta 31.12., 1000 € 162 944
lainasaamiset 31.12., 1000 € 321
asukasmddrd 38644

Alla vertailukelpoinen Velat ja vastuut tunnusluku.

31.12.2017
1000 €

201284
127516
0

9216
58231
6321

1764

3201
23
3178

1428
110
1216
102

199 967
126 181
111231
69

0

4304

10543

33

73785
27242
424
100
3628
12269
4063
25593
465

407 644

2017
49,8
61,6
69,1

64552
1668
3704

143371

4
38706

Alla olevassa v. 2018 tunnusluvun laskennassa ei ole huomioitu Keu Sote kuntayhtyman

kuittauslaskutukseen liittyvda 51,152 Meur myyntituloa.

velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista 71,3

69,1
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos on - 2 315 650,36 euroa. Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta

- tilivuoden 2018 alijaama - 2 315 650,36 euroa kirjataan omaan pdaomaan tilikauden yli-
/alijaama —tilille.



ME TEEMME YHDESSA UUTTA TUUSULAA
— PORMESTARIOHJELMASTA KOHTI KUNTASTRATEGIAA 2018-2021

Tuusulan kunta paatti johtamisjarjestelmansa uu-
distamisesta vuonna 2016 ja siirtyi
pormestarimalliin valtuustokauden vaihtuessa
1.6.2017. Tuusulan uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja strategiakokonai-
suudesta maaliskuussa 2018. Vuoden 2018
tavoitteiden valmistelun pohjana toimi touko-
kuussa 2017 laadittu pormestariohjelma, sen
paamaarat ja siina asetetut tavoitteet.

Uutta strategiaa rakennettiin osallistavassa proses-
sissa, joka kaynnistyi jo vuonna 2016. Strategiaa
valmisteltiin yhteistydssa asukkaiden, kunnan hen-
kiloston, luottamushenkildiden ja sidosryhmien
kanssa. Tdman tyon pohjalta strategiaperusta pai-
vitettiin valtuustokaudelle 2017 - 2021. Tuusulan
strategiaperusta sisdltda vision, toimintatavat ja
paamaarat. Strategiaperustaa taydentavat valtuus-
tokaudelle asetetut tavoitteet ja indikaattorit.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuun-
nitelman valmistelua seka talousarvioon liittyvien
tavoitteiden laadintaa. Koska strategian uudista-
mistyo oli vield kesken syksylla 2018, laadittiin
vuoden 2018 tavoitteet voimassa olleen pormesta-
riohjelman pohjalta.

1. Uusi Tuusula on
kulttuurimuutos

1.4 S 3,6

1.3 I 3,3

1.2 S 4]
1.1 e 4,2

0 1 2 3 4 5

Ensimmaisen paamaaran osalta onnistuttiin
asukkaiden osallisuuden ja
asiakaslahtoisyyden lisdamisessa seka
viestinndssa ja ketterissa kokeiluissa.

Vuoden 2018 tavoitteet, toimenpiteet ja
toteutusohjelmat

Pormestariohjelma valtuustokaudelle 2017-2021
julkaistiin toukokuussa 2017. Pormestariohjel-

massa on kuvattu, ettd millainen Uusi Tuusula on
sekad mihin suuntaan ja miten kuntaa kehitetdan.

Miten pormestariohjelma muuttuu todeksi vuonna
2018 - entad sita seuraavina vuosina talla valtuusto-
kaudella? Pormestariohjelman linjausten pohjalta
valmisteltiin kunnan vuoden 2018 tavoitteita ja toi-
menpiteitd. Valmistelu tapahtui yhdessa
toimialojen johtoryhmien ja kunnan johtoryhman
kanssa touko-lokakuun valisena aikana. Luonnok-
set tavoitteiksi olivat kunnanhallituksen
kommentoitavana elokuun seminaarissa ja lauta-
kuntien kommentoitavana syyskuussa osana
talousarviokasittelya.

Vuositavoitteet ja toimenpiteet rakentuvat por-
mestariohjelman paamaarien ja uuden Tuusulan
rakentamisen ymparille.

Seuraavilla sivuilla esitetdan yhteenveto vuoden
2018 tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisesta
koottuna pdamaarittain. Tavoiteseurannat tekstei-
neen ja arvioineen on koottu tilinpaatoskirjan
loppuun.

2. Kuntalaiset ja kuntalaisille
jarjestettavat palvelut ovat
keskiossa

2.7 3,90

26 s
25 I———s1,00
24 360

23 IS a0
22 I 3,80

2.1 - 3,60

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



Toisen pdamaaran saavuttamisessa tehtiin

hyvaa tyota Keusote-kuntayhtyma

valmistelussa. Digitalisaation edistamisessa

edettiin aiottua hitaammin.

3. Muuttotappiosta
vahvaan kasvuun ja
vakaaseen talouteen

3.6 mmmmmm 1,0

3.5 e 33
3.4 S 3,5
3.3 eEEEE——— 3,0
3.2 e 3,0
3.1  eeE—— 3,2

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Kolmannen padamadaran osalta ei onnistuttu

parantamaan kunnan sisaista liikkennetta
tavoitellusti. Kasvupanostuksia tehtiin
merkittavilla infrainvestoinneilla, jotka

luovat edellytyksia tulevaisuuden kasvulle.

4. Tehokas kaavoitus ja linjakas
maapolitiikka ovat kasvun perusta

4.9 I 4,0
4.3 I/, /,
4.7 | 3 8

4.6 EEEEEE— 30

45 I 4,0
4.4 S 3,0

43 e )0

4.2 — )0

4.1 DEEEEEEE——— )5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Neljannen padmaaran edistamisessa
onnistuttiin Tuusulanjarven ja —jokialueiden
kehittamisprojektin eteenpdinviennissa.
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5. Virea yritystoiminta tuo tyota,

hyvinvointia ja uusia asukkaita

5.8 s 3,0

5.7 a—— 4,0
5.6 messssss———— 20

5.5 s 3,0

5.4 —— 3,0

5.3 meessssssssssssms—— 3,0

5.2 ase—— ) 8

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Viidennen

paamadran osalta onnistuttiin

matkailun edellytysten parantamisessa.

6.15
6.14
6.13
6.12
6.9
6.8
6.7
6.6
6.5
6.4
6.3
6.2
6.1

6. Kasvatus ja koulutus on uuden
kunnan keskeinen painopistealue

e 4,0
e 30
e 30
e /)0
I /|0
e 43
I 4,0
e 2,0
e 30
e /), 3
e 4,0
)
e 4,0

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuudennen pdaamaaran onnistumisia oli paljon.
Etenkin varhaiskasvatuksessa onnistuttiin
avoimen varhaiskasvatuksen ja kerhotoiminnan
kehittamisessa.

7. Kulttuuri on osa Tuusulan
identiteettia

7.4 I 4,0
7.3 IS 35

7.2 e 4,3
7.1 S 3 4

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Seitsemdnnen paamaaran osalta tehtiin
vahvaa tyota kultuuritarjonnan
monipuolisuuden ja yhteisollisyyden osalta.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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8. Kestdva kehitys ja luonto ovat
yhteisia arvojamme

8.6 I 4.0

8.5 I —— 5,0
8.4 | — 5,0
8.3 W 1,0

8.2 I —— 4.0

8.1 I —— 5,0

’

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kahdeksannen pdaamadran onnistumisia olivat
luonnonsuojelualueiden perustamisen askeleet
seka lasten luontosuhteen vahvistaminen
varhaiskasvatuksessa.

STRATEGIAN SEURANTA

Strategian toteutumista seurataan vuositavoittei-
den, niihin liitettyjen toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien etenemisen seka ohjelma- ja
projektisalkun seurannan avulla.

Tavoitteiden toteutumista arvioitiin vuoden 2018
aikana kunkin toimenpiteen kohdalla asteikolla 1-
5 ja etenemisesta raportoitiin osavuosikatsausten
ja toimintakertomuksen yhteydessa kuntatasoi-
sena kokonaiskuvana. Lisaksi lautakunnat
seurasivat omalle toimialueelleen kuuluvien vuosi-
tavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien
etenemista.

Tuusulan kunta seuraa valtuustokaudelle asetettu-
jen paamaarien edistymista indikaattoreiden
avulla. Vuoden 2018 talousarvioprosessissa maari-
tettiin vuonna 2018 seurattavat indikaattorit
pormestariohjelmaan perustuen.

Indikaattoreiden muutoksen seuraaminen auttaa
arvioimaan, miten pormestariohjelmassa ja strate-
giassa asetetut paamaarat etenevat
valtuustokauden aikana. Koko valtuustokauden
ajan tarkasteltavia indikaattoreita seurataan vuo-
sittain toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen seka

9. Kohti uutta kuntaa ja
maakuntaa

9.8 I 3 6

9.7 n—— 3 0

0.6 IE——— 4,0
9.5

0.4 I —— 4, 3
9.3 EEEEE—— 3,8

9.2 —— 4, O
9.1 I 4,4

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Yhdeksdannen paamaéaran onnistumisia oli
kunnan uuden organisaatiorakenteen
kehittdminen seka Keusote-valmistelun
[apivienti.

osin myos osavuosikatsausten yhteydessa. Val-
tuustokauden viimeisena vuotena tehdaan
kokonaisarvio indikaattoreiden kehityksesta.

Indikaattorit vuonna 2018

Tavoitteet ja talousarvio vuodelle 2018 on laadit-
tiin pormestariohjelman pohjalta. Uuden
strategian paamaaria tukevat indikaattorit vuosille
2019 — 2021 maariteltiin strategian uudistamisen
yhteydessa. Vuonna 2018 seurattiin indikaatto-
reita, jotka on koottu strategiatydn vielad ollessa
kesken.

Védesto, osuus seudun vaesténkasvusta
Tavoitteena on paasta valtuustokaudella samaan
kasvuvauhtiin kuin Helsingin seutu *) keskimaarin.

Indikaattori kuvaa kunnan vetovoimaa, kilpailuky-
kya ja asemaa Helsingin seudulla. Vdestonkasvusta
seuraa verotulopohjan myodnteinen kehitys. Vaes-
ton tasapainoinen ikdrakenne ja edullinen
huoltosuhde kertovat kunnan elinvoimasta. Nama
mahdollistavat monipuoliset palvelut.

*) Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Kuuma-kunnat

Toteuma 2013

Toteuma 2014

Toteuma 2015

Toteuma 2016

Toteuma 2017

Toteuma 2018

Helsingin seudun
vaestonkasvu

Helsingin seudun
vdestonkasvu

Helsingin seudun
vaestonkasvu

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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keskimaarin keskimaarin keskimaarin 1,3% 1,3% 1,2%

1,25% 1,4% 1,3% Tuusulan Tuusulan Tuusulan
Tuusulan Tuusulan Tuusulan vdestonkasvu vaestonkasvu vaestonkasvu
vaestonkasvu vaestonkasvu vaestonkasvu 0,35% 0,2% 0,0%

0,5% 0,2% 0,7%

Valtuustokaudella 2013 - 2017 Tuusulan vaeston-
kasvu oli vaatimatonta, keskimaarainen kasvu oli
ainoastaan 0,34 % / vuosi. Tuusulan vaestonkas-
vussa tapahtui kddanne vuonna 2012, jolloin
Tuusula lakkasi saamasta kotimaista muuttovoit-
toa. Viela 2000-luvun alkuvuosina kotimainen
muuttoliike toi Tuusulaan useiden satojen henkien
vaestonkasvun vuosittain. Muuttovoiton hiipumi-
seen vaikuttivat eteldisten osien tonttitarjonnan
vahaisyys seka tarkastelukaudella vallinnut heikko
taloussuhdanne.

vuonna 2018 vaestonkasvua ei saatu lainkaan (-2
hl6, ennakkotieto). Tuusula on talla valtuustokau-
della jaanyt strategian tavoitteisiin ja
indikaattoreihin kirjatuista kasvutavoitteistaan.

Tulevina vuosina vetovoiman lisdédamiseksi on tar-
keda huolehtia paitsi riittavasta tonttitarjonnasta,
my0s kunnan palveluiden ja joukkoliikenteen toi-
mivuudesta sekd kuntakeskusten palveluiden
monipuolistamisesta ja viihtyisyydesta.

2. Yhdyskuntarakenteen kehittyminen

Vuonna 2015 nahtiin kddnne positiivisempaan ja
kunnan kotimainen muuttovoitto oli 60 henkei ja
kunta kasvoi 0,7 % edellisvuodesta (253 henkea).
Vuonna 2016 kasvu hiipui jalleen, kunnan vaesto
kasvoi vain 136 hengella kotimaisen muuttovoiton
ollessa 1 henkild. Tuusula jai valtuustokauden
2013-2017 aikana vuositavoitteestaan kasvaa va-
hintdan samalla vauhdilla kuin Helsingin seutu *)
keskimaarin. Helsingin seudun vaestomaara kasvoi
tasaisesti koko valtuustokauden vaihdellen 1,25 %
ja 1,4% valilla.

Tavoitteena on, ettd vuosina 2018 - 2021 myo6n-
nettyjen asuntojen rakennusluvista keskimaarin
95% sijoittuu asemakaava-alueille keskustoihin.

Indikaattori kuvaa yhdyskuntarakenteen eheyty-
mistd ja sen myonteisia seurausvaikutuksia, kuten
mahdollisuuksia jarjestaa palvelut kustannustehok-
kaasti olemassa olevaa infrastruktuuria
hyodyntamallad. Keskustojen tiivistyminen luo edel-
lytykset joukkoliikenteen palvelutason
parantamiselle, taajamien kaupalliselle kehittami-
selle ja nykyistda monipuolisemmalle
asuntotuotannolle. Tavoitteena on, etta asukasti-
heys asemakaava-alueilla kasvaa.

Helsingin seudun kasvu on jatkunut tasaisena
vuonna 2017 kaynnistyneelld valtuustokaudella.
Tuusulan vaestonkasvu jai vuonna 2017 0,2%:iin ja

Toteuma 2013

Toteuma 2014

Toteuma 2015

Toteuma 2016

Toteuma 2017

Toteuma 2018

Rakennuslupia
myonnettiin kaik-
kiaan 288
huoneistolle.
Asemakaava-
alueelle

nadista sijoittui
274 eli

95,1%

Rakennuslupia
myonnettiin kaik-
kiaan 387
huoneistolle
Asemakaava-
alueelle

naista sijoittui
371 eli

95,9%

Rakennuslupia
myonnettiin kaik-
kiaan

153 huoneistolle*
Asemakaava-
alueelle

naista sijoittui
124 eli 81%

Rakennuslupia
myonnettiin kaik-
kiaan 186
huoneistolle*.
Asemakaava-alu-
eelle naista
sijoittui 139 eli
74,7 % *

Rakennuslupia
mydnnettiin kaik-
kiaan 283
huoneistolle*.
Asemakaava-alu-
eelle naista
sijoittui 269 eli
95,1 *

Rakennuslupia
myonnettiin kaik-
kiaan 270
huoneistolle*.
Asemakaava-alu-
eelle naista
sijoittui 251 kpl
eli 93,0 %*

Valtuustokauden 2013-2017 tavoitteena oli, etta
vuosina 2013 — 2017 myonnettyjen asuntojen ra-
kennusluvista keskimaarin 95 % sijoittuu
asemakaava-alueille keskustoihin. Vuosina 2013,
2014 ja 2017 tahan tavoitteeseen padastiin, mutta
vuosina 2015 ja 2016 asuntorakentaminen nadyttaa
osin siirtyneen keskusta-alueiden ulkopuolelle.
Pientalojen rakentaminen hiipui valtuustokauden
2013-2017 aikana huonon taloustilanteen seka

*Vuoden 2015 tilastoissa on asuinhuoneistojen
maardssa poikkeama, koska aiempina vuosina ti-
lastoon on laskettu mukaan my6s huoneistoihin
liittyvia rakennuslupia kuten esim. laajennuksien,
hormien ym. rakennuslupaa vaativia toimenpiteita.
Tilastointitavan muutoksesta johtuen vuosien 2013
ja 2014 toteumat eivat ole vertailukelpoisia vuo-
den 2015 ja 2016 toteumien kanssa.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



Eteld-Tuusulan niukan pientalotonttitarjonnan
vuoksi.

Vuonna 2018 Tuusulaan valmistui rakennuksia 168
(2017: 205). Valmistuneiden asuntojen maara oli
81 (293). Rakennuslupia myodnnettiin kaikkiaan 270
huoneistolle, joista asemakaava-alueelle sijoittui
93%. Rakennuslupia ja ilmoituksia mydnnettiin yh-
teensa 428 (2017: 469). Lupien ja ilmoitusten
lukumaaran lasku johtui osittain rakennusjarjestyk-
sen uudistuksesta, joka heijastui kasiteltavien
ilmoitusten lukumaaraan. Myonnettyjen rakennus-
lupien kerrosala oli n. 38 % pienempi verrattuna
vuoteen 2017.

Rakennettavien asuntojen maara saattaa vaihdella
vuosittain paljonkin. Jo yksi iso kerrostalokohde
saattaa nostaa asuntojen maaraa 50 - 100 kappa-
leella. Jatkossa positiivisen kehityksen
edellytyksena on jatkuvasti asemakaavoittaa moni-
puolisia ja kilpailukykyisid asuntorakentamisalueita
olemassa oleviin kuntakeskuksiin. Talléin muutoin-
kin sdadellyn hajarakentamisen osuus uusien

048

asuntojen kokonaistuotannosta pysyy matalalla ta-
solla ja yhdyskuntarakenne eheytyy. Talloin myos
suurempi osa vaestosta tulee toimivamman jouk-
koliikenteen piriin.

3. Kunnan kdytossa olevat tilat *) — (brutto)
m? [ asukas

Tavoitteena vahent&a bruttonelioitd/asukas keski-
maarin 1 % vuodessa.

Tiivistamalla palveluverkkoamme tuemme kesta-
van kehityksen tavoitetta ja alennamme
kiinteistokustannuksia. Palvelujen keskittdaminen
tukee osaltaan henkildston osaamisen hyodynta-
mista ja tarkoituksenmukaista kayttoa.
Kiinteistokustannuksia seuraamalla nahdaan, pal-
jonko palvelun jarjestamisen kustannuksista kuluu
kiinteistdjen hoitoon ja yllapitoon palvelun sisallol-
lisen tuottamisen lisaksi.

*)Tytdryhtiéiden omistamat kiinteistét, asuntotoimen
hallinnoimat asunto-osakkeet, vuokrataloyhtiét ja Tu-
KuKi:n omistuksessa olevat asunto-osakkeet jétetddn
laskennasta pois.

Toteuma
2013

Toteuma 2014

Toteuma 2015

Toteuma 2016

Toteuma 2017

Toteuma 2018

Kunnan kaytossa
olevat tilat noin
197.306 m?
31.12.2013 vaki-
luku

38125 hlo
(ennakkotieto)
Tiloja noin

5,18 m? / asukas

Kunnan kaytossa
olevat tilat noin
196.205 m?
31.12.2014 vaki-
luku

38213 hl6
(ennakkotieto)
Tiloja noin

5,13 m? / asukas
Tilat /asukas
vahentyneet 0,05
m?, vastaa noin
1 % edellisesta
vuodesta

Kunnan kdytossa
olevat tilat noin
190.879 m?
31.12.2015 vaki-
luku

38 451 hlo
(ennakkotieto)
Tiloja noin

4,96 m? / asukas
Tilat /asukas
véhentyneet 0,17
m?, vastaa noin
2,8% edellisesta
vuodesta

Kunnan kdytossa
olevat tilat noin
193 413 m?
31.12.2016 vaki-
luku

38 595 hlo
(ennakkotieto)
Tiloja noin

5,01 m? / asukas
Tilat /asukas
lisddntyneet 0,05
m?2, vastaa noin
1,3 % edellisesta
vuodesta

Kunnan kadytossa
olevat tilat noin
191.989 m?
31.12.2017
vakiluku

38 650 hl6 (en-
nakkotieto) Tiloja
noin 4,97 m?/
asukas

Tilat /asukas va-
hentyneet 0,04
m?, vastaa noin
0,7% edellisesta
vuodesta

Kunnan kdytossa
olevat tilat noin
194 100 m?
31.12.2018
vakiluku

38 644 hlo
(ennakkotieto)
Tiloja noin 5,02
m?2 / asukas
Tilat /asukas li-
saantyneet 0,05
m?, vastaa noin
1% edellisesta
vuodesta

Vuosina 2014 ja 2015 kunta onnistui vahentdamaan
kaytossa olevien tilojen maaraa indikaattorin tavoi-
tetason mukaisesti. Vuonna 2014 tilat véhenivat 1
% ja vuonna 2015 kunnan kaytdssa olevien tilojen
bruttoala vaheni noin 2,8 % edellisestd vuodesta.
Vahennysta selitti tilojen purkaminen (mm. Riihi-
kallion ldhipalvelukeskuksen vanhat tilat) seka
tarpeettomien rakennusten ja kiinteistdjen myynti
(mm. Ruskelan koulu). Vuonna 2016 lisdyksen selit-
tavat uudet koulu- ja paivakotikiinteistot: Roinilan
paivakoti, Paijalan koulun ja Notkopuiston paivako-
din laajennus 864 m2. Vuonna 2017 tilojen ma3ara
vaheni noin 0,7 %. Vuoden aikana purettiin Jokelan

paivakoti 1073 m? ja Tuuskodon virkailijatalot 351

m2.

Vuonna 2018 kunnan kaytdssa olevissa tiloissa ta-
pahtui seuraavia muutoksia:
- Kellokosken, Jokelan ja Amerin paiva
kodit seka Anttilan sauna purettiin
- Lepparannan "kuivanmaan rakennus”
myytiin
- Rykmentinpuistosta rakennukset 10,
11, 27 ja 48 (48 aikaisimmin osittain vuok-
ralla) ostettiin
- Kellokosken koulun laajennus valmis-
tui

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



Tilat/asukas lisddntyivat 0,05m2, joka vastaa noin
1% kasvua edellisvuodesta. Palveluverkon tehostu-
miseen liittyvan tavoitteen toteutuminen jatkossa
edellyttda kunnan palveluverkkoon

ja toimintatapaan liittyvien ratkaisujen toteutu-
mista.
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Talous, toimintakate (=nettomenot) ja
lainaméaara € / asukas

Nailla indikaattoreilla ohjataan, etta kunta jarjes-
taa palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla ja ettd kunnan talous pysyy vakaalla poh-
jalla. Valtuustokauden tavoitteena on, etta
toiminta kasvun ja verorahoituksen kasvun vélinen
suhde paranee ja kunnan velkaantuminen hidas-

tuu.

Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016 Toteuma 2017 Toteuma 2018
Vakiluku Vakiluku Vakiluku Vakiluku Vakiluku Vakiluku
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Tuusulassa Tuusulassa Tuusulassa Tuusulassa Tuusulassa Tuusulassa
38 125 hloa 38213 hl6a 38 451 hloa 38595 hloa 38 650 hloa 38 644 hl6a
(ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto)
nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot
175.231.000€ 175 205 000 € 179 800 000 € 183 387 000 € 182 667 000 € 191 867 000€
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
4.596 € / asukas 4.585 € / asukas 4.676 € / asukas 4.752 € [ asukas 4.726 € [ asukas 4.965 € / asukas

Vuonna 2018 kunnan nettomenot kasvoivat 5,0
%:a. Toimintakatteen kasvua selittdvat tontin-
myyntitulojen ennakoitua heikompi toteutuma,
henkilostomenojen kasvu, vdistotilojen, lammitys-
ja sahkokulujen seka katujen ja tieston yllapidon
toimintamenojen nousu.

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa kunnan nettomenot
vahenivat 0,4 %. Talloin mm. kilpailukykysopimus
pienensi henkilostémenoja merkittavasti.

5. Asukas- ja asiakastyytyvdisyyden kehitty-
minen

Asukas- ja asiakastyytyvaisyyttd seuraamalla var-
mistamme, ettd palvelumme ovat oikein
kohdennettuja, ajoitettuja ja palveluketjut toimi-
via. Pyrimme asiakaslahtoisiin palveluratkaisuihin
osallistamalla kuntalaiset ja asiakkaat yha enem-
man kehittamistyohon. Tavoitteena on lisata

kuntalaisten ja asiakkaiden tyytyvaisyytta kunnan
tarjoamiin palveluihin.

Vuonna 2018 ei toteutettu kunnan asukastyytyvai-
syyttad mittaavaa tutkimusta. Seuraava tutkimus
toteutetaan kevdalla 2019 valtuustokauden ja joh-
tamisjarjestelman uudistuksen puolivaliarviointiin
liittyen.

6. Henkil6stén hyvinvointi ja sairauspoissa-
olot

Tavoitteenamme on vahentaa sairauspoissaoloja ja
parantaa tyohyvinvointia seka henkiloston tyyty-
vaisyyttd johtamiseen ja esimiestyohon.
Seuraamalla henkilostdkyselyn tulosten suuntaa,
voimme osaltamme varmistaa oikein mitoitetun
hyvinvoivan ja osaavan henkiléstén. Hyvinvoivan
henkil6ston ja johtamisen avulla tuemme kunnan
palvelutehtavan toteuttamista.

Sairauspoissaoclot

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



Vuonna 2018 sairauspoissaolot laskivat keskimaa-
rin. Henkil6st6lla sairauspoissaoloja oli keskimaarin
13,7 kalenteripaivaa henkilod kohden (vuonna
2017 13,9 paivaa). Sairaspoissaolojen kokonais-
maara nousi verrattuna vuoteen 2017
henkilostémaaran lisddannyttya. Henkildston pois-
saolot olivat kalenteripdivina laskettuna yhteensa
30 934 kalenteripaivaa (vuonna 2017 30 608 kalen-
teripdivaa). Lyhyiden sairauspoissaolojen (1- 3
paivaa) maara
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oli henkil6a kohden keskimaarin 3,9 paivaa
(vuonna 2017: 4,0) ja osuus sairauspoissaoloista
oli 27,88 %. Henkilokunnasta 22,6 %:lla ei ollut
lainkaan sairauspoissaolopaivia (21,2 % vuonna
2017). Tyotapaturmien aiheuttamat sairauspaivat
vahenivat verrattuna vuoteen 2017 ja niita oli 703
kalenteripdivaa. Yksi suurimmista selittavista teki-
joista oli talvi/kevat 2018, jolloin liukastumisia oli
edellista vuotta vdhemman.

Tyotyytywdisyyden kehittyminen

Tyotyytyvaisyyden mittausta ei tehty vuonna 2018
(toteutetaan joka toinen vuosi). Seuraava tyotyyty-
vaisyyskysely toteutetaan syksylla 2019.

7. Asukkainen osallisuusaste

Ainestysaktiivisuus vaaleissa

Indikaattori mittaa kuntalaisten osallistumista po-
littiseen paatoksentekoon. Poliittinen
osallistuminen ja tunne siitd, etta voi vaikuttaa it-
sed koskeviin yhteiskunnallisiin asioihin, on tarkea
hyvinvoinnin osa-alue. Edustuksellisen demokra-
tian peruslahtokohta on, etta kaikki osallistuvat
paatdksentekoon, silld osallistuminen ruokkii myos
vastuun tunnetta yhteiskunnasta.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



Ainestysaktiivisuus Tuusulassa 1999-2018
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mmm Ainioikeutettuja

Ainestysaktiivisuudessa on vaihtelua Kuntavaalien,
Eduskuntavaalien ja Presidentinvaalien valilla. Pre-
sidentinvaaleissa 2018 riitti yksi aanestyskierros ja
danestysprosentti (71,9%) jai edellisten vaalien da-
nestysaktiivisuudesta (72,5%). Kuntavaalien
danestysaktiivisuus nousi vaalien 2012 (59,9%) ja
2017 (60,9%) valilla. Myos eduskuntavaalien danes-
tysaktiivisuus nousi vaalien 2011 (72%) ja 2015
(73,7%) valilla. Kevaalla 2019 nahdaan, jatkuuko
nouseva trendi. Eurovaaleissa danestysaktiivisuus
on jaanyt alhaiselle tasolle: vuoden 2009 vaaleissa
danestysaktiivisuus oli 41,1% ja 2014 vaaleissa
43,4%

e Adnestys %

Kehittamisverkostojen toimintaan ja tapahtumiin
osallistuvien maara

Yleista osallisuutta kuvaavaa indikaattoria on haas-
tava maarittaa, silla ihmiset osallistuvat ja
vaikuttavat lukemattomilla eri tavoilla. Kehittamis-
verkostojen toimintaan ja tapahtumiin
osallistumista mittaamalla pyritdan kuvaamaan
omaehtoisen osallisuuden kehittymista kunnassa.

Kehittamisverkostotoiminta kaynnistyi kesalla 2017
ja vuosi 2018 oli verkostojen ensimmainen kokonai-
nen toimintavuosi. Kehittamisverkostoissa
toteutettiin 40 projektia, 117 tapahtumaa ja niissa
tavoitettiin 3 949 henkil6a. Osallistuvan budjetoin-
nin ideoita saatiin 58.

Asia Lukumaara
"Projekteja” 40
Tapahtumia 117
Osallistujia 3949
Osbu-ideoita 58
Keve sis. tilaisuudet 5

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



8. Kunnan digitalisaatioaste

Kunnan digitalisaatioasteen arviointitydkalun
avulla voidaan tunnistaa, kuinka hyvin kunnassa on
otettu kayttdoon digitaalisia palveluita tai tehty
suunnitelma niiden kayttéonottoon, seka kuinka
kattavasti digitaalisten palveluiden mahdollistama
potentiaali on otettu kayttoon.

Kunnan digitalisaatioasteen arviointia ei toteutettu
vuonna 2018, koska VM:n tekema tydkalu oli viela
keskenerdinen.
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9. Asukkaiden hyvinvoinnin ja onnellisuuden
kehittyminen

Vaeston sairastavuus (sairauspaivarahaa saa-
neet, sairastavuusindeksi)

Sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja
alueiden vaestdn sairastavuutta suhteessa koko
maan tasoon. Jokaiselle Suomen kunnalle on las-
kettu rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka
kertoo, miten tervetta tai sairasta vaesto on suh-
teessa koko maan keskiarvoon (= 100).

Viestin sairastavuus

Tuusulalaisten sairastavuusindeksi on alhaisempi kuin koko maan indeksi (100), mutta
indeksi on viime vuodet ollut nousussa.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kelan sairastavuusin-
deksi, ikavakioitu (koko 88,9 88,7 87,5 88,6 89,5 90,1 91
maan vaeston k-a = 100)

Elamanlaatunsa hyvaksi kokevien osuus
Indikaattori ilmaisee elamanlaatunsa hyvaksi tun-
tevien osuuden asukkaista. Elamanlaadussa on
kyse yksilon arviosta elamastdan siina kulttuuri- ja
arvoympadristdssa, jossa han elaa, ja suhteessa ha-
nen omiin paamaariinsa, odotuksiinsa, arvoihinsa
ja muihin hanelle merkityksellisiin asioihin. Ela-
manlaatua arvioidaankin neljalla eri ulottuvuudella
(fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja ymparisto).
Kokonaisvaltainen kuva vaeston hyvinvoinnista
edellyttaa eri ulottuvuuksien ja nakékulmien huo-
mioon ottamista.

Vuoden 2017 kouluterveyskyselyn mukaan 4. ja 5
Ik. oppilaista tyytyvaisia elamaansa oli 88,7% (to-
teutetaan joka toinen vuosi). Syksylla 2018

Tuusulassa toteutettiin FinSote-tutkimus, jonka tu-
lokset julkaistaan maaliskuussa 2019. Tutkimus
tulee kertomaan tuusulalaisten elamanlaadusta
usean indikaattorin valossa.

10. Elinkeinot ja tyollisyys

Yritysten maara

Yritysten maara kertoo yrityskannan, uusien yritys-
ten ja lopettaneiden yritysten kehityksesta kunnan
alueella.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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Tuusulan
yrityskannan kehittyminen

*) tiedot 31.10.2018 (aloittaneet)
30.6.2017 (lopettaneet ja yrityskanta yhteensa)

350 200

300 Ee

B /”/—\/\_, .

200 - 2000

150 1300
0 1000

50 =0

° 2005 2006 - _-:: 043 043 E.: 4 poa.ll DHE 00T 20ras .

Tyopaikkaomavaraisuus *100) Tata kutsutaan perinteiseksi tyépaikkaoma-
Tydpaikkaomavaraisuus kertoo kunnassa sijaitse- varaisuudeksi. Perinteinen tydpaikkaomavaraisuus
vien ty6épaikkojen ja kunnassa asuvan tyollisen voi olla yli sata prosenttia, vaikka kukaan alueella
tyévoiman maaran valisen suhteen (kunnassa si- asuvasta tyollisesta tyovoimasta ei kavisi samalla
jaitsevat tydpaikat / kunnassa asuvat tyolliset alueella toissa.
Hyvinkad - Jarvenpdi- Kerava- Kirkkonummi- Lohja- Porvoo - Tuusula - Vihti - Koko maa - Uusimaa -
Hyvinge  Trdskinda Kervo Kyrkslatt Lojo Nurmijarvi Borga Tusby Vichtis Hela landet Nyland
2007 88,2 63,5 65,8 612 80,6 57.7 90,4 75,2 60,1 100 1039
2008 89,8 63,1 67,4 60,8 80,0 a9.3 90,2 76,1 60,3 100 103,8
2009 89,2 62,2 67,1 60,7 794 58,9 90,2 79,5 60,4 100 103,6
2010 88,8 63,4 704 614 79,0 599 89,7 754 60,7 100 1038
2011 921 63,7 714 60,1 79,2 60,7 90,3 76,6 60,8 100 103,8
2012 93,6 63,6 745 61,9 79,9 61,9 91,1 76,4 60,4 100 103,8
2013 94,3 62,9 74,5 60,5 79,2 61,6 92,2 77,0 60,0 100 1036
2014 93,2 62,4 738 60,4 80,0 60,9 92,0 77.1 61,0 100 1035

Tyopaikkaomavaraisuutta koskevat tilastotiedot paivittyvat viiveella. Tyopaikkaomavaraisuus
Tuusulassa oli vuonna 2015 78,9 % ja 2016 78,4 %. Vuoden 2017 luvut ilmestyvat syksylla 2019.

Tyollisyysaste saadakseen, tai on ollut tilapaisesti poissa tyosta.
Tyollisyysaste on tydllisten prosenttiosuus vies- Tutkimusviikolla tyosta pois ollut henkild lasketaan
tosta. Virallinen tyollisyysaste lasketaan 15-64- tyolliseksi, jos poissaolon syy on aitiys- tai isyysva-
vuotiaiden tyo6llisten prosenttiosuutena samanikai- paa tai oma sairaus tai jos poissaolo on kestdnyt
sestad vdestosta. Tyollinen on henkild, joka on alle 3 kuukautta. Tyolliset voivat olla palkansaajia,
tutkimusviikolla tehnyt ansioty6ta vahintaan tun- yrittdjia tai samassa kotitaloudessa asuvan per-
nin rahapalkkaa tai luontaisetua vastaan tai voittoa heenjdsenen yrityksessa palkatta tydskentelevia.

Tuusulan tydttomyysasteen kehittyminen 2011-2018
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Tuusulassa tyottdmien kokonaismaara oli vuoden
2018 lopussa 1 235 henkiloa (2017: 1 371), 6,3 %
tyovoimasta (2017: 7,0%). Tyottomien maara laski
Tuusulassa edellisvuoteen verrattuna 0.7%-yksik-
kda. Miehia oli tyottomista 55% (2017: 54,6 %).
Pitkaaikaistyottomia (yli 1 vuotta tyéttdmana ol-
leita) oli 403 henkil6a (vuonna 2017: 450), eli 38 %
tyottomista (vuonna 2017: 40%, 2016: 42,5 %).
Alle 25-vuotiaita oli tydttémana 114 henkil6a
(vuonna 2017: 131), mikd on vdhemman kuin edel-
lisvuonna ja 10 % kaikista tyottomista. Avoimia
tyopaikkoja oli vuoden 2018 lopussa 159 (2017:
159), mika on saman verran kuin edellisvuonna.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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KAYTTOTALOUSMENOJEN MUUTOKSET 2011 - 2018

Yleisjohto- ja

konserni- Sosiaali- ja Kasvatus- ja Kuntakehitys- ja

palvelut terveystoimi sivistystoimi tekniikka
TP 2011 26471 92 536 80 259 24 333
TP 2012 27 739 98 649 82 812 25671
TP 2013 28 628 104 449 84 984 24 479
TP 2014 28791 110925 85 246 21507
TP 2015 29219 114 520 85326 20 164
TP 2016 25784 116 057 86 942 24 849
TP 2017 26 069 113 875 86 906 24 002
TP 2018 26 282 167 665 89 399 29 274
TA 2018 29 440 114193 87 809 28 298

Euro
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Yleisjohto- ja konserni- Sosiaali- ja terveystoimi Kasvatus- ja Kuntakehitys- ja
palvelut sivistystoimi tekniikka

Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen tiedot sisdltyvat Teknisen toimen lukuihin.

Liikelaitostumisesta johtuen vuodesta 2014 ldhtien vesihuoltoliikelaitoksen luvut esitetaan erikseen
kunnan luvuista.

Vuodesta 2016 lahtien siirtyi kuntakehityksen tulosalue Yleisjohdosta- ja konsernipalveluista
Kuntakehityksen ja tekniikan toimialalle.

Sosiaali- ja terveystoimen TP 2018 euromaara sisaltdd Keu Sote kuntayhtymaan
liittyvan kauttakulkulaskutuksen 51,152 meur.



056

Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio = Alkuperdinen talousarvio

Ta-muutos = Valtuuston hyvdaksymat muutokset talousarvioon

Ta + Muutos = Alkuperdinen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
Toteuma =Tilinpaatos

TATot - % = Toteuma-% alkuperaiseen talousarvioon

Tot-% = Toteuma-% muutettuun talousarvioon

MTA Poikkeama = Tilinpdatosarvojen ero muutettuun talousarvioon

Tot. 2017 = Edellisen vuoden tilinpaatos

Muutos-% 2017/2018 = Muutos edellisestd vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisdiset tulot -ja menot

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% Tot-% [Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2017 2017/2018
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6000 133,3% 1500 4500 333%
Toimintakulut -200000 10000 -190000| -180000 94,7 % 10000 -170000 5,9%
Toimintakate -195000 9500 -185500| -174000 93,8% 11500 -165500 51%
Henkilosto 31.12. 20 20 18 90,0 % -2 17 5,9 %

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia 2) Poikkeama sarake = Toteuma - TA+ Muutos

Tulojen  ylitys +
alitus -
Menojen ylitys -
alitus +
Maarien  ylitys +
alitus -

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittdvimmista asioista. Toimiala-sivuille yhteenveto koko toimialan
tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut
Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen seka mahdollisia muita tunnuslukuja perusteluiksi ja

informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Olennaiset maararahan ylitykset Toteumatietojen lisaksi selvitetdan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen
toiminnan merkittavimpien erojen syyt seka maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim. lainsaadannon

muutokset).

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon o .
Toimialatasolla kerrotaan merkittavimpien toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon.
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Yleisjohto- ja konsernipalvelut
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YLEISJOHTO JA KONSERNIPALVELUT

Toimiala
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 14 978 212 15190 15 046 100,5 99,1 -144 14 151 6,3
Toimintakulut* 29 440 2266| -27 174] -26 282 89,3 96,7 892 -26 069 0,8
Toimintakate -14 462 2478] -11984| -11 236 77,7 93,8 748] -11919 -5,7
Henkilostd 31.12, 166,4 166,4 148,95 89,5 89,5 -17,45 139,4 6,9

* = Sjtova taso

Tuotoista on vdahennetty kayttéomaisuuden myyntivoitot. Henkilostomaarassa kaytetty HTV3 lukua 2017 ja 2018

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

Kunnan- Aineet,
viraston tarvikkeet ~Avustukset
/ johto Muut 7% 1%
Talous-ja N ' ™
- tieto- ““Vuokrat > [ Henkilosto
hallinto 11% [ kulut
Hallinto II
N " Henkil5sté- )
K-U ja tuki- \ Palvetluien
ymparlsig- g palvelut . 0s :)
keskus S ~ 43%

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOI-
MIALALLA

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin 2018 — 2021
valtuustossa maaliskuussa. Uuden strategian ja
uuden Tuusulan rakentamista edistettiin mm.
maarittelemalld valtuustokauden tavoitteet seka
indikaattorit. Strategiaa ja sen teoiksi viemista
kasiteltiin alkuvuoden aikana lautakunnissa,
konsernijaostossa, kunnanhallituksessa ja
valtuustossa.

Kaynnistimme kevaallad 2018 vuositavoitteen
mukaisesti “uuden kunnan” organisaatiorakenteen
ja johtamisjarjestelman uudistamistydn. Uusi
Johtamisen rakennemalli ja johtamisjarjestelma
seka hallintosdanndn muuttaminen hyvaksyttiin
valtuuston kokouksessa 10.12.2018. Kunnan
edunvalvonnan linjauksia on valmisteltu ja
terdvoitetty ja valtuusto hyvaksyi linjaukset ja
toimintamallin kokouksessaan 10.12.2018

Valtuusto paatti kokouksessaan 4.6.2018, etta
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma tuottaa

1.1.2019 alkaen kuntayhtyman jarjestamisvastuulla
olevat sosiaali- ja terveyspalvelut Tuusulan kunnan
asukkaille seka palveluiden toteuttamiseen osallis-
tuvan sote-henkildston sekd osan muusta kunnan
hallinto- ja tukitehtdvia toteuttavan henkiloston
siirtymisesta kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019
lukien. Palvelutuotannon siirtoon liittyvat valmiste-
lut olivat tekemisen keskitssa erityisesti henkildsto,
hallinto-, talous- ja it-palveluissa.

Kunnan viestintaa toteutettiin vuodelle laaditun
viestintasuunnitelman mukaisesti.
Elinkeinopalveluiden ja asuntomessujen lisdksi
viestinta tekee tiivista yhteistyota esimerkiksi
osallisuusasioihin liittyen. Kunnan koko
organisaatiota koskettava brandityo ja siita
seuraava viestinnan ohjeistuksen ja graafisen
ilmeen uudistaminen saatiin pdaosin valmiiksi
loppuvuoden aikana.

Uusi yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin
helmikuussa ja uuden sopimuksen mukaiset
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yhteistoimintaelimet jarjestaytyivat uusilla
kokoonpanoilla. Uudistetulla
yhteistoimintasopimuksella tavoitellaan
osallistavaa, arjen yhteistoimintaa tukevaa
toimintaa seka selkeytta yhteistoimintaelimien
rakenteisiin ja toimintaan.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy aloitti toimintansa
vuoden vaihteessa ja siten tyoterveyspalvelut
ostetaan henkilostélle uudelta yhtiolta. Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n toimipisteet ovat
Tuusulassa Hyrylassa seka Nurmijarvella
Kirkonkyldssa ja Klaukkalassa. 1.9.2018 lukien
yhtioon tuli mukaan Mantsalan kunta, jolloin myos
palveluverkko laajeni Mantsalaan.

ARA-vuokra-asuntoja valmistui kesdakuussa
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle vuokratalo
Alarinne Ill:een 8 asuntoa Kellokoskelle. Jokelassa
aloitettiin kesdkuussa vuokratalo Blenneri I:n, 24
asuntoa rakennustyot. Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:n kohteet rahoitetaan pitkadaikaisella 40 vuoden
korkotukilainalla

Presidentinvaali toimitettiin 28.1., ennakkodadnestys
oli 17.-23.1.2018. Ainestysprosentti Tuusulassa oli
71,9 % Paatoksenteon ja asianhallinnan prosesseja
kehitettiin ja uutta asianhallintajarjestelmaa
hyodynnettiin paatoksenteossa ja kirjaamisessa
maksimaalisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta ja
ymparistokeskus kasittelivat vuoden 2018 aikana
runsaasti lupa- ja valvonta-asioita. Ymparisto- ja
terveysvalvonnan suunnitelmallisen valvonnan seka
toimenpidepyyntoéihin liittyvan valvonnan lisaksi
ympadristokeskusta ja lautakuntaa ovat tyollistaneet
erilaiset hallintopakkoasiat. Hallinnollisen
oikaisumenettelyn lisdaksi ymparistokeskus on
tehnyt poliisille nelja tutkintapyynt6a ymparisto-
valvonta-asiassa ja yhden elintarvikevalvonta-
asiassa. Ymparistokeskuksen hallinnoima
kaksivuotinen VILKKU-hanke (Viljelijdlahtoiset
vesiensuojelutoimenpiteet Keski-Uudellamaalla)
paattyi huhtikuun 2018 lopussa. Ymparistokeskus
kaynnisti toukokuussa 2018 uuden kaksivuotisen
maatalouden vesiensuojelun kehittamishankkeen
VILKKU Plus (Viljelijalahtoista tiedonvalitysta
maatalouden vesiensuojelusta Keski-
Uudellamaalla), jonka yhtena keskeisena
tavoitteena on toteuttaa maatalouden
vesiensuojelun neuvontaportaali.

Kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleis-
laskutuksen keskitettya hoitamista varten
perustetun talouspalvelutiimin toiminta
kdynnistettiin kesakuussa. Kuntalaisia ja
matkailijoita monikanavaisesti palvelevan Tuusinfon
toiminta kdynnistettiin toukokuussa 2018.
Asiakaspalvelukokonaisuuteen kuuluu keskitetty
asiakaspalvelupiste Tuusinfo sekd kunnantalon
aulapalvelut.

Turvallisuuspalveluissa on kehitetty kunnan
turvallisuusjohtamisen mallia, jonka tarkoituksena
on parantaa turvallisuuskulttuuria Tuusulassa.
Perusajatuksena, etta johto ja henkilostd saadaan
sitoutettua turvallisuustyohon ja turvallisuusty6
saadaan osaksi arjen rutiineja seka toimialarajat
ylittava yhteistyd mahdollistuu turvallisuus-
suunnittelussa ja harjoittelussa. Malli otetaan
kdyttoon vuoden 2019 alusta.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Valtuuston 12.12.2018 paatoksen mukaisesti
1.1.2019 lukien kunnassa siirryttiin yhden toimialan
malliin. Kuntatoimiala jakaantuu toimialueisiin ja
edelleen palvelualueisiin. Toimialueet ovat Yhteiset
palvelut, Sivistys seka Kasvu ja ymparisto. Lisdksi
perustettiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
lautakunta nykyisen sosiaali- ja terveyslautakunnan
tehtdvien paattyessa. Vuonna 2019 uudistus tulee
jatkumaan prosessien ja toimintatapojen
uudistamisilla.

Yhteiset palvelut toimialue kdynnisti toimintansa
1.1.2019 alkaen. Valtaosa Yleisjohto- ja
konsernipalveluiden toiminnoista siirtyi uuden
toimialueen osaksi. Yhteiset palvelut koostuvat
neljasta palvelualueesta; Talouden ohjaus,
Hallintopalvelut, Asiakas- ja henkilostopalvelut seka
Kehittaminen ja tietohallinto. Yhteisten palveluiden
keskeisena tavoitteena on tarjota sujuvampia ja
asiakaslahtoisempia palveluita seka kuntalaisille
ettd kunnan muille toimialueille. Kunnan
palveluiden kehittamista vauhditetaan uudistamalla
kunnan kehittdmisen toimintamallia,
monipuolistamalla kehittdmisen menetelmis,
vahvistamalla kehittamisen osaamista seka
ottamalla kayttoon kuntatasoinen kehittamissalkku
johtamisen tueksi.



Talous ja velkaneuvonta siirtyi vuoden 2019 alusta
oikeusministerion alaisuuteen ja
oikeusaputoimistoille.
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Ympaéristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan
ja eldinlaakintdahuollon tulosyksikdiden) palvelut
tulevat siirtymadan maakunnan jarjestettavaksi
vuoden 2020 alusta ldhtien, jos vireilld oleva
aluehallintouudistus toteutuu suunnitelulla tavalla.
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KUNNANVIRASTON JOHTO
Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 0 1 1 2 -46,7
Toimintakulut* -1078 -73 -1151 -1 209 112,2 105,0 -58 -975 24,1
Toimintakate -1078f -73 -1151 -1 208 112,1 105,0 -57 -973 24,2
Henkilostd 31.12) 4 4 2,9 72,5 72,5 -1,1 2,8 3,6

* = Sjtova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kansliapaallikko johtaa ja kehittda kunnan toimin-
taa pormestarin alaisuudessa. Kansliapaallikko joh-
taa kunnan johtoryhmaa. Kansliapaallikko johti vuo-
den 2018 loppuun saakka yleisjohdon ja konserni-
palvelujen toimialaa ja vastasi ko. toimialalle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asi-
anmukaisuudesta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin
suunnitellusti. Valtuusto paatti kokouksessaan
4.6.2018 siirtaa kunnan sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuotannon Kuuden Sote —
kuntayhtyméaan 1.1.2019 lukien. Kdynnistimme
kevaalla 2018 vuositavoitteen mukaisesti “uuden
kunnan” organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman uudistamistyon.
Uudistamistydn keskeiset muutosluonnokset
kasiteltiin valtuustossa 3.9.2018. Valtuusto paatti
organisaatiomuutoksesta seka siihen liittyvista
hallintosaantdmuutoksista 10.12.2018. Kunnan
edunvalvonnan linjauksia on valmisteltu ja
terdvoitetty ja valtuusto hyvaksyi 10.12.2018
edunvalvonnan keskeiset kohteet ja tavoitteet seka
toimintamallin.

Pormestariohjelmassa, uudessa hallintosdadannossa
ja tulevassa kuntastrategiassa yksi keskeinen
nakokulma on kuntalaisten osallisuuden lisaaminen.
Kunnan osallisuusmallin teoiksi viemista jatkettiin
vahvasti ja otimme kaytt6on uusia osallisuuden
muotoja. Vuoden 2017 syksylla toimintansa
kdaynnistaneiden kehittamisverkostojen toiminta
aktivoitui vuoden aikana. Kehittamisverkostot
jarjestivat alueillaan monipuolista toimintaa; tasta
esimerkkina Jokelan Kalliopohjan seka Riihikallion

kortteliolohuoneiden vilkkaasti liikkeelle Iahtenyt
toiminta.

Maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautuminen
seka uuden kunnan roolin, tehtavien ja
organisoinnin valmistelu jatkuivat. Valmistelun
l[ahtdkohtana on ollut maakuntauudistuksen
toteutuksen siirtyminen vuoden 2021 alkuun.

Olennaiset maararahojen ylitykset

Toimintakulut ylittivat talousarvion 58 000 eurolla.
Ylitys johtui uuden organisaation suunnittelusta
seka uuden visuaalisen ilmeen toteuttamiseen
liittyvista kustannuksista.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta

Uusittua kuntastrategiaa vieddan toteutukseen
laaja-alaisesti vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019
tekemisen painopistealueita ovat erityisesti
seuraavat kokonaisuudet:

- Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia
ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elin-
keinopolitiikalla kaavoituksella ja edista-
malla lilkkennehankkeita (#18,25) seka nope-
ampaa vaestonkasvua, monimuotoista asu-
mista ja laadukasta elinympaéristoa (#16)

- Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoi-
mainen tydnantaja ja kunnan henkil6sto voi
hyvin. (#15) ja Uudistamme kuntaa, palve-
luita ja organisaatiota... (#1)

- Uudistamme ja tehostamme kunnan palve-
luverkkoa kuntalaislahtoisesti paamadrana
modernit, terveet ja turvalliset toimintaym-
paristot sekd kohtaamisten mahdollistami-
nen (#29)
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Kehitdamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jo-
kivarsien virkistyskayttoa ja saavutetta-
vuutta (#27) ja kehitdmme Tuusulan Urhei-
lukeskusta Helsingin seudun parhaaksi oma-
ehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urhei-
lun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
(#28).

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
palvelutuotanto kaynnistyi 1.1.2019. Kuntayhtyman
toiminnan ohjausta seka yhteistyon rajapintoja
tarkennetaan kevdan 2019 aikana. Terveyden- ja
hyvinvoinnin lautakunnan toiminta kaynnistettiin
alkuvuodesta 2019.

Lisaksi edelleen selvitetdan uuden kunnan
rakentamiseen ja maakuntauudistukseen liittyen eri
toimintojen yhteistydmahdollisuuksia seudulla.



HENKILOSTO- JA TUKIPALVELUT
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Tulosalue
TA MTA |MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% | Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 8538 -25 8513 8 228 96,4 96,7 -285 8 298 -0,8
Toimintakulut* -11631 2824 -8807 -8 234 70,8 93,5 573 -9 020 -8,7
Toimintakate -3003f 2799 -294 -6 0,2 2,2 288 -722 -99,1
Henkilosto 31.12 74,3 74,3 85,6 85,6 -10,7 60,2 5,6

* = Sjtova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja

yllamainituissa tulosyksikdissa mm. seuraavissa

tehtadvissa:

- toteuttaa koko henkil6stda koskevia
johtamiseen, osaamiseen ja tyokykyyn liittyvia
keskitettyja toimenpiteita ja koulutusta yhdessa
toimialojen, tyosuojelun, tyoterveyshuollon ja
henkilostdn kanssa

- asuntopalvelut pitaa tavoitteena kunnallisten
vuokra-asuntojen asuttamisen 100 %:sti ja
pyrkii osoittamaan kiireisimmille
asunnontarvitsijoille asunnon irtisanomisajan
puitteissa

- ruokapalvelut jarjestaa ja tuottaa
ruokapalveluja kunnan kouluihin,
terveyskeskukseen, paivakoteihin,
vanhainkotiin ja muille sosiaalitoimen
hyvaksymille asiakkaille seka
toimipaikkaruokailuun.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan, ja
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
henkiloston seka osan muusta kunnan hallintoja
tukitehtavia toteuttavan henkiloston siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien,
liittyvat valmistelu- ja toimeenpano vaati hankkeen
mittavuuden takia henkilostopalveluiden osalta
mittavaa tyopanosta.

Kunnassa valmisteltiin myds uuden
kuntaorganisaation voimaan tuloa 1.1.2019.
Kuntaorganisaatiossa tullaan

siirtymaan yhden kuntatoimialan malliin.
Kuntatoimialan alla on toimialueet yhteiset
palvelut, sivistys ja kasvu- ymparisto. Ndiden
toimialueiden olla ovat palvelualueet.

Henkilostopalvelut on osallistunut Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtyman tydryhmiin, jotka kasitte-
livat henkilostoon liittyvia asioita. Erityisesti panos-
tettiin ns. muutoksen tuen alaryhmaan, joka valmis-
teli tulevia muutoksen johtamisen valmennuksia.
Sosiaali- ja terveystoimen esimiehille on jarjestetty
esimiesinfoja tulevista muutoksista. Luottamus-
miesten ajankdytosta sovittiin erikseen sote-muu-
tokseen liittyen. Asiaan liittyvat yhteistoimintaneu-
vottelut on kayty.

Henkilostopalveluissa aloitti vuoden vaihteessa
palvelussuhdelakimiehena Juha Tynja. Tynja otti
vastuulleen myos tyosuojelupaallikon tehtavat.
Ty6suojelutoimikunta on tydstanyt tydsuojelun
toimintaohjelmaa ja tyohyvinvointiohjelmaa uuden
strategian pohjalta. Kunnassa on alkuvuodesta
paivitetty tyoturvallisuuden osalta riskien arvioinnit
sahkoiseen tyoturvallisuusilmoitusjarjestelmaan.
Sahkoisen jarjestelman avulla on voitu tuottaa uusia
raportteja esim. henkilostokertomuksen tueksi seka
lisata tietoisuutta tyoturvallisuusriskeista.

Kunta-alan uusien virka- ja tydehtosopimusten
sopimuskausi alkoi 1. helmikuuta. Sopimus toi
monia muutoksia, joista yhtena oli yleiskorotus
1,25% 1.5.2018. Sopimusmuutoksista jarjestettiin
koulutus esimiehille.

ARA-vuokra-asuntoja valmistui kesdkuussa
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:lle vuokratalo
Alarinne ll:een 8 asuntoa Kellokoskelle. Jokelassa
aloitettiin kesdakuussa vuokratalo Blenneri I:n, 24
asuntoa rakennustyot. Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:n kohteet rahoitetaan pitkdaikaisella 40 vuoden
korkotukilainalla. Asuntopalvelut selvittivat
sahkoiseen asunnonhakujdrjestelmaan siirtymista.
Asuntoa kunnan kautta hakevien maara on
lisddntynyt vuoden aikana noin 20 prosenttia.
Asuntotoimenpaallikké on osallistunut KUUMA-
Asuntojaoston asiantuntijaryhman toimintaan.
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Toisena paaruokavaihtoehtona kasvisruoka-
vaihtoehdon tarjoaminen on toteutettu Tuusulan
kouluissa vuoden 2018 aikana asteittain. Vuonna
2018 juhlittiin suomalaisen kouluruoan 70-vuotista
taivalta. Kouluruoka on tarkea osa kulttuuriamme,
josta voimme olla ylpeita. Suomi oli ensimmainen
maa, joka tarjosi ilmaisen ruoan koululaisille.
Vuoden 2018 ruokateemat suunniteltiin 70-
vuotisen kouluruokahistorian pohjalta. Keskimaarin
kerran kuussa kouluilla oli tarjolla lounasruokaa,
jonka yhteydessa muisteltiin kouluruokailun
historiaa vuosikymmen kerrallaan. Juhlavuoden
kruunasi Tulevaisuuden kouluruokalounas -
ideointikilpailu, jossa Tuusulan kunnan
ruokapalvelut saavutti toisen tilan. Ruoan laatu on
yksi tarkeimmista toimintaamme ohjaavista
tekijoista. Laadukkaan ruoan takaa elintarvikkeiden
korkea kotimaisuusaste seka tehokkaat ja
nykyaikaiset tuotantotavat. Kotimaisuusaste oli 84
%.

Olennaiset maararahojen muutokset

Toimintatuotoissa suurin alitus 275t€ talousarvioon
on Asuntopalveluiden vuokratuotoissa, syynda mm.
Riihikallion koulun poistuneet vuokra-asunnot.
Henkilostdmenoissa on alitusta Ruokapalveluiden
henkilostévajeen  vuoksi ja  elintarvikkeissa
saastettiin 230t£.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta

Henkildstdpalvelut ovat osa tukipalveluiden
kehittamisen kokonaisuutta. Tavoitteena
Henkilostopalveluilla on tiivistda yhteistyota
toimialojen henkildstdasioista vastaavien
henkildiden kanssa. Henkilostopalveluiden
tavoitteena on laadun seka henkildstoprosessien
parantaminen.

Ruokapalvelut

Ty6nantajakuvan kehittdminen vaikuttaa tuleviin
rekrytointeihin ja siten ammattitaitoisen
henkilostén saatavuuteen. Tydnantajakuvan
kehittdminen on ajankohtaista suuren
vaihtuvuuden myo6ta, joka varsinaisesti johtuu
elakoitymisesta.

Nykyisessa suhdannetilanteessa on ARA-
uudiskohteiden rakennuskustannukset ovat olleet
nousussa. Kaikille hankkeille ei ole saatu ARAIlta
hintahyvaksyntaa, joten aloitukset ovat
viivastyneet.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Ruokapalveluiden Investoinnit ovat olleet
valttdmattomia toiminnan toteutumisen ja
hygieenisen laadun varmistamisen takia.

Tunnusluvut

Asuntopalvelut

Arvioidut volyymitiedot:

- asumisoikeusasunnon kunnasta saavien maara,
180 kpl: toteutui 129 kpl!

- asukasvalintapaatos, 440 kpl: toteutui 322 kpl

- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 291 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukumaéara / 100 asukasta:
toteutui 4,5 asuntoa / 100 asukasta

- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia
vapautuvista asunnoista: toteutui 19,2 %

- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille
yli 65-vuotiaita: toteutui 7,9 %:lle

- erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2
kk: toteutui 1-2 kk

TP 2015 TP 2016 TP 2017 31.12.2018
Ateriat kpl 2114 865 2100323 2 091568 2016816
muutos % -0,87 -0,38 -0,42% -3,57 %
Bruttomenot €/ateria 2,49 2,54 2,40 2,55
muutos % 0,4 2,01 -5,50 6,25%
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 39 38 38 38
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HALLINTO
Tulosalue
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 2578 235 2813 2794 108,4 99,3 -19 2188 27,7
Toimintakulut* -6964 89 -6875 -6 483 93,1 94,3 392 -6 575 -1,4
Toimintakate -4386[ 324 -4062 -3 689 84,1 90,8 373 -4 388 -15,9
Henkilostd 31.12, 29 29 25,5 87,9 87,9 -3,5 25,3 0,8

* = Sjtova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja
edelld mainituissa tulosyksikdissd mm. seuraavissa
tehtavissa:

- hoitaa yleisjohdon ja konsernipalvelujen
toimialan osalta tulosalueiden ja
tulosyksikoiden tehtavien koordinointia ja
yhteistoimintaa

- jarjestda kunnanhallituksen,
konsernijaoston ja valtuuston
paatdksenteon vaatiman perusmateriaalin
ja tarvittavat kokoukset seka huolehtii
paatdsten taytantéonpanosta ja
keskusarkistosta

- jarjestaa yleiset edunvalvonta-, talous- ja
velkaneuvonta-, sosiaaliasiamies- ja potilas-
asiamiespalvelut kolmen kunnan
yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation
tarvitsemista juridisista palveluista

- vastaa kunnan keskusvaraston toiminnasta
ja hankintatoimen koordinoinnista seka
hajautetun hankintaorganisaation
tukemisesta

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Valtuusto piti tarkastelujaksolla yhdeksan kokousta,
ml. kunnan 375-vuotisjuhlakokous, ja kahdeksan
valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Lisaksi
pidettiin seka kevaalla etta syksylla kaksipdivainen
valtuuston seminaari. Kevaalla pidetyssa
seminaarissa paadpaino oli uudessa
kuntastrategiassa, ja syksylla pidetyssa seminaarissa
kasiteltiin mm. v. 2019 talousarviota,
palveluverkkosuunnitelmaa, organisaatiouudistusta
ja uudistuvaa brandia.

Presidentinvaali toimitettiin 28.1., ennakkodanestys
oli 17.-23.1.2018. Ainestysprosentti Tuusulassa oli
71,9 %.

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 31 kokousta,
joista nelja oli julkisia. Lisdksi pidettiin
kaksipaivdinen kunnanhallituksen seminaari
helmikuussa ja kesdkuussa. Seminaareissa
kasiteltiin mm. kuntastrategiaa, palveluverkon
uudistamista, v. 2019 talousarvion suunnittelua ja
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman
kehittamista.

Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 10 kokousta.
Kokouksissa kasiteltiin mm. kuntastrategiaa,
konserniyhtididen talouden kehitysta ja v. 2019
talousarviota. Lisdksi jaosto valitsi kunnan edustajia
yhtymakokouksiin ja tytaryhtididen hallituksiin.

Kunta solmi yhteistydsopimuksen Keravan kanssa
tietosuojavastaavan tehtdvien hoidosta, ja kuntien
yhteinen tietosuojavastaava aloitti tehtdvassaan
15.1.2018. Tietosuojavastaavan johdolla valmistau-
duttiin EU:n tietosuoja-asetuksen voimaantuloon
kartoittamalla henkilérekistereita, paivittamalla tie-
tosuojaselosteita ja ohjeistoa seka informoimalla
kuntalaisia kunnan tietosuojakdytannaoista kunnan
verkkosivuilla. Lisdksi laadittiin tietosuojariskien ar-
viointi, perustettiin tietoturva- ja tietosuojaryhma
tietosuojaan liittyvan kehittamistyon tueksi ja kunta
osallistui henkil6tietojen tietoturvaloukkauksiin va-
rautumista koskevaan valmiusharjoitukseen.

CaseM-asianhallintajarjestelmaa hyddynnetdan
paatdksenteossa ja kirjaamisessa maksimaalisesti.
Tiedonohjauksen osalta maarittelytyo jatkuu
edelleen.



066

Keski-uudenmaan Asiamies- ja neuvontapalveluiden
henkiloresurssi kasvoi vuodelle 2018 yhdella ja uusi
edunvalvontasihteeri aloitti tydnsa huhtikuussa.
Vuoden aikana yksikdssa on henkilévaihdosten
takia aloittanut my6s uusi edunvalvoja,
edunvalvontasihteeri ja talous- ja velkaneuvonnan
toimistosihteeri. Elokuun lopussa yksikon
kokoonpano vastasi ensi kertaa talousarviossa
varattua maaraa.

Materiaalihallinto ja hankinnat — yksikdssa aloitti
uusi hankintasuunnittelija virassaan 22.1.2018.
Hankintalain sahkoisen tietojenvaihdon siirtymaaika
umpeutui 18.10.2018, mista lahtien EU-kynnysarvot
ylittavissa hankinnoissa kaikkien hankintayksikoiden
tulee vastaanottaa tarjoukset ja toimittaa myos
muu hankintamenettelyyn liittyva tietojenvaihto
sahkoisesti. Ndin ollen kaikki EU-hankinnat
kilpailutetaan aina Cloudia — kilpailutusjarjestelman
kautta.

Olennaiset mdararahojen muutokset
Tulosalueella pysyttiin talousarvion sisalla.
Vaalikorvauksia jai saamatta 62t€, kun
presidentinvaaleissa ei tullut toista kierrosta.
Toimintakuluissa on sddstda vaalikuluissa ja
asiantuntijapalveluissa.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta
Talous ja velkaneuvonta siirtyvat vuoden 2019
alusta oikeusministerion alaisuuteen ja
oikeusaputoimistoille. Materiaalihallinto ja

hankinnat yksikko siirtyy organisaatiomuutoksessa
Talouden ohjaus Palvelualueelle. Valtuusto,
Kunnanhallitus, Tarkastustoimi siirtyvat
organisaatiomuutoksessa Kuntatoimialle.

Tunnusluvut

Edunvalvonnan paamiehia 31.12.2018 oli 798.
Paamiesten maara kasvaa edelleen ja asettaa
yksikoén toimintakyvylle jatkuvan haasteen.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita
vuonna 2018 yhteensa 384 (2017/374; 2016/359;
2015/318), joista jarvenpaaldisia 146, keravalaisia
135 ja tuusulalaisia 103. Lukema keskimaaradisesta
odotusajasta ensimmaiseen tapaamiseen ei
loppuvuodesta ollut vertailukelpoinen aiempiin
vuosikolmanneksiin (51 pv; 31 pv), koska toiminnan
siirtymisesta olleiden ohjeiden perusteella kesken
jaavia asiakkuuksia ei enda loppuvuodesta otettu.

Potilasasiamiehelle tuli vuonna 2018
vhteydenottoja 131 (2017/149; 2016/119;
2015/134), joista Jarvenpaasta 47, Keravalta 45 ja
Tuusulasta 39.

Sosiaaliasiamiehelle tuli muita kuin yhden
puhelinkeskustelun vaativia yhteydenottoja vuonna
2018 noin 70.

Yhteisty6tapaamisia eri sidosryhmien kanssa
vuonna 2018 oli 5-6 kertaa.



067

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

TULOSALUE
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %
ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 3585 3585 3651 101,8] 101,8 66 3408 7,1
Toimintakulut -3585 -3585] -3 651 101,81 101,8 -66 -3408 7.1
Toimintakate* 0 0 0 0 0
Henkilostd 31.12, 38,1 38,1 37,4 98,2 98,2 -0,7 36,9 1,4
* = Sitova taso
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2017 TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2911 3080 3129 49
Maksutuotot 496 505 522 17
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3408 3585 3651 66
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2114 -2 092 -2 213 -121
Henkildsivukulut
Elakekulut -428 -478 -515 -37
Muut henkildsivukulut -71 -94 -73 21
Palvelujen ostot -508 -614 -538 76
Aineet, tarvikkeet, tavarat -56 -49 -68 -20
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -214 -237 -230
Muut toimintakulut -16 -21 -13 8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3408 -3 585 -3651 -66
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0

* Sitova taso
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TA 2018 MTA 2018 Tot. Erotus Tot.-%
31.12.2018
Toimintatuotot 3585028 | 3585028 3772669 187 641|105,23
Toimintakulut -3585028| -3584747| -3650939 -65912 101,84
Toimintakate 0 281 121 730 121730

Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitdan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot. Tasoituslaskelmalla toimintakate
palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisimaksut ovat seuraavat:

TA 2018 TP 2018 Palautus/

lisamaksu(-)
Jirvenpis | 57508545 574 252,96 832,50
Kerava 512380,87 49076359 2161728
Méntsal3 447187,81  394796,61 5239121
Nurmijarvi | 71341845  743562,78 -30 144,33
Tuusula 73505567  658022,65 77 033,01
Yhteensi | 2983128,26 286139859 121729,67

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalue
sisdltda seuraavat tulosyksikot:

Hallinto

Ymparistovalvonta

Ymparistonsuojelu

Terveysvalvonta

Eldinladkintdhuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmi-
jarven ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Kera-
van kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon tehtdvistda sekda muista sille hal-
linto- ja toimintasadnnoilld osoitetuista tehtavista.
Sopimuksen piirissd olevat palvelut tuotetaan laa-
dukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltaan mahdolli-
simman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seu-
dullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa elinym-
paristoa sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa
luonnonympdristoa. Paamaaraan paadstakseen ym-
paristokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalve-
luita seka toimii ymparistdasioissa aktiivisena yhteis-
tyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutu-
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tilikauden ai-
kana

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta ja
ympadristokeskus ovat vuoden 2018 aikana
kasitelleet runsaasti lupa- ja valvonta-asioita.
Ympadristovalvonnan ja terveysvalvonnan
suunnitelmallisen valvonnan seka toimen-
pidepyyntoihin liittyvan valvonnan lisdksi
ympdristokeskusta ja lautakuntaa ovat tyollistaneet
erilaiset hallintopakkoasiat. Hallinnollisen
oikaisumenettelyn lisdksi ymparistokeskus on
tehnyt poliisille nelja tutkintapyyntda ymparisto-
valvonta-asiassa ja yhden elintarvikevalvonta-
asiassa.

Ymparistolautakunta ja ymparistokeskus ovat lupa-
ja valvonta-asioiden lisaksi kasitelleet vuonna 2018
runsaasti toiminta-alueensa vesienhoitoon seka
vesien- ja luonnonsuojeluun liittyvia asioita.
Ymparistélautakunta on antanut lausuntonsa
vesienhoidon keskeisista kysymyksista ja tyo-
ohjelmasta Kymijoen-Suomenlahden vesien-
hoitoalueella seka kasitellyt Vantaanjoen
vesistdalueen toimenpideohjelmaa vuosille 2017-
2027. Ymparistokeskus valmisteli vesienhoito-
suunnitelmaan liittyen toiminta-alueensa toimen-
pideohjelmaa, jonka ymparistolautakunta hyvaksyi
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tammikuussa 2019. Maaliskuussa valmistui Nurmi-
jarven jarviraportti 2016—2017 ja elokuussa
Mantsalan jarviraportti 2016—2017. Ymparisto-
lautakunta antoi kesdakuussa lausuntonsa
Tuusulanjarven kunnostushankkeen siirtymisesta
vuoden 2019 alussa Keski-Uudenmaan vesien-
suojelun liikelaitoskuntayhtymalta (KUVES)
ympadristokeskuksen hoidettavaksi. Ymparisto-
keskus valmisteli yhdessa Tuusulan, Jarvenpaan ja
KUVES:n kanssa kunnostushankkeen siirtoa
koskevan sopimuksen, joka hyvaksyttiin
loppuvuodesta 2018.

Ymparistokeskuksen hallinnoima kaksivuotinen
VILKKU-hanke (Viljelijalahtoiset vesiensuojelu-
toimenpiteet Keski-Uudellamaalla) paattyi
huhtikuun 2018 lopussa. Ymparistokeskus kaynnisti
toukokuussa 2018 uuden kaksivuotisen maa-
talouden vesiensuojelun kehittdmishankkeen
VILKKU Plus (Viljelijalahtoista tiedonvalitysta
maatalouden vesiensuojelusta Keski-Uudella-
maalla), jonka yhtena keskeisena tavoitteena on
toteuttaa maatalouden vesiensuojelun
neuvontaportaali.

Ymparistokeskus jatkoi syyskuun 2018 loppuun
Keravalla, Mantsalassa ja Nurmijarvelld vuoden
kestanytta lahityoskentelykokeilua sopija-
kunnissaan. Tuusula ei ymparistokeskuksen
isdntakuntana ollut lainkaan mukana kokeilussa, ja
Jarvenpadssa ymparistokeskus joutui tyoturval-
lisuussyista keskeyttamaan kokeilun tammikuussa
2018. Ympadristokeskuksen tydntekijat tydsken-
telivat kokeilun aikana yhtena tyopaivana viikossa
kussakin kokeiluun kuuluvassa sopijakunnassa ollen
tarvittaessa sopijakuntien tyontekijoiden kaytet-
tavissa seka jarjestden myods omaehtoisesti
yhteisty6tapaamisia sopijakuntien tyontekijoiden
kanssa. Ymparistokeskus yllapiti kokeilun ajan
reaalikaista seurantaa kokeilun aikana lahi-
tyoskentelyssa esiin nousseita asioista seka
ajankaytosta, minka lisaksi ymparistokeskus teki
kokeilun jalkeen sopijakuntien tyontekijoille seka
kokeilussa mukana olleille omille tydntekijoilleen
kyselyt kokeilusta. Lahityoskentely osoittautui
ymparistékeskuksen seurannan mukaan melko
heikoksi tavaksi pitaa yhteytta sopijakuntien
tyontekijoihin. Ajankayton tehokkuus yhteisiin
tapaamisiin ja palvelutilanteisiin oli enimmillaan
vain noin 16 % lahityoskentelyyn kaytetysta
kokonaistyOajasta. Lahityoskentelyssa esiin
nousseet asiat vaihtelivat kokeilun aikana
kunnittain. Valtaosa ldhityoskentelyn asioista

kohdistui ymparistovalvonnan ja ympariston-
suojelun tulosyksikaihin.

Ymparistokeskus jarjesti alkuvuodesta 2018
kuntakohtaiset kehittamiskeskustelut kaikkien
sopijakuntiensa kanssa. Kehittdmiskeskusteluiden
tehtdvan on ollut arvioida kunkin kunnan ja
ymparistokeskuksen edellisen vuoden yhteisty6ta
seka kasitelldaan sopijakuntien ajankohtaisia ja
tulevia hankkeita. Vuoden 2018 toiminnan arvioin-
tia koskevat kehittamiskeskustelut jarjestetaan
alkukevaasta 2019.

Olennaiset maararahan ylitykset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden
2018 toimintamenot olivat noin 66 000 euroa
talousarviossa arvioitua suuremmat. Saman-
aikaisesti ymparistokeskus teki kuitenkin arvioitua
suurempien maksu- ja myyntitulojensa ansiosta 121
729,67 euron suuruisen positiivisen oimintakatteen
ennen sopijakuntien yhteistoimintakorvausten
palautuksia/lisamaksuja.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen siirtymien vahintdan
vuodella eteenpain ja epatietoisuus koko hankkeen
toteutumisesta luovat epavarmuutta ymparisto-
keskuksen toiminnan kehittamiselle. Ymparisto-
keskus varautuu kuitenkin ymparistéterveyden-
huollon tehtavakokonaisuuden (so. terveys-
valvonnan ja eldinlaakintdhuollon palveluyksikot)
siirtymiseen maakunnan jarjestamisvastuulle
vuoden 2021 alussa.

Ymparistokeskus tulee tarkistamaan viranomais-
tehtdviensa toimivuuden seka asiakkuuksien
hallinnan vaikutukset ymparistékeskuksen
toiminnan organisointiin ja resursointiin. Mitoitus-
ja toimivuustarkastelun kohteena tulevat olemaan
erityisesti lakisdateiset lupa- ja valvontapalvelut.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa
vuonna 2018 ovat ohjanneet seuraavat ymparisto-
keskuksen strategiaa tdydentavat tavoitteet. Myos
sellaiset palvelusitoumukset ja toiminnalliset
paamaarat, joille palvelusuunnitelmassa ei ole
asetettu erillisid tavoitteita, ovat ymparisto-
keskuksen toimintaa ohjaavia.
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Tulosalue
TA MTA |MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% | Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 277 2 279 372 134,3] 133,3 93 255 45,9
Toimintakulut* -6182 -574 -6756 -6 704 108,4 99,2 52 -6 091 10,1
Toimintakate -5905[ -572 -6477 -6 332 107,2 97,8 145 -5 836 8,5
Henkilosto 31.12 21 21 92,9 92,9 -1,5 14,2 37,3

* = Sjtova taso

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikké vastaa
kunnan paatoksenteossa ja palvelutuotannossa
tarvittavien kuntaa koskevien taloustietojen
hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista,
talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta ja
toteutuksen seurannasta, taloushallinnon
jarjestelmien kehittamisesta ja yllapidosta,
laskentatiedon kokoamisesta, rahoituksen
suunnittelusta ja jarjestamisesta. Yksikossa
koordinoidaan toimialojen talousarvion valmistelua
kunnanhallituksen talousarviokehyspaatoksen
mukaisesti seka seurataan kunnan talousarvion
toteutumista, huolehditaan rahoitussuunnittelusta
seka likviditeetin hallinnasta.

Strategisen suunnittelun ja kehittdmisen tulosyk-
sikké vastaa kuntastrategian valmistelusta kunnan-
valtuustoa varten seka kuntatasoisten kehittamis-
hankkeiden suunnittelusta ja koordinoinnista. Yksi-
kossa kootaan tietoa ja valmistellaan selvityksia
kunnan paatoksenteon tueksi. Yksikossa huolehdi-
taan kuntatason tilastotietojen yllapidosta ja kokoa-
misesta. Tulosyksikkd huolehtii myds kuntakonser-
nin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koordinoin-
nista ja raportoinnista.

Tietojdrjestelmdpalvelut tulosyksikké huolehtii
keskitetysti kunnan tietoteknisten laitteistojen seka
tietoliikenteen hankinnasta, hallinnasta seka
kaytettavyydesta. Tietojarjestelmapalvelut
koordinoi ja johtaa kunnan ICT-palveluiden
kehittamista seka tukee toimialoja tietojarjestelma-
hankkeissa sovitun tydnjaon ja tehtyjen linjausten
mukaisesti.

Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen tulosyksi-
késsd huolehditaan kuntakonsernin konsernioh-

jauksesta kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen
mukaisesti. Tulosyksikdssa valvotaan kunnan maa-
raysvallassa olevien yhtididen toimintaa ja tuloksen

kehittymista seka seurataan niiden hallitustydsken-
telyd ja tehdaan tarvittaessa esityksia toiminnan ke-
hittamisesta. Kunnalla on 13 tytaryhtiota ja kolme
osakkuusyhtiota. Lisaksi kunta on jasenena seitse-
massa kuntayhtymassa. Tulosyksikossa valvotaan
myds kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuksia.
Yksikko vastaa eri kuntayhtymien yhteistoiminta-
osuuksista ja jasenmaksuista.

Turvallisuuspalvelut-tulosyksikéssd yllapidetaan ja
kehitetdan kunnan turvallisuus- ja
valmiussuunnitelmia seka konsultoidaan toimialoja
jatkuvuus-, pelastus- ja turvallisuus-suunnitelmien
laadinnassa ja paivittamisessa. Yksikko kehittaa
kulunvalvontaa sekd kamera- ja
rikosilmoitusvalvonnan laitteistoja kunnan
palveluverkostossa turvallisuuden parantamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella
Taloushallinnon ja taloussuunnittelun
tulosyksikossa koordinoitiin alkuvuoden aikana
edellisen vuoden toimintakertomuksen seka
tilinpaatoksen laatimista. Yksikdssa koottiin kunnan
tilinpaatos seka tasekirja ja tase-erittelyt seka
jatkettiin tilinpaatoskirjan informatiivisuuden,
luettavuuden ja visualisuuden kehittamista.
Tulosyksikossa kaynnistettiin valmistautuminen
valtionhallinnon suunnittelemaan julkisen talouden
tilastotiedon keruun muutoksiin. Yksikdn johdolla
kunnassa kadynnistettiin kirjausohjeiden
muutosprojekti, jolla varaudutaan valtakunnallisen
Kuntatieto-ohjelman kadyttéonottoon vuoden 2020
alussa. Talouspalvelut -yksikdn toiminta kaynnistyi
kesakuun aikana ja yksikon palvelukseen siirtyi eri
toimialoilta yhteensa nelja henkil6a. Yksikkoon
siirretaan asteittain, sosiaali- ja terveyspalveluita
lukuun ottamatta, kunnan ostolaskujen
esikasittelytehtavat seka yleislaskutuksen tehtavat.
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Paattyvan valtuustokauden tyéskentelyn ja
strategian toteutumisen arviointia toteutettiin
alkuvuoden aikana. Uuden strategian ja uuden
Tuusulan rakentamista edistettiin mm.
maarittelemalld valtuustokauden tavoitteet seka
indikaattorit.

Kunnan osallisuusmallin teoiksi viemista jatkettiin
vahvasti ja otimme kaytt6on uusia osallisuuden
muotoja. Tuusula otti alkuvuonna yhtena
ensimmaisista Suomen kunnista kayttéonsa
osallistuvan budjetoinnin mallin ja osallistuvan
budjetoinnin sahkodisen alustan; ideoita saatiin 58
kpl ja niista iso osa vietiin toteutukseen. Tuusula
padsi kuntamarkkinoinnin SM-kilpailujen finaaliin
osallisuusmarkkinoinnillaan ”Me teemme yhdessa
uutta Tuusulaa”. Yhteistyossa
kehittamisverkostojen ydintiimien kanssa
jarjestettiin useita osallistavia tapahtumia: mm. viisi
kuntalaisiltaa eripuolilla kuntaa, kylien
turvallisuusiltoja, istutustalkoita, osallistuvan
budjetoinnin ideapajoja seka kadynnistettiin
Kalliopohjan, Riihikallion ja Jokelan ikdihmisten
olohuoneen toimintaa. Jokelassa kaynnistyi myos
kaikenikaisille suunnattu olohuonetoiminta.
Vuoden loppupuolella kdynnistettiin Kellokosken
Vanhan Nuorkan avaaminen asukas- ja
yhdistyskayttoon.

Kuntalaisia ja matkailijoita monikanavaisesti
palvelevan Tuusinfon toiminta kadynnistettiin
toukokuussa 2018. Asiakaspalvelukokonaisuuteen
kuuluu keskitetty asiakaspalvelupiste Tuusinfo seka
kunnantalon aulapalvelut. Vuoden aikana on
keskitytty vakiinnuttamaan Tuusinfon
palveluprosesseja ja kdytantoja. Tuusinfossa oli
kirjattuja palvelutapahtumia keskimaarin 2000 kpl
kuukaudessa. Asiakaspalvelun palveluvalikoiman ja
-tapojen kehittamista jatketaan vuoden 2019
aikana.

Kunnan puhelin, tietoliikenne- ja
sdhkopostijarjestelmia uudistamista jatkettiin ja
uudistettujen jarjestelmien toimintavarmuutta

parannettiin. Tuusulan sote-palveluiden tuotannon
siirtdminen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan
vuoden 2019 alusta varmistui kesakuussa. ICT-
suunnittelutyo jatkui vuoden loppuun saakka ja
kuntayhtyman aloittaessa 1.1.2019 vain
kriittisimmat ICT-palvelut saatiin kuntayhtyman
kdyttoéon. Kuntayhtyman IT-palveluiden
eriyttdminen kunnan IT-palveluista jatkuu vuoden
2019 aikana. Tuusulan ja Nurmenjarven uusi
tyoterveysyhtio irrotettiin Tuusulan IT-palveluista.
Tietosuoja-asetukseen (GDPR) valmistauduttiin
tietohallinnon ja toimialojen yhteistydna. Tuusula
rekrytoi yhdessa Keravan kanssa kuntien yhteisen
tietosuojavastaavan, joka otti vetovastuun
hankkeessa tammikuusta alkaen.

Turvallisuuspalveluissa vietiin eteenpain kunnan
turvallisuusjohtamisen mallia, jonka tarkoituksena
on parantaa turvallisuuskulttuuria Tuusulassa.
Turvallisuusjohtamisen mallia muokataan kunnan
tarpeisiin ja se otetaan kaytt6on vuoden 2019
alussa.

Olennaiset maararahan muutokset

Tulosalueen toimintamenot pysyivat vuoden 2018
talousarvion puitteissa. Myyntituotoissa 50t€ lisdys
johtuen perintdtuotoista. Sadstda saavutettiin
palveluiden ostoissa, osin kehittdmisprojekteja jai
toteuttamatta henkildresurssien puutteen vuoksi.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta
Vuoden 2019 keskeisena painopisteena on
Talouden kuntatasoisen talouden ohjuksen
vahvistaminen, jota osaltaan tulee toiminnan ja
talouden raportoinnin tyévalineiden parantaminen
(mm. kuukausiraportin uudistaminen).

Taloushallinnon tehtavia ja prosesseja kehitetdan
edelleen osana kuntatasoista tukipalveluiden
kehittamista. Myyntilaskutuksen seka ostolaskujen
kasittelyn toimintojen keskittamista jatketaan
Talouspalveluihin.
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Tunnusluvut

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kunnan paatoimisten atk-

tyontekijéiden maard, 31.12. *) 8 8 8 9 8 9
Tybasemien kokonaismaara, josta 2 600 2 550 2670 2740 3032 2 838
- hallinnon ty6asemien maara 1105 1100 1130 1190 1296 1338
- opetuksen tydasemien maara 1495 1450 1540 1550 1727 1500
Kunnan tiloissa olevien palvelimien 50 52 51 52 54 57

kokonaismaara, kpl **)

Kunnan kdytossa olevien sovellusten ja
perustyokaluohjelmien kokonaismaara, kpl ***) 127 127 127 127 127 127

Kunnan verkkoon liitettyjen toimipisteiden 96 96 96 95 95 95
maara, kpl ***)

HelpDesk-jarjestelmaan kirjattujen tapausten 4 555 5672 4139 5265 5857 6420
kokonaismaara, kpl

Hallinnon tydasemia / kunnan tydntekija, kpl 0,55
Oppilaita / opetuksen tybasema, hloa 3,97 3,8 3,62

Kunnan tietotekniikkamenojen osuus kunnan
kokonaismenoista, %

*) Luku sisaltaa koulujen atk-vastaavat, joiden yhteiseksi tyopanokseksi on laskettu 1 hlo

**) Luku sisaltaa niin fyysiset palvelimet kuin uudemmat virtuaalipalvelimet. Fyysisten palvelimien lukumaara on pienentynyt merkittavasti,
vaikka palvelimien kokonaismaaré onkin noussut.

***) Lukuja ei ole voitu tarkistaa, mutta merkittévid muutoksia ei ole tiedossa
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Sosiaali- ja terveystoimi
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Toimiala
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 9511 -78 9434 61176 643,2 648,5 51 742 10 337 491,8
Toimintakulut* -114 193 -1 078|-115271| -167 665 146,8 145,5 -52 394] -113 875 47,2
Toimintakate -104 682 -1 156]-105 838| -106 489 101,7 100,6 -651] -103 538 2,9
Henkilostd 31.12.| 526,1 0,0 526,1 | 597,3 113,5| 113,5 71,2| 5821 2,6

* = Sitova taso

Sisaltaa Keu SoTe kuntayhtyman kuittaamismenettelyyn liittyvat kirjaukset seka tuottoihin ja kuluihin 51,152 Meuroa.

Vuokrat Muut
Avustukset—, 3¢, 0%

Aineet,
tarvikkeet
2%

Kehittamis-
ja
hallintopal
velut_____}_ .
Vanhusten Solsiaalalit. Terveys-
ja | [palvelut  aivelut
vammaiste \ — \
n palvelut
- Sairaala-
T palvelut

|| Henkildsts-
kulut
26%

N Palvelujen
e ostot
X “‘\ 66 %

Olennaiset tapahtumat toimialalla

Sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluiden
jarjestamistehtdvan toteuttaminen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymadssa astui voimaan
1.1.2018 alkaen, lukuun ottamatta

ympéristoterveydenhuoltoa, eldinldakintdhuoltoa

ja tyoterveyshuoltoa seka Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
tehtavaksi annettuja erikoissairaanhoidon
palveluja ja Eteva kuntayhtyman tehtavaksi
annettuja kehitysvammaisten erityishuollosta
annetun lain mukaisia palveluja. Sosiaali- ja
terveystoimi on osallistunut kuntayhtyman
hankkeisiin seka kehittanyt yhteistyossa
toimintatapoja toiminnan sujuvoittamiseksi seka
palvelurakenteiden yhdenmukaistamiseksi.

Valtuusto paatti sosiaali- ja
terveyspalvelutuotannon toteutuksesta ja sita
koskevista periaatteista Keski-Uudenmaan sote-

kuntayhtymassa 4.6.2018 (§ 65). Valtuusto paatti:

hyvaksya, ettd Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen
kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevat
palvelut Tuusulan kunnan asukkaille
jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation
avulla,

jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden toteuttamiseen osallistuvan
sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston seka
osan muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia
toteuttavan henkildstdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien
tdman paatoksen periaatteiden mukaisesti,
sopia, ettd kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestamis- ja tuottamissopimus
(yhtymaévaltuusto 14.12.2017, § 33) paatetaan
palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018



todeta, ettd palvelutuotanto jatkuu
kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen
liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet
periaatteiden mukaisesti ja

valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan
jarjestelyn vaatimat tarkemmat paatokset ja
sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat
toimenpiteet.

Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman ja Hyvinkdan sairaalan
yhteistoiminnan valmisteluun useiden
alueellisten karkihankkeiden kautta.
Kuntayhtyman ja Hyvinkaan sairaalan
yhteishankena kehitettiin muun muassa
alueellinen fysioterapian suoravastaanotto,
yhdenmukaistettiin akuuttiosastotoiminta,
valmistauduttiin alueellisen kotisairaalan
kdynnistamiseen ja valmisteltiin
kiirevastaanottotoiminnan alueellista
yhdenmukaistamista.

Tuusulan aikaisempaa Akuuttikotihoitoa
kehitettiin kohti kotisairaalatoimintaa nimen
muutoksella ja henkildstoresurssin lisdamisella.
Kotisairaalassa aloitti kuudes sairaanhoitaja
huhtikuun alussa. Alueellinen, keskitetysti
koordinoitu kotisairaalatoiminta kaynnistyy
vuonna 2019.

Vanhuspalveluissa kehitettiin asiakasohjausta ja
palvelutarpeen arviointia omaishoitoa ja
perhehoitoa seka uuden maakuntalaajuisen
tehostetun kotikuntoutus -mallin kaytt66nottoa
osallistumalla sekd Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman etta hallituksen 1&0O-
karkihankkeiden kehittamistyoryhmiin.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kuntien
yhteistd vammaispalvelujen
palvelutarpeenarviointi-prosessia testattiin ja
yhteiset lomakkeet otettiin vakituiseen kayttoon.
Tavoitteena on yhdenmukainen arviointi koko
Keski-Uudenmaan soten alueella ja asiakkaiden
entista parempi ohjautuminen
tarkoituksenmukaisiin palveluihin.

Vammaispalvelujen kuljetuspalvelujarjestelmaa ja
kuljetusten hankintaa suunniteltiin Uusimaa
2019-hankkeen ja Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman tyoryhmissa. Lisaksi
kuntayhtymassa toteutettiin kuljetuspalvelujen

075

valiaikaishankinta 1.7.2018 alkaen taksiliikenteen
vapautuessa ja ennen varsinaisen kilpailutuksen
toteutusta.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on ollut
liittyminen Kanta-palveluiden asiakkaaksi.
Terveydenhuollon liittymista osaksi Kanta-
palveluita toteutettiin vuosina 2014-2017.
Seuraavaksi otetaan kayttoon sosiaalihuollon
asiakastiedon arkisto. Tuusulan valmistautumista
Kantaan liittymiseksi tuki kattava sosiaalihuollon
tietovarannon kirjaamiskoulutus (Kansa-
kouluhanke). Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen (THL) , Kelan seka Apotin ja

” Apottikuntien” tekemat kayttoonottovalmistelut
ovat osaltaan edesauttaneet sosiaalihuollon
Kantaan siirtymisessa. Tuusula on yksi Apotti-
kunnista ja Tuusulan Apotin kdyttdonotto on
aikataulutettu vuoden 2020 lopulle.

Lastensuojelun asiakasmaara laski hieman ja
sosiaalihuoltolain perusteella palvelua saavien
maara kasvoi 9 %. Lastensuojelun avohuollon
palvelua pystyttiin paaasiallisesti tarjoamaan
kunnan omana toimintana ja painopiste on kotiin
vietavissa palveluissa. Sijaishuollon tarve kasvoi
hieman edellisvuodesta. Sijaishuollossa oli 1,5 %
enemman lapsia kuin edellisvuonna. Perhehoidon
hoitovuorokusien maara kasvoi 4 %
edellisvuodesta ja osuus koko sijaishuollon
hoitovuorokausista nousi prosentilla ollen 37 %.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa
kunnan omalla kotiin viedylla
kotikuntoutuspalvelulla voitiin vahentaa
ostopalveluja, erityisesti tuetun asumisen
palvelua.

Vastaanottopalveluiden toimintaa kehitettiin
vuoden 2018 aikana. Tavoitteina oli hoidon
vaikuttavuuden lisddminen, tuottavuuden
parantaminen, asiakastyytyvaisyyden
parantaminen ja henkildston tydhyvinvoinnin
kohentaminen. Ensimmaisessa vaiheessa kevaalla
otettiin kdyttdon uusi kiirevastaanottomalli, jonka
avulla parannettiin asiakkaan hoidon etenemista
ja lyhennettiin asiakkaan odotusaikoja etenkin
Hyrylan (entisen paivystyksen)
kiirevastaanottopalveluissa.
Vastaanottotoiminnan jatkokehittamista varten
kdynnistettiin yhteistyd Savoa Partners
ladkarikonsulttipalvelun kanssa. Marraskuussa
vastaanottotydssa siirryttiin toimintamalliin, jossa



asiakkaille nimetaan yhteyshenkild. Yhteyshenkild
toimii potilaan omahoitajana /-1a3kérina ja
edistaa asiakkaan asiaa mahdollisimman pitkalle
jo puhelinyhteyden aikana riippumatta asiakkaan
asiasta tai hoidon tarpeesta. Osana toimintatavan
muutosta kesdkuussa otettiin kdyttoon sahkdinen
hoidontarpeen arviointi. Klinik Oy:n tuottama
dlyalgoritmiaan pohjautuva hoidon tarpeen
arviointiohjelma mahdollisti asiakkaan
digipalveluiden saatavuuden 24/7 ja vahensi
puhelinyhteydenottojen maaraa kolmanneksella.
6-12/2018 vilisena aikana palvelun kautta tehtiin
2 784 yhteydenottoa tai asianhoitoa. Naistd 33 %
toteutui virka-ajan ulkopuolella. Kehittamistydn
tuloksena ldadkariaikojen jonotusaika
vastaanotolle laski 42 paivasta 4 paivaan.

Kehitysvammaisten henkiléiden asumispalvelujen
asiakasmadaran arvioidaan kasvavan asiakkaiden
siirtyessa lapsuudenkodeistaan
asumispalveluihin. Tavoitteena on varmistaa
erilaisia palveluvaihtoehtoja ja valttaa
asiakkaiden ohjautumista liian raskaiden
palveluiden piiriin. Asiakasmaarat ovatkin
kasvaneet tuetussa ja ohjatussa asumisessa ja
jonkin verran laskeneet ymparivuorokautisen
palvelun sisaltdavassa autetussa asumisessa.

Toimialalla on aloitettu asiakaskokemuksen
mittaaminen asteittain eri yksikoissa kevaasta
2018 alkaen. Mittauksilla kerataan asiakkailta
tietoa palveluista, jotta asiakkaan ndakemys ja
kokemus voidaan huomioida palvelujen
suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Terveyspalveluissa on valinnanvapauskokeiluun
liittyen keratty asiakkailta palautetta jo
kesakuusta 2017 alkaen. Muissa palveluissa
mittareiden luonti aloitettiin loppuvuonna 2017
ja ensimmaiset kyselyt aloitettiin helmikuussa
2018. Esimiehille jarjestettiin syksylla 2017
koulutus ”Palveluiden asiakaslahtdinen
tuottaminen ja johtaminen” ja koko
henkilokunnalle kolme saman sisaltoista
koulutustilaisuutta aiheesta "Myonteisen
asiakaskokemuksen luominen” kevaan ja syksyn
aikana. Seuraavassa vaiheessa lahdettiin
kehittdmaan asiakaskokemusta. Annettujen
palautteiden pohjalta yksikot laativat
suunnitelman kehittamistoimenpiteista
mittaustulosten perusteella ja toteuttavat
sovittuja kehittamistoimia.
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Taloussuunnitelmassa vuodelle 2018 esitetyt
indikaattorit asiakastyytyvaisyydesta /
asiakasarvosta eivat olleet kaikilta osin kaypia,
jonka vuoksi niihin esitettiin muutoksia
ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
Muutokset hyvaksyttiin ja uudet mittarit ovat
kdytossa ja esitetty indikaattoritaulukossa.

Asiakaskokemusta on mitattu sosiaalipalveluissa
sahkoisella kyselylla Etela-Tuusulan
sosiaalitoimistossa seka Jokelan ja Kellokosken
sosiaali- ja terveysasemilla. Lisdksi tyontekijoilla
on kaytossa nelja lilkkkuvaa mittauslaitetta, joilla
pyydetadn asiakaspalautetta esim. kotikdyntien
yhteydessa. Asiakaskokemusta mitataan
jatkuvana kyselyna aikuisten sosiaalipalveluista,
paihde- ja mielenterveyspalveluista seka
lapsiperheiden sosiaalipalveluista. Vanhus- ja
vammaispalvelujen yksikoissd on kaytossa
liikkuvat mittauslaitteet, joilla asiakaspalaute
keratdan. Kotiutus- ja arviointiyksikossa
tavoitteena on pyytaa palaute jatkuvana kaikilta
kotiutettavilta asiakkailta. Kotihoidossa ja
Riihikodossa palaute kerdtdaan kolmen viikon
otantana kolmesti vuodessa. Toimintakeskus
Kettusen asiakkaiden kokemuksia kerattiin
kevaalla kaikilta asiakkailta paperilla ja viittoen
asiakaskunta huomioiden. Toteutettua kyselya ei
ole kesan jalkeen toistettu. Syksylla vastaava
kysely tehtiin paperikyselyna Kettusen
asiakkaiden omaisille ja asumisyksikoiden
ohjaajille laajemman kokonaiskuvan saamiseksi.
Terveyspalveluissa on 6/2017 alkaen seurattu
sdhkoisen palautejarjestelmaan annettavan
numeerisen palautteen perusteella maariteltavaa
nettosuositteluindeksia. Lisaksi asiakkailta
kysytdan, mita palveluissa voisi kehittda ja mika
palvelussa oli hyvaa riippuen asiakkaan
antamasta arvosta (asteikko 1-10).
Palautekyselyssa on myos yksi kuukausittain
vaihtuva kysymys eri aihealueista, kuten
mahdollisuudesta osallistua hoitoon tai
henkilokunnan osaamisesta. Palautetta keratdan
vastaanottopalveluista, neuvolatoiminnasta, suun
terveydenhuollosta ja kuntoutustoiminnasta.
Tulosalueilla kehittamisen keskiéén on noussut
sosiaalipalveluissa asiakkaan osallisuuden
kehittaminen, terveyspalveluissa
ajanvaraustoiminta ja palvelujen saatavuus.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta



Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat lait ovat
edelleen valtionhallinnossa valmistelussa.
Tulevaa muutosvalmistelua toteutetaan
Uudenmaan maakunnan johdolla. Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyma vastaa alueensa
jasenkuntien sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisestd ja tuotannosta 1.1.2019 alkaen.
Toimintaymparistdn muutos on huomattava, ja
osin ennakoimaton, joka vaikuttaa muutoksen
hallintaan.

Kuntatasolla sote- ja maakuntauudistukseen on
valmistauduttu tekemalla etukateisselvitysta
ICT:n, sopimusten, talouden ja hallinnon, tilojen
ja irtaimen omaisuuden, henkiloston ja
tukipalveluiden osalta. Keski-Uudenmaan sote
jatkaa valmistelua osaltaan tuottamalla sote- ja
maakuntauudistukseen tarvittavaa tietoa
maakunnan pyyntdjen mukaisesti. Palveluiden
osalta aktiivista kehittamista on tehty Keski-
Uudenmaan alueella toteutetuissa hankkeissa
seka valtakunnallisissa sosiaali- ja
terveysministerion karkihankkeissa. Palveluiden
kehittdminen jatkuu Keski-Uudenmaan soten
talousarvion tavoitteiden ja palvelulupauksen
mukaisesti. Keski-Uudenmaan soten tavoitteena
on turvata alueen asukkaille laadukkaat ja
asiakasldhtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut tasa-
arvoisesti.

Kunnan asukkaiden palveluntarve kasvaa
edelleen ja vanhuspalveluissa kasvu on
nopeutunut.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Hammashoitolan tydyksikon uusiminen lisasi
palvelun toimintavarmuutta. Sen sijaan
Autoklaavin hankinnan epaonnistuminen siirsi
valinehuollon jarjestamiskysymyksen ja
mahdolliset laitehankinnat Keski-Uudenmaan
kuntayhtyman ratkaistavaksi.

Hyrylan kiirevastaanoton remontin vuoksi
ambulanssikuljetukset ohjautuivat Jarvenpaan
JUST:n, ja Tuusula osti hieman aikaisempaa
enemman vuodeosastohoitoa Jarvenpaalta.
Valmistuessaan uudet tilaratkaisut mahdollistavat
joustavamman ja tehokkaamman
vastaanottopalvelujen jarjestamisen.
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Klinik jarjestelman hankinta lisdsi kuntalaisten
vastaanottopalvelujen asioinnin joustavuutta ja
nopeutti palvelun saatavuutta.

Akuuttiosastolla otettiin kayttoon uusi
hoitajakutsujarjestelma, joka lisasi
potilasturvallisuutta. Testamenttivaroin
kdynnistettiin kotiutustiimitoiminta, jonka avulla
varmistetaan sairaalahoidossa olleen ja sen
vuoksi hetkellisesti alentuneen toimintakyvyn
vuoksi apuja tarvitsevan henkilon turvallinen
kotiutuminen.

Tyoterveyshuollon suosituksen mukaan hankitut
sdhkotyopoydat parantavat tyontekijoiden
tybergonomiaa ja vahentavat osaltaan
sairastumisen riskia.

Hankkeet

Valtuusto paatti 27.6.2016 § 74 Apottiin
liittymisesta ja kunnanhallitus hyvaksyi 2.11.2016
§ 400 sopimusasiakirjat. Apotti-hankkeen
tehtavat on keskitetty Tuusulan Apotti-
toimistoon. Apottiin kdyttdonoton valmistelut
etenivat Tuusulassa vuonna 2017, kun kunta
merkitsi Apotin osakkeita. Kayttéonottoon
liittyvat merkinta- ja aikatauluneuvottelut saatiin
valmiiksi toukokuussa 2017. Hanketta tehdaan
yhteistyossa Oy Apotti Ab:n, jarjestelmien
toimittajien ja kayttdjien seka kunnan
tietojarjestelméapalvelut yksikén kanssa. Vuoden
2018 aikana Apotti-toimistossa maararahaa
kaytettiin 352 000 euron verran.

Talous

Muutettuun talousarvioon ndhden toimialan
menot ylittyivat 1,2 milj. euroa ja tulot ylittyivat
0,6 milj. euroa.

Tyoterveyshuoltomenot siirrettiin konsernilta
toimialojen katettavaksi, joka huomioitiin
huhtikuun osavuosikatsauksessa lisdyksena
toimintakuluihin 182 793 euroa.
Tyoterveyshuoltomenot toteutuivat

315 336 euron suuruisina.

Elokuun osavuosikatsauksessa huomioitiin kunta-
alan virka-ja ty6ehtosopimusten mukaan
paikalliseen jarjestelyeraan liittyvat
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palkankorotukset yhteensa 192 112 euroa.
Kertaeran suuruus on 9,2 %

palkansaajan varsinaisesta kuukausipalkasta.
Kertaeran laskentatapa riippuu siitd, minka
sopimusalan piirissa viranhaltija / tyontekija on
ollut 31.12.2018. Kertaeran suuruus laskettiin
marraskuussa 2018 maksetusta varsinaisesta
palkasta ja se kohdistui vuoden 2018
tilinpaatoskaudelle, mutta varsinainen
maksupaiva oli tammikuussa 2019.

Sosiaalipalveluissa menot ylittyivat 0,47 milj.
euroa ja tuotot alittuivat 0, 03 milj. euroa.

Toimintakulujen ylitys johtuu paaasiallisesti
paihde- ja mielenterveysasumispalvelujen
ostopalvelujen ylityksesta 0,4 milj. euroa seka
perheiden tukipalvelujen kasvaneista palvelujen
ostoista 0,5 milj. euroa, henkil6stékuluista 0,15
milj. euroa, Iahinna perhetukikeskuksen
sijaiskukuluista, erilliskorvauksista ja tulosalueen
eldakemaksuista seka muihin toimintakuluihin
kuuluvista vuokrista 0,1 milj. euroa. Ylitysta
vahensi lastensuojelun sijaishuollon
ostopalvelujen alittuminen 0,65 milj. euroa.

Tuottojen pieni alitus 0,03 milj. euroa johtuu
mielenterveyskuntoutujien
asiakasmaksutuottojen hieman arvioitua
pienemmastd kertymadstd. Asiakasmaksut
perustuvat asiakkaan tuloihin.

Terveyspalveluissa menot ylittyivat 0,7 milj.
euroa ja tuotot ylittyivat 0,1 milj. euroa.

Sairaanhoidon kuntoutuksen apuviélinepalvelujen
ylitys oli 201 000 euroa. Ikddantyvan vaeston
kotona asumisen yhtena edellytyksena on
riittdvien apuvalineiden saanti ja kodin
muutostoiden toteuttaminen.

Kotona tuettuna asuvien kroonisesti sairaiden
hoito edellyttda hoitotarvikkeita joiden
kustannukset siirtyvat laitoshoidon purkamisen
myo6td avopalveluille. Hoitotarvikekulutuksen
kasvun vuoksi hoitotarvikeostot ylittyivat 124 000
euroa.

Tulosalueen henkilostokulut ylittyivat 208 000,
joka aiheutui kasvaneista sijaiskustannuksista ja
erilliskorvausten kasvusta (51 000 euroa).
Puhelinmaksujen ylitys 65 000 euroa selittyy osin
vastaanottopalvelujen uuden proaktiivisen ja
etdvastaanottoa suosivan toimintatavan
kayttoonotosta.

Kuntalaiset liikkuvat ja hakeutuvat muualle
hoitoon. Terveyspalvelujen asiakaspalvelujen
ostot muilta ylittyi 86 000 euroa.

Tuottojen ylitys aiheutuu arvioitua suuremmista
myyntituotoista (29 000 euroa), tuista (42 000
euroa) ja muista tuotoista (21 000 euroa).

Sairaalapalveluiden toimintakulut ylittyivat 0,6
milj. euroa ja tuotot ylittyivat 0,05 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon tilinpaatoksessa kulut

41 060 milj. euroa ylittyi 576 000 euroa
talousarviosta. Ylitys selittyy HUS:n maararahojen
ylityksesta 844 000 euroa. HUS:lle saatiin elokuun
osavuosikatsauksessa 300 000 euron
maararahalisdys varsinaiseen palveluntuotantoon
ja elakevakuutusmaksuja korotettiin huhtikuun
osavuosikatsauksen yhteydessa 130 619 euroa.
Muun erikoissairaanhoidon asiakaspalvelu- ja
asiantuntijaostot (ldhinna ladkaripalveluostot
Aavasta, Rinnekodin, Terho-Saation ja Hyvinkdan
seudun mielenterveysyksikdn palvelut) alittuivat
300 000 euroa.

Vanhus- ja vammaispalveluissa muutetun
talousarvion toimintakulut ylittyivat 0,38 milj.
euroa ja tuotot ylittyivat 0,45 milj. euroa.

Toimintakulujen ylitys aiheutui
henkilostomenoista 0.67 milj. euroa ja
avustuksista 0.01 milj. euroa. Henkiléstomenot
ylittyivat sijaisten, erilliskorvausten seka
eldkemenojen ennakoitua suuremman kasvun
vuoksi kotihoidossa, kotiutus- ja arviointi-
yksikossa, Riihikodon lyhytaikaisessa palvelussa
sekd toimintakeskus Kettusessa. Kotihoidon
kdyntimaarat ja kahden hoitajan tekemien
kdyntien maarat ovat kasvaneet, vaikka
saannollisen kotihoidon asiakkaiden maara onkin
vahentynyt. Kotiutus- ja arviointiyksikén asiakas-
ja hoitopaivien maara oli arvioitua suurempi,
tayttoaste on ollut 101-108 %. Hyvinkdan
sairaalasta on ollut siirtopainetta
terveyskeskuksen akuuttiosastolle ja sielta
vastaavasti kotiutus- ja arviointiyksikkoon.
Palveluja tuotettiin enemman kunnan omana
toimintana, jolloin henkilostomenot ylittyivat,
mutta palvelujen ostot alittuivat. Avustuksissa
pienen ylityksen aiheutti vammaispalvelujen
asunnon muutostyot.



Ylitysta vahensi palveluostojen alittuminen 0,1
milj. euroa seka hoitotarvikkeiden ja muiden
toimintamenojen alittuminen 0,2 milj. euroa.
Palveluostojen alitus johtuu vanhusten yksityisen
palveluasumisen, kotihoidon seka ikaihmisten
perhehoidon alittumisesta. Perhehoidon
asiakasmaarat eivat toteutuneet taysin
ennustetusti.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten
laitoshoito seka tyod — ja padivatoiminnan ostot
alittuivat, koska asiakasmaara oli ennakoitua
pienempi. Kustannukset alenivat vaikea-
vammaisten henkiléiden asumispalveluissa seka
kehitysvammaisten henkildiden laitoshoidossa
vuoteen 2017 verrattuna. Kustannusten
aleneminen perustuu kevyempien
asumispalvelujen kaytt6on, asumisen
jarjestamiseen henkilokohtaisella avulla seka
laitoshoidon vahenemiseen.

Vanhus-ja vammaispalvelujen tulosalueen tulot
ylittyivat 444 000 euroa. Ylitys aiheutui pdaosin
vanhuspalvelujen kotikuntakorvauksista,
ennakoitua suuremmista asiakasmaksutuotoista
seka perityista asuntojen vuokrista.

Kehittamis- ja hallintopalveluissa tulosalueen
toimintakulut alittuvat 0,9 milj. euroa ja tuotot
ylittyivat 0,02 milj. euroa

27.6.2016 valtuusto myoénsi Apotti-
hanketoimistoa varten 130 000 euroa.
Vuodelle 2018 talousarviossa oli varattu Apotti-
hanketoimistolle méararahaa 200 000 euroa,
josta toteutui noin 352 000 euroa.

.Tulosalueen palvelujen ostot alittuivat noin 0,6
milj. euroa, josta ICT-palvelut 0,4 milj. euroa. ICT-
palveluiden alitus johtuu siitd, etta suuri osa ICT-
hankinnoista, kuten kaytto- yllapito — ja
lisenssimaksut, jaivat toteumatta
palveluntarjoajan toimitusvaikeuksien vuoksi.
Toimittajilta ei saatu tarjouksia niin etta
hankintoja olisi voitu toteuttaa vuoden 2018
aikana. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan
liittymisen vuoksi, ICT-hankintoja
yhdenmukaistettiin koko kuntayhtymassa ja
joitain asiakas- ja potilastietojarjestelmiin
kohdistuneita kehittamistoimenpiteita ja
investointitarpeita sovittiin arvioitaviksi tulevina
vuosina uudelleen. Tulosalueelle varattuja ICT-
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kustannuksia kirjattiin aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti tulosalueille, esimerkiksi palveluseteli
ja mobiili-hanke.

Avustukset alittuivat noin 80 000 euroa.

Vastaavasti toimintakulut ylittyivat hieman
henkilostokulujen (2 000 euroa) seké aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden (3 000 euroa) osalta.

Muut toimintakulut alittuivat noin 200 000 euroa.
Tilakustannuksissa saastyi Etela-Tuusulan sosiaali-
ja terveysaseman vaistétiloihin varattu maara-
raha 200 000 euroa.

Tulojen ylitys johtuu valinnanvapauskokeilun
tuotoista seka Valtiokonttorin palauttamasta
vuodelle 2017 kuuluvasta veteraanirahojen
kompensaatiosta.

Investoinnit

Koneiden ja kaluston investointirahat sosiaali- ja
terveystoimialalla on talousjohtajan paatoksella
muutettu leasingvuokraksi. Leasingaika koneilla
on 5 vuotta ja kalusteilla 8 vuotta, jonka jalkeen
ne lunastetaan Kuntarahoitukselta. Lunastushinta
on 1 % jalleenhankinta-arvosta. Muutos ei koske
muita toimialoja.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvio-
esityksessa olevat koneet- ja kalustohankinnat
rahoitetaan leasingrahoituksella ja sitd varten
kadyttotalouteen lisattiin leasingvuokrarahaa
38 400 euroa. Kone- ja kalustohankinta-
suunnitelmat on esitetty alla. Autoklaavin
hankinta ei toteutunut 2018.

- Neitoperhon kalustoinvestointi 50 000
- Hammashoitoyksikkd Eteld-Tuusulan -
hammashoitolaan 30 000

- Keraamisten paikkojen ja kruunujen
suunnittelu ja valmistamisyksikko, Cerec
75 000

- Autoklaavi 70 000

- ABIl-system ud-laite kolmelle
terveysasemalle 12 000

Sosiaali- ja terveystoimialan investointeihin,
muihin pitkavaikutteisiin menoihin, oli varattu
yhteensa 940 000 vuonna 2018. Varaus kohdistui
tdysimaaraisena tietokoneohjelmistoihin.



Huhtikuun osavuosikatsauksen yhteydessa
investoinneista (Apotti) siirrettiin konsernille

300 000 euroa, jonka vuoksi muutettu talousarvio
investointien osalta oli 640 000 euroa.

Tietokoneohjelmistojen maararahaa kaytettiin
214 026 euroa. Vuonna 2017 ICT-investoinnit
jaivat osittain toteutumatta palveluntarjoajista
johtuvien toimitusvaikeuksien vuoksi. Vuonna
2018 vahennettiin ICT:hen liittyvaa kehitystyota
kuntayhtymaan liittymisen vuoksi ja samalla
haettiin yhteisia linjauksia ja toteutustapoja.
Yhteistydssa sovittiin, ettei ennen kuntayhtymaan
siirtymista kaynnisteta kuin valttdmattomat
hankinnat. Jarjestelmatoimittajat
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(potilastietojarjestelmat graafinen Finstar ja suun
terveydenhuollon Lifecare) eivat saaneet
toimitettua kaikkia tilattuja toiminallisuus-
muutoksia vuoden 2018 aikana.

Investointeihin varatut maararahat alittuivat 0,4
milj. euroa. Viime vuoteen verrattuna, investoin-
tien kayttoaste parani huomattavasti (33,4 %),
vuonna 2017 investointeihin varatut maararahat
alittuivat 0,96 milj. euroa (kayttoaste 13,9 %).
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SOSIAALIPALVELUT
Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 1357 -40 1317 1292 95,2 98,1 -25 1374 -6,0
Toimintakulut* -14 797 69| -14 728 -15 195 102,7 103,2 -467| -16 731 -9,2
Toimintakate -13 440 29| -13411] -13903 103,4 103,7 -492| -15 357 -9,5
Henkilostd 31.12.] 76,4 0,0 76,4 98,3 128,7| 128,7 219 90,7 8,4

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Sosiaalipalveluissa edistdmme sosiaalista
hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta seka
yksilon, perheen ja yhteison toimintakykya.
Hallinnollisesti sosiaalipalvelut on jaettu kahteen
tulosyksikkéon: aikuisten sosiaalipalveluihin ja
perheiden sosiaalipalveluihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Hallituksen Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelman (LAPE) mukaista perhekeskus-
toimintamallia kehitettiin kuntaan seka
Uudenmaan maakunnan LAPE- hankkeen etta
Keski-Uudenmaan Lapen yhteistyolla. Tuusula
osallistui Uudenmaan Lapessa monitoimijaisen
palvelutarpeen arvioinnin kehittamiseen. Kunnan
omana toimintana tiivistettiin yhteistyota
palvelutarpeen arvioinneissa. Tuusula vastasi
Uudenmaan Lapen ketterasta kokeilusta, jossa
luotiin toimintamalli vanhempien kanssa
vaikeissa huoltoriitatilanteissa olevien lasten
auttamiseksi. Perheohjaajatoiminta oli Tuusulan
omana ketterana kokeiluna.
Perheterapiakoulutuksen saanut
erityissosiaaliohjaaja osallistui
varhaiskasvatuksen arkityohon. Perheita tuettiin
jo varhaisessa vaiheessa erityispalvelujen
asiantuntijuudella, milla ehkaistiin
pidempikestoisen asiakkuuden syntymista tai
mahdollistettiin perheille joustava
sosiaalipalvelujen saanti varhaiskasvatuksen
yhteydessa.

Keski-Uudenmaan sote kuntayhtyman
palvelutuotannon rakenteet luotiin
perhekeskustoimintamallin periaatteet
huomioiden. Tuusulan kunnan verkostomaista
perhekeskustoimintamallia rakennettiin yhdessa
varhaiskasvatuksen, perheiden terveys- ja
sosiaalipalvelujen seka seurakunnan kanssa.
Perhekeskus- toiminta mallin mukainen toiminta
on aloitettu jo maahanmuuttajien
kotoutumispalveluissa. Kolmessa
perhekeskuksessa tarjotaan kotoutumistukena
sosiaalityon palveluja, terveysneuvontaa, tietoa
yhteiskunnasta ja palveluista, jarjestdjen
tuottamaa kieliopetusta seka vertaistukea.
Lastensuojelun nykytilaa arvioitiin Hacneyn mallin
edellytysten ndakdkulmasta
jarjestamiskuntayhtyman vuoden 2018
tavoitteiden mukaisesti. Vertailukelpoisia
tunnuslukuja kerattiin sekd maariteltiin
henkiloston tyopajoissa kuntayhtyman yhteiset
lapsiperheiden sosiaalipalvelujen arvot.
Perheiden palvelujen kasvaneen
tukipalvelutarpeen vuoksi palkattiin kaksi
maaraaikaista perhetydntekijaa seka
nuorisoasemalle sairaanhoitaja vuodelle 2018.

Lastensuojeluilmoitusten maara (834) laski 12 %
edellisvuodesta (2017/947). Sosiaalihuoltolain
mukaisten yhteydenottojen ja ilmoitusten maara
(504) puolestaan kasvoi 55 % edellisvuoteen
verrattuna (2017/325). Palvelutarpeen arviointeja
(278) tehtiin 27 % prosenttia edellisvuotta
enemman.



Aluehallintovirasto pyysi Tuusulalta selvitysta,
koska lastensuojelulain 26 §:ssd saddettyjen
maaraaikojen kasittelyssa oli viivastysta aikavalilla
1.10.2017 — 31.3.2018. Lastensuojeluilmoitusten
kasittelyaika ylittyi viiden ilmoituksen osalta ja
palvelutarpeen arvioinneista lastensuojeluasiassa
kolmen kuukauden maaraaika ylittyi kahden
arvioinnin kohdalla. Lain maaraaika on ehdoton.
Ylitykset aiheutuivat tilapdisesta
henkilostdvajeesta, sosiaalitydntekijan
rekrytoinnin aiheuttamasta viiveesta seka usein
vaikeudesta sovittaa yhteen asiakkaan,
tyontekijoiden, ja yhteistydkumppaneiden
aikatauluja. Kuntayhtymassa palvelujen
maaraaikoihin kiinnitetdan erityistd huomioita
kehittdmalla yhteisesti monitoimijaista
palvelutarpeen arviointia sekd muutoinkin
yhdenmukaistamalla kuntien tyokaytantoja.

Sosiaalihuoltolain perusteella palveluja saavien
asiakkaiden maara (668) kasvoi 9 %
edellisvuoteen verrattuna (2017:615).
Lastensuojelun asiakasmaara (266) puolestaan
vahentyi hieman edellisvuodesta (2017:285).
Yhteenlaskettu lapsiasiakasmaara kasvoi
kuitenkin 4 % edellisvuodesta.

Nuorisoaseman siirto perheiden
sosiaalipalvelujen kokonaisuuteen 2018 tehosti
palvelua. Nuorisoasema osallistui palvelutarpeen
arviointiin seka teki perhetukikeskukselle
sijoitettujen nuorten paihdekartoitukset, jolloin
valtettiin paihdekartoitusten ostaminen ja silta
osin sijoitukset ostopalveluyksikaihin.

Vuoden aikana sijaishuollossa oli 130 lasta, 1,5 %
enemman kuin edellisvuonna vuonna (128).
Sijaishuollon hoitovuorokausien maara (28 647)
pysyi lahes samana kuin edellisvuonna (2017:28
590). Perhehoito on aina ensisijainen vaihtoehto.
Perhehoidon osuus sijaishuollon vuorokausista oli
reilut 37 %, luku on 1 % korkeampi kuin vuonna
2017. Perhehoitovuorokausia kertyi maarallisesti
4 % enemman kuin viime vuonna.
Perhetukikeskus vastaanotti kaikki kiireelliset
sijoitukset ja valiaikaisissa ylipaikkatilanteissa
tilanne turvattiin palkkaamalla lisdhenkil6stoa.

Jalkihuoltonuorista 77 % oli kunnan oman
tukipalvelun piirissa. Testamenttivaroin
rahoitetussa asumisvalmennuksessa oli
kymmenen nuorta. Palvelun avulla tuettiin taysi-
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ikaistyvia lastensuojelun nuoria intensiivisella
tuella.

Keski-Uudenmaan soten karkihanke PAPON
tavoitteiden mukaista aikuisten paihde-,
mielenterveys- ja sosiaalipalvelujen yhteista
alueellista portaatonta palvelumallia rakennettiin
kuntien kokeilujen pohjalta. Yhteinen MATALA
toimintamalli otetaan kayttdon kaikissa kunnissa
2019. Tuusulan MATALA-palvelupisteen toiminta
kdaynnistyi marraskuussa. Yhtena iltapaivana
viikossa Eteld-Tuusulan aluetoimiston tiloissa
tyoskentelee walk in — periaatteella toimiva
sosiaali- ja terveysammattilaisten
moniammatillinen tiimi, jossa asiakas saa
kokonaisvaltaista palvelua yhden luukun
periaatteella sita tarvitessaan.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa
jatkui siirtyminen kevyempiin kunnan tuottamiin
palveluihin. Palveluasumista ja tehostettua
palveluasumista ostettiin 53 asiakkaalle
(2017:57). Asumispalvelu-vuorokaudet vahenivat
prosentilla edellisvuodesta. Tuetun asumisen
ostopalveluissa oli 14 asiakasta (2017:15) ja
kunnan oman kotiin vietdavan tukipalvelun piirissa
41 asiakasta (2017: 37). Tuetun asumisen
ostopalvelujen maara vaheni, kun 75 %
asiakkaista oli kunnan omassa palvelussa (2017:
71 %).

Tama mahdollistui, kun talousarviossa 2018 saatu
kolmas lahihoitaja palkattiin toukokuussa.

Paihteiden kayton tai muun sosiaalisen syyn
perusteella asumispalvelun tarvitsevien maara
kasvaa. Asiakkaita oli 61, joista kuitenkin
kevyemman tuetun asumisen piirissd 67 %.
Ympadrivuorokautista palveluasumista ostettiin 20
asiakkaalle (2017:18).

Tyomarkkinatuki siirtyi Kuntakehityksen ja
tekniikan toimialan vastuulle 2018 alkaen.
Tyoikaisten sosiaalipalveluissa lisattiin aktiivisesti
kuntouttavaa tydtoimintaa, jossa asiakasmaara
(122) kasvoi 12 % edellisvuodesta ja
toimintapdaivien maara (6189) 38 %.
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakasohjausta
uudistettiin ja otettiin kayttoon
valiarviointikeskustelu.

Kuntayhtyma hyvaksyi opioidiriippuvaisten
korvaushoidon kriteerit tammikuussa seka
lapsiperheiden kotipalvelun kriteerit ja



asiakasmaksun elokuusta alkaen. Laitoksessa
tapahtuvan vieroitushoidon seka kuntouttavan
hoidon yhteiset kriteerit tulivat voimaan
syyskuussa. Kuntayhtyma kilpailutti laitoksessa
tapahtuvien vieroitushoitojen seka kuntouttavan
hoidon yhdessa Espoon, Vantaan ja Karviaisen
kuntayhtyman kanssa. Joulukuussa vahvistetiin
toimeentulotuen myoéntamisohje 1.1.2019
alkaen. Kuntayhtyma osallistui paakaupunki-
seudun kuntien kanssa jarjestettyyn lasten-
suojelun sijaishuollon palvelujen kilpailutukseen
seka toteutti lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
ostopalvelujen kilpailutuksen. Hankintapaatokset
tehddan kuntayhtymassa alkuvuonna 2019.

Sosiaalipalveluissa aloitettiin asiakaskokemuksen
mittaaminen helmikuussa 2018. Asiakkaat voivat
vastata sahkoiseen kyselyyn Eteld-Tuusulan
sosiaalitoimistossa seka Jokelan ja Kellokosken
sosiaali- ja terveysasemilla. Lisdksi tyontekijoilla
on kdytossa nelja kannettavaa mittauslaitetta,
joilla kerataan asiakaspalautetta esim.
kotikdyntien yhteydessa. Asiakaskokemusta
mitataan jatkuvana kyselyna aikuisten
sosiaalipalveluista, paihde- ja mielen-
terveyspalveluista seka lapsiperheiden sosiaali-
palveluista. Kyselyn perusteella sosiaali-
palveluissa nostettiin kehittamiskohteeksi
asiakkaan osallisuuden vahvistaminen palveluissa
ottamalla kayttoon osallistava asiakassuun-
nitelma.

Olennaiset maararahan ylitykset

Sosiaalipalvelujen tulosalueen talousarviomenot
ylittyivat 466.000 euroa. Menoylitys johtuu
paaasiallisesti palvelujen ostoista,
henkilostokuluista sekd muista toimintakuluista,
Iahinna budjetoitua suuremmista vuokrista.

Perheiden sosiaalipalvelujen tulosyksikon menot
ylittyivat 237 000 eurolla ja Aikuisten
sosiaalipalvelujen tulosyksikén menot ylittyivat
229 000 eurolla.

Perheiden sosiaalipalveluiden tulosyksikén
menojen ylitys 237 000 euroa aiheutui
- henkilostomenojen ylittymisesta

189 000 euroa, avustusten ylittymisesta
133 000 euroa, muiden kulujen ja aineiden
ja tarvikkeiden ylittymi-sesta79 000 euroa
seka vastaavasti palvelujen alittumisesta
164 000 euroa.
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Perhetukikeskuksen henkildstomenot
ylittyivat (129 000 euroa), kun
kdyttoasteen ollessa 108 %, jouduttiin
lasten turvallisuus huomioiden
palkkaamaan lisdhenkilostoa kiireellisten
sijoitusten turvaamiseksi. Kaikki kiireelliset
sijoitukset voitiin vastaanottaa kunnan
omaan perhetuki-keskukseen ja valttaa
pidempiaikaisia ostopalvelusijoituksia.
Tulosyksikon ylitysta lisasi (60 000 euroa)
my0s varallaolokorvausten ja
erilliskorvausten seka elakemaksujen
budjetoitua suurempi maara.

- Avustusten 133 000 euron ylitys
aiheutui, kun lastensuojelun avo-, sijais- ja
jalkihuollon tukipalveluihin kuuluvia
avustuksia maksettiin budjetoitua
enemman.

- Myos tulosyksikdn vuokrien ja
aineiden ja tarvikkeiden osalta ylitysta
kertyi 79 000 euroa

- Tulosyksikon ylitysta vahensi
kuitenkin palvelujen maararahan
alittuminen 164 000 euroa.

Sijaishuollon kalliiden palvelujen kasvua
voitiin ehkaista, kun perheille tarjottiin
ensisijaisesti sosiaalihuoltolain mukaisia
tukipalveluja tai lastensuojelun avohuollon
tukipalveluja. Tukipalvelujen maararaha
ylittyi huomattavasti (562 000 euroa),
mutta ylitys voitiin kattaa taysin
sijaishuollon maararahasta. Sijaishuollon
palvelujen maararaha alittui, kun
hoitovuoro-kausien maara pysyi lahes
edellisvuoden tasolla ja sijoitettuja lapsia
oli vain 2 enemman kuin edellisvuonna ja
kun hinnaltaan edullisemman perhehoidon
osuus kasvoi. Lisaksi kunta sai neljan lapsen
osalta tdysimaaraisen korvauksen
lastensuojelukuluista, mika on huomioitu
tilinpaatosluvuissa.

Aikuisten sosiaalipalvelujen tulosyksikbn menojen
ylitys 229 000 euroa aiheutui
- Palvelujen ostojen ylittymisesta
419 000 euroa, tarvikkeiden ja muiden
kuluen ylityksesta 5 000 euroa ja
vastaavasti avustusten alittumisesta
157 000 euroa seka henkilost6-menojen
alittumisesta 38 000 euroa.
- Palvelujen ostot ylittyivat
mielenterveyskuntoutujien
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asumispalveluissa 200 000 euroa.
Vuositasolla asiakaskohtainen kustannus
nousi 110 euroa/asiakas. Nousu johtui
palvelujen hinnankorotuksista, uuteen
kilpailu-tukseen kuuluvista korkeammista
palvelu-hinnoista ja asiakkaiden
tarvitsemasta tehostetun palvelun kasvusta
seka tyo- ja padivatoiminnan palvelutarpeen
kasvusta. Asumispalvelujen asiakasmaara
kokonaisuudessa vaheni 5 henkil6lla, kun
kolmen kotikuntouttajan palvelua voitiin
tuottaa kotiin kunnan omana toimintana.
Palvelujen ostojen ylitysta kirjattiin myos
paihdekuntoutujien asumispalveluissa,
paiva- ja tydtoiminnassa seka aikuisten
paihdehuollon palveluissa yhteensa 219
000 euroa. Pdihteiden kayton tai muun
sosiaalisen syyn perusteella asumispalvelun
tarve kasvoi, asiakkaita oli 61, joista
kuitenkin kevyemman, tuetun asumisen
piirissd olevia 67 %. Ympadrivuorokautista
palveluasumista ostettiin 20 asiakkaalle
(2017:18).

Palvelujen ylitykseen saatiin katetta
avustusten alittumisesta 157 000 euroa.
Avustukset alittuivat tdydentavan
toimeentulo-tuen, sekd muiden avustusten
osalta yhteensa 157 000 euroa.
Taydentavaa toimeentulotukea kului

alit

Tunnusluvut

lopulta 93 000 euroa talousarvioon
varattua vahemman, kun osa aiemmin
tdydentavaan toimeentulotukeen
kuuluvista menoista huomioidaan jo kelan
maksamassa perustoimeentulotuessa.
My0s tyollisyystilanteen kohentuminen
vahensi toimeentulotuen tarvetta.
Pakolaisten toimeentulotukeen ja
alkuavustukseen varattu madraraha alittui
myds, kun avustukset saatiin kelasta
ajallaan. Valtio korvaa pakolaisten
toimeentulotuen taysmaaraisesti.
Palvelujen ylitysta katettiin lisaksi
henkilostémenojen alituksella 38 000
euroa.
Talousarviossa 2018 saatu mielenterveys-
kuntoutujien ldhihoitaja aloitti tyot vasta
toukokuussa. Aikuisten sosiaalipalveluissa
ei ole saatavilla sijaishenkilokuntaa.

Sosiaalipalvelujen tulosalueen toimintatuotot

tuivat 25 000 euroa
Alitus johtuu paaosin mielenterveys-
kuntoutujien asiakasmaksutuottojen
alittumises-ta. Asiakasmaksut perustuvat
asiakkaan maksu-kykyyn/tuloihin.

TP2016

TP2017 | TA 2018 |TP2018 TS2019

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kotiin tuotettujen palvelujen piirissa olevien
asiakkaiden % -osuus kaikista mielenterveys-

kuntoutujien asumispalveluissa olevista 51

55 59 61 60

Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja (lapsi-
perheiden kotipalvelu, perhetyd, tukihenkilo,
tukiperhe, paivaperhekuntoutus) saavien
lukumaara verrattuna lastensuojelun avohuol-

lon asiakkaiden maaraan (X:1) 3,5

3,9 2,5 4,2 2,8

2. LAATU

Tdydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen
paatokset ( % kaikista paatoksista), jotka
valmistuneet 7 arkipaivan maardajassa

96,7

95 100 95,6 100




Lapsiperheiden palvelutarvearvioinnit, jotka
valmistuneet 3 kk:n maaraajassa
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100 %

100 % 100 % 88 % 100 %

Sosiaalipalvelujen asiakkaiden asiakaskokemus
mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS) *

49 55

3. VAIKUTTAVUUS

Kiireellisellda avohuollon tukitoimipalvelulla (Lsl
37 b) estetyt lasten sijoitukset, lasten
lukumaara/v (suluissa perheet)

10 (9)

15 (15) 15(15) 8(8) 16 (16)

*) NPS (Net Promoter Score): “ Kuinka todennakoisesti suosittelisit tdta organisaatiota ystavalle tai tyotoverille?” Vastaus annetaan asteikolla 0-10,
jossa pienin todenn&kaisyys 0 ja suurin 10. Laskentakaava: (suosittelijoiden maara-arvostelijoiden maara) / (vastaajien maara) x 100. Vaihteluvali -

100 -+ 100.

Perustelut poikkeamille

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa
jatkui siirtyminen kevyempiin kunnan tuottamiin
palveluihin ennakoitua enemman.
Palveluasumisen asiakasmaara aleni 7 %
edellisvuodesta ja kunnan oman kotiin vietavan
tukipalvelun asiakasmaara kasvoi 11 %
edellisvuodesta. Tama mahdollistui kolmannen
kotikuntouttajan palkkaamisella 2018.

Lastensuojelun asiakasmadran vahentyminen
perustuu palvelurakenteen muutokseen, jonka
mukaan palveluja annetaan ensisijaisesti
sosiaalihuoltolain perusteella.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan peruspalvelut eivat viela tarjoa riittavasti
ehkaisevia palveluja eika kuntayhtyman
sotepalvelut pysty vastaamaan seka korjaavasta
ettd ehkaisevasta tyosta. Mikali edelleenkin
ehkaisevia palveluja kuten kotipalvelua,
perhety6ta, tukihenkild- ja tukiperhepalvelua
joudutaan jonottamaan, lisaantyy riski perheiden
tilanteiden kriisiytymiseen.

Nuorten psykososiaalisten palvelujen tarve
kasvaa. Nuorisoaseman asiakasmaaran pitkdan
jatkunut kasvu on haaste yksikon matalan
kynnyksen toimintaperiaatteelle. Vuoden 2019
talousarviossa saatu sairaanhoitajan lisaresurssi
kohdennetaan uusien asiakauden vastaanottoon.
Mikali Nuorisoasema ei pysty vastaamaan
kasvavan asiakasmaaran lisaksi myos
lastensuojelun kiireellisista paihdearvioista,
aiheutuu tasta lastensuojeluun
ostopalvelukustannuksia, kun paihdearvioita
joudutaan ostamaan.

Perhehoidon osuuden kasvattaminen 48 %:iin
koko sijaishuollon hoitovuorokausista on
haastavaa. Sijaishuoltoa tarvitsevat lapset ovat
padasiallisesti vaikeahoitoisia, jolloin he
tarvitsevat tukevaa laitoshoitoa. Usein
avohuollon tukitoimet mahdollistavat lasten
kotona asumisen perhehoitoon sijoittamisen
sijaan.

Asumispalvelujen kasvu mielenterveys- ja
erityisesti muiden sosiaalisten syiden perusteella
on talousarvioriski. Palvelutarpeen kasvuun
vastataan kunnan omalla kotiin annettavalla
tuella.
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TERVEYSPALVELUT
Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 3129 -42 3087 3187 101,91 103,2 100 4 015 -20,6
Toimintakulut* -19 870 -122| -19992| -20689 104,11 103,5 -697| -20514 0,9
Toimintakate -16 741 -164| -16 905| -17 502 104,5] 103,5 -597|] -16 498 6,1
Henkilosto 31.12. 185,7 0 185,7 123,61 123,6 43,79 243,2 -5,6

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tulosalueen tehtdvana on
edistaa kuntalaisten terveyttd, ennaltaehkaista ja
hoitaa sairauksia sekd kuntouttaa. Toimintaa
saatelevat monet terveydenhuoltoa koskevat lait
ja asetukset, joiden puitteissa palvelut on
jarjestettava.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Sosiaali- ja terveysministerion
valinnanvapauskarkihanke kaynnistyi Keski-
Uudellamaalla toukokuussa 2017 ja se laajeni
koskemaan suun terveydenhuoltoa 8.1.2018.
Valinnanvapauskokeilutoiminta on vakiintunut ja
Tuusulassa Valinnanvapauskokeiluun oli varattu
laskennallisesti 5 % kuntalaisen (1925 henkilon)
kapitaatiokorvauksia vastaava maararaha vuoden
2018 loppuun. Yksityisen palveluntuottajan
|adkari- ja sairaanhoitajavastaanottopalvelut
valitsi 1310 kuntalaista (3,4 % asukkaista).
Uudelleen valintoja oli 36, joista valtaosa palasi
kunnan palveluihin. Valinnanvapauskokeilu ei
aiheuttanut sopeuttamistoimenpiteita.

Suun terveydenhuollon yksityisia palvelun-
tuottajia ilmoittautui hankkeeseen Hyvinkaalta
kaksi ja Jarvenpaasta yksi, mutta toisen
Hyvinkdan palvelutuottajan sopimus irtisanottiin.
Keski-Uudenmaan alueella valintaa kaytti 1 670
henkil6d, ndista tuusulalaisia oli 52.

Alueellisen 24/7 puhelinpalvelun Paivystysapu
116117 toiminta alkoi 26.3.2018. Virka-aikaan ja

kiireettomissa asioissa kuntalaisia ohjataan
edelleen ottamaan yhteytta Paivystysavun sijaan
omaan kotikuntaan.

Vastaanottopalveluiden toimintaa kehitettiin
v.2018 aikana. Tavoitteina oli hoidon
vaikuttavuuden lisddminen, tuottavuuden
parantaminen, asiakastyytyvaisyyden
parantaminen ja henkilostdn tyohyvinvoinnin
kohentaminen. Ensimmaisessa vaiheessa kevaalla
otettiin kdyttéon uusi kiirevastaanottomalli, jonka
avulla parannettiin asiakkaan hoidon etenemista
ja lyhennettiin asiakkaan odotusaikoja
kiirevastaanottopalveluissa.
Vastaanottotoiminnan jatkokehittamista varten
kdynnistettiin yhteistyd Savoa Partners
ladkarikonsulttipalvelun kanssa. Marraskuussa
vastaanottoty6ssa siirryttiin toimintamalliin, jossa
asiakkaille nimetdan yhteyshenkil6. Yhteyshenkild
toimii potilaan omahoitajana /-ladkarina ja
edistda asiakkaan asiaa mahdollisimman pitkalle
jo puhelinyhteyden aikana riippumatta asiakkaan
asiasta tai hoidon tarpeesta. Osana toimintatavan
muutosta kesdkuussa otettiin kdyttoon sahkoinen
hoidontarpeen arviointi. Klinik Oy:n tuottama
alyalgoritmiaan pohjautuva hoidon tarpeen
arviointiohjelma mahdollistaa asiakkaan
digipalveluiden saatavuuden 24/7 ja vahensi
puhelinyhteydenottojen maaraa kolmanneksella.
6kk aikana sahkoisen palvelun kautta oli 2 784
yhteydenottoa tai asianhoitoa. Naistd 33 %
toteutui virka-ajan ulkopuolella. Kehittamistyon
tuloksena ldakariaikojen jonotusaika
vastaanotolle laski 42 paivasta 4 paivaan.



Eteld-Tuusulan sosiaali-ja terveysaseman
vastaanottotilojen remontti kdynnistyi syksylla.
Ensimmaisessa vaiheessa korijattiin tiloja, joissa
henkilostolla oli toistuvaa sisdilmaoireilua,
toisessa vaiheessa valmistui uusi arkistotila, jonka
jalkeen varsinainen kiirevastaanottotilojen
remontti aloitettiin ja se valmistunee aikataulun
mukaisesti helmikuun 2019 lopussa.
Remonttitdiden vuoksi ambulanssikuljetusta
vaativat tuusulalaiset hoidettiin Jarvenpaan Justin
akuuttivastaanotolla, josta osastohoitoa
tarvitsevat siirrettiin jatkohoitoon JUST:n
akuuttiosastolle.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kunnissa ja
Hyvinkdan sairaalan yhteispaivystyksessa otettiin
kdytt6on yhdenmukainen ja vaikuttavuudeltaan
tutkimusnayttoon perustuva fysioterapeutin
suoravastaanottotoiminta. Toimintatavan
tavoitteena on aloittaa viiveettdmasti akuutisti
sairastuneen tuki- ja liikuntaelinsairaan potilaan
ohjaavat kuntoutustoimenpiteet. Tuusulassa
huhtikuussa aloitettu suoravastaanottotoiminnan
avulla korvattiin keskimadarin 8 1adkarin
vastaanottokayntia viikossa fysioterapeutin
vastaanotolla.

Hallituksen 1&0-karkihankkeen yhtena
tavoitteena on luoda ikdantyneiden
kotikuntoutustoimintamalli. Uudenmaan
kotikuntoutusmalli luotiin vuoden 2018 aikana
aluemallien pilottikokemusten pohjalta. Keski-
Uudenmaan mallin mukaista moniammatillista
tehostettua kuntoutusta tarjottiin asiakkaille,
joiden toimintakyky oli alentunut akuutin
sairauden vuoksi ja heidan arvioitiin olleen
vaarassa luisua raskaampien palvelujen piiriin.
Kotikuntoutustoiminta aloitettiin Tuusulassa
huhtikuussa testamenttivaroin palkatun
fysioterapeutin, toimintaterapeutin seka
kotihoidon ldhihoitajien tyépanoksen avulla.
Tuusulan lddkehuoltopalvelut siirrettiin jarjestdja-
kuntayhtyman paatoksen mukaisesti HUS—
Apteekin tuottamaksi 1.1.2019 alkaen.
Henkilokunta jai kuntayhtyman palvelukseen.
Kuntayhtymassa Tuusulaa ja Jarvenpaata lukuun
ottamatta, muut kunnat olivat ulkoistaneet
ladkehuoltopalvelut.

Suun terveydenhuollon laatutyd jatkui.
Maaliskuussa hankittu keraamisten paikkojen ja
kruunujen suunnittelu- ja valmistamisyksikko
Cerec — cad / cam — laite otettiin kokeilujakson
jalkeen vakituiseen kayttoon. Cerec kruunuja ja
paikkoja tehtiin 248 kappaletta. Laite mahdollisti
kruunujen ja laajojen paikkojen valmistuksen,
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mika puolestaan takaa potilaille vaikuttavaa ja
kestavaa hoitoa. Hammasladkareiden
konsultaation tueksi otettiin kdayttoon QAdental —
konsultaatioportaali. NHG:n bechmarking ja
laatuverkoston kautta saatiin ajankohtaista
vertailutietoa palvelujen laadun kehittymisesta.
Marraskuussa 2017 kayttoon otetun uuden
Lifecare potilastietojarjestelman toiminnalli-
suuden hiominen jatkui ldhes vuoden, mika
hairitsi palvelutuotantoa. Ulkokuntalaskutus
saatiin vuoden myohassa, lokakuussa 2018.
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE
oli hallituksen karkihanke, jonka ensisijaisena
tavoitteena oli sovittaa kaikki lasten, nuorten ja
perheiden palvelut yhteen integroiduksi lapsi- ja
perheldhtoiseksi palvelujen kokonaisuudeksi.
LAPE Uusimaa - Yhdessa olemme enemman —
kehittamistyo loi maakunnallista verkostomallia,
jossa toimivat tahot tuottavat vaikuttavia
ratkaisuja pienten lasten, koululaisten ja nuorten
arkeen liittyviin haasteisiin ja vanhempien
kasvatustyon tukemiseen. Tavoitteeksi oli
asetettu erityisesti perhekeskustoiminnan
mallintaminen (1), varhaiskasvatuksen, koulun ja
oppilaitosten lasten ja nuorten hyvinvoinnin tuen
kehittaminen (1), lapsiystavallisen toiminta-
kulttuurin kehittaminen (lll) ja erityispalvelujen
monialaista yhteistyota seka perhetyota ja -
kuntoutusta painottavien toimintamallien
luominen (IV). Hankkeen paatésseminaari
toteutui 10.10.2018.

Tuusulan perheiden terveyspalveluita koskevia
ketteria kokeiluja olivat mm. varhaiskasvatuksen
kanssa yhteistyona toteutettu Neuvola ja
perheneuvola paiviakodissa 3v terveystarkas-
tuskokeilu seka Lasten hyvinvointi-iltapaiva.
Kyseiset kokeilut eivat tulleet valituiksi osaksi
maakunnallista toimintamallia. Sivistystoimen
kanssa valmisteltiin Keski-Uudenmaan EVA
oppilashuolto ja opetus — hankkeen pilotti-
lukuvuoden 2018 - 2019 oppilashuollon toimintaa
kohdentamalla psykiatrisen sairaanhoitajan,
terveydenhoitajan ja lddkarin tydpanosta
Kallionmaan sairaalakouluun.

THL toteutti valtakunnallisen kouluterveyskyselyn
kevaalld 2017 ja tulokset saatiin kdyttoon
helmikuussa 2018. Pikkukoululaiset kokevat
itsensa terveemmiksi ja ovat elamansa
olosuhteisiin tyytyvaisempia kuin yldakoululaiset.
Ammattiin opiskelevat viihtyvat lukiolaisia
paremmin koulussa mutta heidan elintapansa
ovat huonommat ja heilld on lukiolaisia
runsaammin sairausoireita ja kannabiskokeiluja.



Koulukohtaiset tulokset kasiteltiin koulu-ja
opiskeluterveydenhoitajien kanssa ja
terveysneuvonnan sekd oppilashuollon
kehittamiskohteet valittiin koulukohtaisesti.
Vuonna 2015 alkanut Turun yliopiston
Lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksen toteuttama
Voimaperhehankesopimus paattyi 2018 lopussa.
Tuusulassa ohjelman suoritti yhteensa 58
perhettd. Seurantatulosten perusteella
vanhempainohjaukseen osallistuneiden
vanhempien lasten kdytdsongelmat vahenivat
olennaisesti verrattuna vertailuryhmaan.
Huhtikuun osavuosikatsauksessa sairaanhoidon
tulosyksikosta siirrettiin 50 000 euroa perheiden
terveyspalveluiden palveluostoihin turvaamaan
hankkeen loppuunsaattaminen.

Perheneuvolan asiakasvastaanottoja kuormittivat
moniongelmaiset perhetilanteet,
neuropsykiatrisesti oireilevat, sijoitetut ja
huonosti voivat lapset, jotka tarvitsivat |dakarin
arviota. Lastenpsykiatrian erikoisladkarin
lisdpalvelun ennakoitua suuremmilla ostoilla
pystyttiin tuottamaan vaikuttavaa apua riittdvan
varhaisessa vaiheessa. Perheneuvolan
asiakasprofiilin vaikeutuminen heijastuu mm.
siihen, etta varhaisen tuen hoitomalliin (Oiva)
sopivia perheita oli aikaisempaa vahemman.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhtena
kuntoutuksen karkihankkeena muodostettiin
alueellinen lasten ladkinnallisen kuntoutuksen
terapiakriteeristd. Kriteerit hyvaksyttiin
kuntayhtyman hallituksessa 18.12.2018.
Psykososiaalisten palvelujen kokonaisuutta
kehitettiin moniammatillista yhteistyota
tiivistamallda mm. neuvolapsykologien,
koululaisten perhetydntekijoiden,
puheterapeuttien ja muiden perheiden tukitoimia
tuottavien ammattilaisten kesken.
Perhetyontekijoiden jdivat kunnan tydntekijoiksi
muun sote-henkiloston siirtyessa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymé&an 1.1.2019.
Kellokosken sosiaali- ja terveysasema oli
suljettuna 11.6.—-15.7.18 ja Jokelan sosiaali- ja
terveysasema oli suljettu 9.7.-12.8.18.
Sulkuaikoina terveyspalvelujen toiminta
keskitettiin avoinna oleville asemille ja tehtiin
priorisointia. Kesdaikana tarkastettiin raskaana
olevat, alle 1 vuotiaat ja kiireelliset
ehkaisyasiakkaat.

Terveyspalvelujen asiakaskokemuksen
mittaaminen aloitettiin kesdkuussa 2017
valinnanvapauskokeilun velvoittamana. Asiakkaat
pystyivat vastaamaan sahkoiseen kyselyyn kaikilla
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terveysasemilla. Asiakaskokemusta mitattiin
jatkuvana kyselyna vastaanottopalveluissa, suun
terveydenhuollossa sekad neuvolatoiminnassa.
Fysio- ja toimintaterapia aloitti
asiakaskokemuksen mittaamisen elokuussa.
Kyselytulosten perusteella Terveyspalvelujen
kehittamiskohteiksi nousivat ajanvaraustoiminta
seka palvelujen saatavuus.

Olennaiset maararahan ylitykset

Terveyspalvelut ylitti muutetun talousarvion
697 000 euroa.

Henkilostokulut ylittyivat 219 000 euroa,
palvelujen ostot 124 000, aineiden, tarvikkeiden
ja tavaran ostot 333 000 ja muut kulut 21 000
euroa.

Terveyspalvelujen toimintakulujen ylityksesta 208
000 euroa aiheutui henkilostémenojen kasvaneis-
ta sijaiskustannuksista. Sairaanhoidon ylitys
ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalineostoissa oli
201 000 euroa ja tdhdn paaasiallisena syyna oli
ikaihmisten kotona asumisen tuen ja aktiivisen
kuntoutuksen tavoitteellinen kasvu. Kotona
asuvien kroonisesti sairaiden henkildiden maaran
kasvun myota hoitotarvikejakelun ja vastaan-
ottojen yhteydessa kaytettavien hoito-
tarvikkeiden kulutus kasvaa, ylitys 124 000 euroa.
Puhelinmaksuihin ei oltu varattu maararahaa,
jonka vuoksi ylitys oli 65 000 euroa. 60 %
puhelinmaksuista kohdistui vastaanotto-
palveluiin, jossa enenevassa maarin palvelua
tuotetaan myds puhelinetapalveluna.
Kuntalaisten liikkumisen vuoksi terveyspalvelujen
asiakaspalvelujen ostot muilta lisdantyivat ja
ylitysta oli yhteensa 86 000 euroa.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Hammashoitolan tydyksikon uusiminen lisasi
palvelun toimintavarmuutta. Sen sijaan
Autoklaavin hankinnan epdonnistuminen siirtaa
valinehuollon jarjestamiskysymyksen ja
mahdolliset laitehankinnat Keski-Uudenmaan
kuntayhtyman ratkaistavaksi.

Hyrylan kiirevastaanoton remontin vuoksi
rontgen ja laboratoriokaytadva suljettiin
l[apikululta, mika hankaloitti hieman palveluihin
siirtymista rakennuskompleksin sisalla.
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Valmistuessaan uudet tilaratkaisut mahdollistavat

joustavamman ja tehokkaamman

Tunnusluvut

vastaanottopalvelujen jarjestamisen.

TP2016 TP2017 TA2018 | TP2018 TS2019

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Palvelun peittavyys tulosyksikoittdin eli
terveyspalvelujen yksilévastaanotoilla
kdyneiden henkildiden maara suhteessa
kunnan asukaslukuun (%). Peittavyys yhden ja
kahden vuoden asiakkuuksien perusteella
(huomioi hoitosuunnitelmien vaikutuksen).

- perheiden terveyspalvelut 34,8/38,7* |34/38 32/37* 32,5/41* 32/37

- sairaanhoito 50,7/67,7 |50/68 49/66 57,9/75,4* |47/65

- suun terveydenhuolto 40,4/58,2 |40/59 40/58 41/58* 39/57
Eri ammattiryhmien vastaanottokayntien % -
osuus tulosyksikon kaikista kdynneista
- perheiden terveyspalvelut; ladkari
/terveydenhoitaja /psykologi /puheterapeutti | 16/72/7/5 |16/77/3/5 |17/77/2/6 |15/80/0,7/4 |17/77/2/6
- sairaanhoito; laakari /sairaanhoitaja /fysio-
ja toimintaterapeutti 45/37/18 |44/39/17 |40/40/20 | 34/45/21 |38/42/20
- suun terveydenhuolto; hammaslaakari
/suuhygienisti /hammashoitaja 76/18/6 76/18/6 72/20/8 70/21/9 |70/22/8
Terveyspalvelujen tulosyksikdiden
keskimaarainen nettokustannus €/asiakas

- perheiden terveyspalvelut 327 341 295 214 295

- sairaanhoito 561 567 575 545 575

- suun terveydenhuolto 316 307 323 403 (223***¥*) | 323
Terveyspalvelujen tulosyksikdiden
keskimaardinen nettokustannus €/kaynti

- perheiden terveyspalvelut 97 102 87 99 87

- sairaanhoito 147 148 151 146 151

- suun terveydenhuolto 107 103 107 157 (75****) 1108
Palvelun saatavuus mitattuna kolmantena
vapaana kiireettomana vastaanottoaikana
(T3, kalenteripaivia)

- 135kari 29,8 29,2 14 7 (4%*) 7

- sairaanhoitaja 11,9 13,9 8 3 7

- suun terveydenhuolto 60 55 50 37k 60
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Suun terveydenhuollon asiakkaiden

asiakaskokemus mitattuna

nettosuositusindeksilld (NPS) * 76,53 78,10 75
Vastaanottopalvelujen asiakkaiden

asiakaskokemus mitattuna

nettosuositusindeksilld (NPS) * 56,44 60,42 60
Neuvolan asiakkaiden asiakaskokemus

mitattuna nettosuositusindeksilla (NPS) * 60,59 58,92
Terveyspalvelujen NPS yhteensa 64,87 67 68,41 70
3. VAIKUTTAVUUS

Sairaanhoidon esh:n ldhetteiden maara

suhteessa asukaslukuun (tavoite 10 %) 11,4 11 10,5 12,3 10
Perheiden terveyspalvelujen erityispalveluja

saavien maara (sis. perhetyontekijat,

depressiohoitajan, kasvatus- ja

perheneuvolan asiakkuudessa olevat,

voimaperheasiakkaat, puheterapia,

neuvolapsykologit) 1354 1360 1400 930 1450

*) NPS (Net Promoter Score): “ Kuinka todenndkdisesti suosittelisit tatd organisaatiota ystavalle tai tyctoverille?” Vastaus annetaan asteikolla 1-10,
jossa pienin todennikéisyys 1 ja suurin 10. Laskentakaava: (suosittelijoiden maara-arvostelijoiden maara) / (vastaajien maara) x 100. Vaihteluvali -
100 - + 100.

Akeskiarvo Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken terveysasemien T3 —arvosta

- kunnan asukaslukuna kaytetty ennustelukua 2018: 39 212

** |ddkdrin vo T3 mddritelty viimeisen vuosikolmanneksen keskiarvona. Joulukuun T3 oli 4 pdivdé

**% 733.1.2019

*¥4% TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN -3 570 250,03 jaettu asiakkaiden ja kdyntien Ikm:Ilé.

Perustelut poikkeamille asiakastyytyvaisyys on kdyntimaarien laskusta
huolimatta kasvanut.
Vastaanottotoiminnassa fyysisten
ladkarivastaanoton potilasmaara (21 693 kpl) on
vahentynyt etdvastaanoton lisdantyessa (18 457).
Kokonaisuudessaan ladkaripalvelujen saatavuus
on lisdantynyt (vuonna 2017 yhteensa 39 056
kontaktia ja 40 150 kontaktia vuonna 2018).
Samanaikaisesti asiakastyytyvaisyys on
vastaanottotoiminnassa noussut 56 -> 60) ja

peittdvyys kasvanut.

Vuosina 2017 — 2018 iitiys-ja lastenneuvolan
kdayntimaarat ovat edelleen pienentyneet kunnan
kokonaissyntyvyyden vahentyessa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

SOTE- palvelujen jarjestamis- ja tuotantovastuun
siirtyminen Keusote-kuntayhtymaan tullee
lisadmaan tarvetta ottaa kayttoon uusia,
palveluja tehostavia toimintamuotoja. Sahkoisten
palveluiden (esimerkiksi tiedon kasittelyn
automatiikka, tietoallastietoihin pohjautuvat
muistutukset ja heratteet) ja omahoitoon
ohjaavien tukipalveluiden kasvu (esimerkiksi

Eri ammattihenkildiden tyénjaon kehittyminen on
edennyt suunnitellusti. Sairauksien ja hoitojen
seurannan ja neuvonnan painopiste jakautuu
tasaisemmin eri ammattiryhmille silloin kun se on
tarkoituksenmukaista ja potilas- ja

asiakasturvallisuuden puitteissa mahdollista.

Suun terveydenhuollon kdyntimaarat ovat
vahentyneet uusien toimintatapojen ja
tarkentuneiden hoitosuunnitelmien
toteuttamisen myoéta. Peittavyys ja

itsemittauslaitteet ja tiedon siirto
potilasjarjestelmaan) tehostavat toimintaa ja
hillitsevat henkiloston kasvattamistarvetta.
Uusien tyokalujen kayttéonotto vaatii
investointeja ja usein hetkellista paallekkaisten
toimintatapojen yllapitamista, mika saattaa lisata



siirtymakauden kustannuksia. Uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman (Apotti-hanke)
kdyttéonoton valmistelutyo tulee kuormittamaan
koko toimialaa.

Valtakunnallisen sote-lainsaadannén myota
saattaa mahdollistua laajempi terveyspalvelujen
valinnanvapaus. Palveluneuvonnan ja —
ohjauksen merkitys tulee kasvamaan.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma tulee
yhdenmukaistamaan ja vakioimaan alueensa
palveluja. Joiltain osin kunnat joutunevat
hyvaksymaan investointeja, joita eivat itsenaisesti
priorisoisi (esim. osallistuminen
jarjestelmahankintoihin).
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Ikdihmisten kotona parjaamisen tukemisessa
kuntoutuspalvelujen rooli tulee kasvamaan.
Samoin tietoisuus lasten oppimis- ja
neuropsykiatrisista ongelmista lisdantyy ja lapsia
esitetaankin aktiivisemmin terapioihin
ennaltaehkaisevista palveluista, kasvatus- ja
perheneuvolasta seka lastenpsykiatrin ja —
neurologin toimesta. Oikein kohdennetun
kuntoutuksen avulla vahennetdan
hoitamattomiin neuropsykologisiin oirekuviin
usein liittyvid kaytdshairioita ja tunne-eldaman
pulmia, jotka saattavat johtaa lastensuojelullisiin
ratkaisuihin. Omana ja ostoina tuotettavaan
ladkinnalliseen kuntoutuksen ja kotiin vietavan
tuen tarpeen kasvuun tulee varautua.
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SAIRAALAPALVELUT
Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUSA TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 443 0 443 489 110,5 110,5 47 521 -6,2
Toimintakulut* -45 127 -445| -45572| -46 178 102,3 101,3 -606] -43 840 5,3
Toimintakate -44 684 -445| -45 129] -45 689 102,2 101,2 -559| -43 318 5,5
Henkilostd 31.12. 42 0 42 35,8 85,2 85,2 -6 35,4 0,0

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidossa hoidetaan kuntalaisten
sellaisia sairauksia, joiden tutkimus, hoito tai
kuntoutus vaatii lddketieteen ja
hammasladketieteen erikoisalojen mukaista
asiantuntemusta tai erityisia laitteita ja
olosuhteita. Ldhtokohtana on, ettd kuntalaiset
saavat tarvitsemansa hoidon ja palvelut sovitun
hoidon porrastuksen mukaan. Palveluja ostetaan
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta
(HUS), Kiljavan sairaalasta, Rinnekodista ja
yksityissektorilta. Osa erikoislaakaripalveluista
jarjestetaan lahipalveluina terveyskeskuksen
tiloissa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Erikoissairaanhoidon psykiatriapalvelut
organisoituivat uudelleen vuoden 2018 aikana.
Vuoden alusta Hyvinkdan, Lohjan seka Porvoon
sairaanhoitoalueiden nuorisopsykiatrian yksikot
muodostivat yhdessa Uudenmaan
avohoitopalveluiden yksikon. Vastuu
perusterveydenhuollon
lastenpsykiatriapalveluista siirtyi Hyvinkdan
sairaalalta HYKS psykiatrialle, joka mm. osti Keski-
Uudenmaan alueen kuntien perheneuvoloiden
konsultoivat lastenpsykiatripalvelut keskistetysti.
Kysynta lastenpsykiatrin laakaripalveluille oli
tarjontaa suurempaa; ladkarivaje johtuu
valtakunnallisesta lastenpsykiatriresurssien
puutteesta. Alueellinen yhteisty6 kuntien ja HYKS
lastenpsykiatrian kanssa aloitettiin.

Kellokosken sairaalan nuorisopsykiatrian
osastotoiminta siirtyi Helsinkiin syksylla 2018 niin,
ettd nuorten intensiivisen avohoidon yksikko jai
lukuvuodeksi 2018 — 2019 Kellokosken Ohkolaan.
Tuusulan, Jarvenpdan, Mantsalan, Nurmijarven ja
Pornaisten sivistystoimialat pilotoivat LAPE-
Uusimaan hankekokeiluna erityisen vaativan
oppilashuollon ja opetuksen toteuttamista.
Tuusulan terveyspalvelut ja sote-kuntayhtyma
tuottivat Kalliomaan oppilashuoltoon 1,0
psykiatrisen sairaanhoitajan tyépanoksen koko
lukuvuodeksi. Kouluterveydenhoitajan ja —
ladkaritydpanokset tuotettiin kuntakohtaisesti
vuoden loppuun ja 1.1.2019 alkaen kuntayhtyma
osoittaa tarvearvioperusteisesti |dakari- ja
terveydenhoitajaresurssit.

HUS hallitus paatti syyskuussa, etta Hyvinkaan,
Lohjan ja Porvoon psykiatrian tulosyksikot
yhdistetdan osaksi HYKSin organisaatioon
kuuluvaa HUS Psykiatriaa 1.1.2019 l3htien.

2018 alussa astui voimaan asetus kiireellisen
hoidon perusteista ja pdivystyksen erikoisala-
kohtaisista edellytyksista (Paivystysasetus).
Hyvinkaan sairaala toimi edelleen HUS-alueen
ympadrivuorokautisesti pdivystavana
akuuttisairaalana, jossa oli 24/7 leikkaus- ja
synnytystoimintaa ja ymparivuorokautisesti
paivystava yhteispaivystysyksikko.

STM:n projekti kansallisesta 24/7 toimivasta
paivystyksen puhelinneuvontapalvelusta,
Paivystysapu 116 117 kaynnistettiin
Uudellamaalla Porvoon sairaanhoitoalueen
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pilottina loppuvuonna 2017 ja sen uusi toimipiste
aloitti toimintansa Hyvinkaan sairaalan
paivystyksessa 26.3.2018 korvaten entisen
Hyvinkdan paivystyksen puhelinpalvelun.
Paivystysapu tdydentaa hatakeskuksen ja
ensihoitopalvelun toimintaa tarjoamalla
asukkaille ymparivuorokautista paivystysasiointiin
ja hoidon kiireellisyyteen liittyvaa
puhelinohjausta ja neuvontaa. Valtakunnallinen
tavoite on, ettd 116 117 olisi potilaalle ainoa
yhteydenottonumero kiireellisten asioiden
hoidossa. Vield 2018 HUS ohjasi asiakkaita
ottamaan virka-aikaan ja kiireettdmissa asioissa
yhteytta Pdivystysavun sijaan omaan kotikuntaan.

Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman ja Hyvinkdan sairaalan
yhteistoiminnan valmisteluun alueellisten
karkihankkeiden kautta. Kunnat
yhdenmukaistivat terveyskeskusten
akuuttiosastojen toimintaperiaatteita ja
jarjestivat potilaan sairaalasta kotiutumisen
turvaamiseksi kuntakohtaisia kotiuttamisen
tukitoimia. Tuusulassa kotiutustiimitoiminta
kdynnistettiin kesdakuussa yhdessa
vanhuspalvelujen kanssa. Toiminnan
kaynnistamiseksi osoitettiin Tuusulan kunnan
saamia testamenttivaroja. Paivystys- ja
kiirevastaanottotoiminnan alueellista
jarjestaytymista tarkasteltiin yhteisessa
karkihankkeessa, jonka loppuraportti valmistuu
vuoden lopussa.

Keski-Uudenmaan Sote-jarjestamiskuntayhtyman
akuuttihoidon kéarkihankkeiden yhtena
keskeisena tavoitteena oli edistda alueellista
yhteistoimintaa niin, ettd vaeston ikddantymisen
aiheuttama lisddntyva sairaalahoidon tarve ei
aiheuttaisi alueen vuodeosastohoidon
kokonaisresurssin kasvua. Hyvinkdan sairaalan
vuodeosastopaikkoja lisattiin vuoden 2018 alussa
8 sairaansijalla ja kaikkien kuntien
terveyspalvelujen alaisuudessa toimivat
vuodeosastot profiloituivat akuuttiosastoiksi.
Tuusulan vuodeosastohoitoa tarvitseville
akuuttipotilaille luotiin jo vuonna 2015
Akuuttihoito- ja kuntoutusyksikko ja vuoden 2018
alusta otettiin alueellisen tavoitetilan mukaisesti
kdyttéon nimi Akuuttiosasto.

Akuuttiosaston profiloituminen akuutisti
sairaiden hoitoon on toteutunut. Vuoden alusta
Hyvinkaan sairaalassa alkaneet, alle viikon

kestoiseksi arvioidut hoitojaksot keskitettiin
Hyvink&dan sairaalaan. Oletuksen mukaisesti
akuuttiosastolle valikoitui my6s vaativampia
hoidettavia, hitaasti toipuvia ja intensiivisempaa
hoivaa ja seurantaa tarvinneita potilaita.
Ajoittaisten ruuhkatilanteiden tai kotiutumisen
vaikeutumisen vuoksi Tuusula osti
akuuttiosastohoitoa naapurikunnilta ja
pitkaaikaispaikkoja Kiljavan sairaalasta.
Hoitoviivepaivat lisdantyivat, mutta
sakkomaksupadivia ei kertynyt. Vuoden 2018
keskimaarainen kuormitus oli 90,80 % (vuonna
2017 81,52 %) ja keskimaardinen hoitoaika 8,16
paivaa (edellisena vuonna 7,48 padivaa). Vuoden
aikana osastolla hoidettiin yhteensa 1240
henkil6d 1362 hoitojaksolla. 9 % kaikista
hoitojaksoista oli palliatiivisia- ja 5 %
alkoholikatkaisuhoitojaksoja. Vuonna 2017
osastolla toteutettiin tilaremontti, joka paransi
hyvan osastohygienian toteuttamisen
edellytyksia. Seurantavuonna Akuuttiosastolla ei
ollut osastoepidemioita, jonka vuoksi
osastosuluilta valtyttiin. Uusi
hoitajakutsujarjestelma otettiin kdyttoon
toukokuussa.

Tuusula kdynnisti oman akuuttikoti-
hoitotoiminnan 2015 pienin resurssivaroin.
Vuonna 2018 Akuuttikotihoitoyksikon nimi
muutettiin Kotisairaalaksi ja kuudes hoitaja
palkattiin testamenttivaroin. Lisdhenkiloston
avulla toimintaa laajennettiin tarpeen mukaan
iltayohon. Alueellinen, kuntarajat ylittava,
kotisairaalatoiminta vakiintui vuoden 2018 aikana
ja yOaikaista resurssia ostettiin vahdisessa maarin
Jarvenpaasta. Tuusulan kotisairaalassa hoidettiin
yhteensa 500 eri henkil6a, mika vastaa edellisen
vuoden potilasmaaraa. Potilaista 89 (17,8 %) oli
palliatiivisessa hoidossa. Hoitojaksojen pituus
kasvoi hieman edellisestd vuodesta ja osasyyna
ilmioon oli potilaiden siirtyminen sairauden
akuutimmassa vaiheessa Kotisairaalaan.

Kiljavan sairaalan toiminta jatkui osana
sairaalajatkohoidon ja kuntoutuksen
palveluketjua. Potilaspaikkakaytto oli keskimaarin
15,3 paikkaa kun palvelusuunnitelman
edellyttama paikkakaytto on 14,4 kuukaudessa.
Pitkaaikaishoitopaikoilla oli keskimaarin 4,3
asiakasta, intervallipaikoilla 0,2 ja varsinaisia
kuntoutusasiakkaita 10,8 kuukaudessa, naista
veteraaneja 0,2 ja omaishoitajia 0,1.
Paikkakayton ylittyminen oli tarkoituksen-



mukaista ja toimintatapa auttoi akuuttiosastoa
yllapitamaan sujuvaa potilasvirtausta tilanteessa,
jossa Hyvinkdan sairaalan paivystyksessa oli koko
seurantakauden lahes paivittaisia
ruuhkatilanteita ja potilaiden siirtamista alueen
akuuttiosastoille tai kotisairaalaan tuli nopeuttaa.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alueellisen
kuntoutuksen karkihankkeiden yhteydessa
kdynnistettiin selvitys Kiljavan mahdollisuudesta
tuottaa kuntoutuspalveluja vajaakuntoisten
tyonhakijoiden kuntoutumista varten. Selvitystyo
jatkuu vuonna 2019.

Olennaiset maararahan ylitykset

Sairaalapalvelut ylitti muutetun talousarvion
606 000 euroa.

Henkilostokuluissa alitettiin 6 000 euroa,
Palvelujen ostot ylittyivat 590 000, Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittyivat 8 000
euroa ja muut kulut ylittyivat 14 000 euroa.

Paasyyna ylitykseen oli HUS, joka ylittyi 844 000
euroa. Kalliin hoidon tasaukseen ei varattu
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maararahaa ja sen netto lisékantotarve oli

646 925 euroa. 197 000 euron ylitys aiheutui
erikoissairaanhoidon palvelun tarpeen kasvusta.
Muu erikoissairaanhoito (mm. Aava
erikoislaakaripalvelut, Terhokoti, Rinnekoti,
Hyvinkdaan seudun mielenterveysyksikon palvelut,
erikoishammaslaékariostot) alitti
asiakaspalvelujen — ja asiantuntijapalvelujen
ostoissa 300 000 euroa, mika johtui alueellisen
toimintojen yhdenmukaistamisesta ja mm.
reuma- ja fysiatrian erikoisladkariostojen
keskittamisesta Hyvinkdan sairaalaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Akuuttiosastolla otettiin kdyttoon uusi
hoitajakutsujarjestelma, joka lisasi
potilasturvallisuutta. Testamenttivaroin
kdynnistettiin kotiutustiimitoiminta, jonka avulla
varmistetaan sairaalahoidossa olleen ja sen
vuoksi hetkellisesti alentuneen toimintakyvyn
vuoksi apuja tarvitsevan henkilon turvallinen
kotiutuminen. Kotiutustiimitoiminta
vakiinnutetaan Keusoten alueella pysyvaksi
toiminnaksi.

Tunnusluvut

TP2016 |TP2017 |TA2018 TP2018 TS2019
1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Erikoissairaanhoidon hoidossa olleiden
osuus kunnan asukkaista (%) 31% 32% 30% 32% 28 %
Erikoissairaanhoidon pkl-laskutus pkl-
kayntid kohden (€/kaynti) 300 311 300 300 300
Erikoissairaanhoidon vuodeosaston
laskutus / hoitopaiva (€/vrk) 973 986 973 988 973
Akuuttiosaston kustannukset /
hoitopéiva (€/vrk) 239 247 273 261 275
Kotisairaalan kustannukset / hoitopaiva
(€/vrk) 68 66 75 62 80
Akuuttiosaston km. hoitokustannukset
potilasta kohden (€/asiakas) 2270 2044 2350 2108 2350
Kotisairaalan kokonaiskustannukset
potilasta kohden (€/asiakas) 1057 689 700 636 700

2. LAATU




Kotisairaalan vakavien
potilashaittatapahtumailmoitusten
maara suhteessa kotisairaalan kaikkiin
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potilashaittatapahtumailmoituksiin 0/0 0/2 0/10 0/4 0/15
Kotona asuvien osuus Kiljavan

kuntoutukseen osallistuneista 6kk raporttia ei
seurannassa 0 87 90 ole saatavana |90

Perustelut poikkeamille

Erikoissairaanhoidon kayttdaste on koko
sairaanhoitopiirissa kasvanut n. 3 %.
Tuusulalaisten esh kaytto on niin ikdan kasvanut
ikddntyvan vdeston aktiivisen hoidon myota.
Kasvu on maltillisempi kuin Uudellamaalla
keskimaarin.

Akuuttiosaston kustannusten kasvu asiakasta ja
hoitojaksoa kohden olivat pienemmat kuin
talousarviossa esitetyt. Talousarvio laadittiin 85 %
tayttoasteen perusteella. Suuren tayttoasteen
vuoksi hoitopdivakustannusten kasvu jai
vahdisemmaksi ja kotisairaalassa kustannukset
laskivat.

Kotisairaalassa on tehty 4
haittatapahtumailmoitusta. Yksikdan
tapahtumista ei ollut vakava. Riskiarvion
perusteella tapahtumat olivat merkityksettomia
(3 kpl) tai niista aiheutui lieva haitta (1kpl).

Kiljavan sairaalan raportti Kiljavaan kuntoutuksen
jalkeen 6kk seurannassa kotona asuvien maarasta
ei tilinpaatoshetkelld ollut vield kdytettavissa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

HUS:n peruspalvelut tulevat pysymaan
padsaantoisesti ennallaan. HUS psykiatrian
divisioonamallin my6ta sairaanhoitopiirin
psykiatristen potilaiden hoito yhdenmukaistuu
my0s perusterveydenhuollossa.

Vuonna 2019 kaynnistyy HUS psykiatrian ja Keski-
Uudenmaan kuntayhtyman INGA-projekti, joka

tulee selkeyttdmaan masennuspotilaiden
hoitokaytantoja.

Hyvinkaan sairaalan rooli |dhisairaalana pysyy
ennallaan ja tiivista yhteistyotd Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman kanssa jatketaan. Potilaan
hoitoketjujen ja toimintatapojen
yhdenmukaistaminen ja vakioiminen alueella
helpottuu.

Alueen vdestdnkasvun, ikddntymisen,
paivystyspalveluiden keskittymisen ja ikdantyvan
vaeston palvelurakenteen muutoksen myota
ensihoidon tehtdavamaarat tulevat kasvamaan.
Vastaavasta syysta erikoissairaanhoito tulee
etsimaan uusia keinoja lahetemaarien kasvun
hillitsemiseksi. Tallaisia keinoja voivat olla muun
muassa erikoislaakaripalveluiden integroiminen
muuhun avohoitoon, uudistuvat
konsultaatiokanavat ja virtuaalihoidot. Raja
erikoissairaanhoidon tuottamien palveluiden ja
peruspalveluiden valilla tulee osittain
hamartymaan.

Sote-lakipakettien paatoksista riippuen sote-
keskusten mahdollisiin
erikoisladkaripalveluvelvoitteisiin vastataan joko
ostopalveluja lisaamalla tai muodostamalla omaa
alueellista erikoisladkaripalveluverkostoa.

Kiljavan sairaalan roolia Kuntayhtyman ja
Hyvink&dan sairaalana kuntoutuksen
kokonaisuudessa tullaan uudelleen arvioimaan.




VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
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Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUSA TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 4 581 -54 4 527 4972 108,5 109,8 445 4 305 15,5
Toimintakulut* -31 733 -572] -32 305] -32680 103,0 101,2 -375] -30754 6,3
Toimintakate -27 152 -626| -27 778| -27 708 102,0 99,7 70| -26 449 4,8
Henkilostd 31.12. 205 0 205 216,1] 105,4| 1054 11,1 196,0 10,3

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Vanhus- ja vammaispalveluissa edistamme
vanhusten, pitkaaikaissairaiden ja vammaisten
toimintakykyd, itsendista elamaa ja aktiivista
osallistumista yhteiskuntaan. Hallinnollisesti
vanhus- ja vammaispalvelut on jaettu kahteen
tulosyksikkéon: vanhuspalveluihin ja
vammaispalveluihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vanhuspalveluissa tehostettiin kotona asumisen
tukea seka kotiutumista akuuttihoidosta ja
kotiutus- ja arviointiyksikosta lisaamalla
prosessiin vanhussosiaalityota. Kuntouttavan
tyootteen lisdksi otettiin kdayttoon toimintakykya
yllapitava ja edistdavampi toimintamalli ja koko
henkilosto kavi Ikdinstituutin Kunnon Hoitaja -
koulutuksen.

Kotihoidon toimintamallin uudistamisessa
edettiin toimeenpanoon vuoden 2018 aikana.
Toimintamalli sisdltda seka johtamiseen etta
palvelun sisaltéon liittyvia muutoksia. Taman
avulla kotihoidon henkiléston ajankaytto
tehostui. Kesi-Uudenmaan soten yhtendisen
kotihoidon toimintamallin tystaminen aloitettiin
loppukevaasta.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kuntien
kanssa suunnitellun virtuaalikotihoito -pilotin

esiselvitysta tyostettiin Hyvinkdan johdolla ja
esitys annettiin kuntayhtyman paatéksentekoon
joulukuussa. Pilotissa kartoitetaan asiakas-
tarpeita, joihin voidaan vastata kuvallisella
etdohjauksella ja ndin korvata fyysinen koti-
hoidon kaynti tai muuten varmistaa ja turvata
asiakkaan kotona selviytyminen.

Palveluja yhtenaistettiin kuntayhtyman karki-
hankkeissa vahvistamalla yhteisia palvelu-
kriteereja ja omais- ja perhehoidon maksuluokkia
ja hoitopalkkioita. Ikddntyneiden kotihoidon ja
asumispalveluiden yhtendiset myontamis-
perusteet ja soveltamisohjeet tulevat voimaan
vuoden 2019 aikana.

Vanhuspalvelut oli mukana kehittamassa
palveluohjausta ja palvelutarpeen arviointia,
omaishoitoa ja perhehoitoa seka pilotoinut uutta
maakuntalaajuisen tehostetun kotikuntoutuksen
mallia yhdessa Keski-Uudenmaan muiden kuntien
kanssa.

Perhehoidon osuutta palvelujen jarjestamis-
tapana lisattiin. Perhehoidon sopivuus asiakkaalle
kartoitetaan aina ennen muita palvelumuotoja.
Ikdaihmisten palvelutarpeen kasvaessa osa
pitkaaikaisesta ja lyhytaikaisesta tehostettuun
palveluasumiseen, paivatoimintaan ja kotihoitoon
kohdistuvasta lisdystarpeesta katetaan ikaihmis-
ten perhehoidolla. Perhehoidon toimintaohjetta
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tyostettiin Keski-Uudenmaan kuntien
yhteistyossa. Kevaalla kaynnistettiin kolmas
ikdihmisten perhehoitajien valmennus
yhteisty0ssa naapurikuntien kanssa.

Etela-Suomen aluehallintovirasto (AVI) teki
valvontaohjelmansa mukaisen tydsuojelu-
tarkastuksen Riihikallion asumispalveluyksikkéon
huhtikuussa ja eduskunnan apulaisoikeusasiamies
heindkuussa. Tarkastuksissa ei ilmennyt erityista
huomautettavaa. Loppuvuonna kaynnistyi
yksikdn takuuaikainen korjaustyo, joka edellytti
suurehkoja toiminnallisia jarjestelyja mm.
vaistotilojen hankkimista Keravalla sijaitsevan
Attendo Levonmaden yksikosta. Vaistoon ja
korjaustoimintaan liittyvat lisdkustannukset on
sovittu kokonaisuudessaan kunnalle jalkikateen
korvattaviksi. Korjausten arvioidaan jatkuvan
heindkuulle 2019. Lyhytaikaishoidon toiminta
jarjestetadn tana aikana vaistotiloissa.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman kuntien
yhteistd vammaispalvelujen palvelutarpeen-
arviointiprosessia testattiin ja yhteiset lomakkeet
otettiin vakituiseen kayttoon vuoden aikana.
Tavoitteena on yhdenmukainen arviointi koko
Keski-Uudenmaan soten alueella ja asiakkaiden
parempi ohjautuminen tarkoituksenmukaisiin
palveluihin.

Keski-Uudenmaan henkil6kohtaisen avun
keskuksen toiminta kdynnistyi vuoden alussa.
Hyvink&alle sijaitsevaan yksikkoon keskitettiin
henkilokohtaisen avun palkanmaksu seka
neuvonta palkanmaksuun ja tyésuhteeseen
liittyvissa asioissa.

Kehitysvammaisten henkiléiden ympari-
vuorokautisen asumispalveluyksikkd Neitoperhon
rakentaminen kdynnistyy aikaisintaan kevaalla
2019 ja asumispalvelu vuonna 2020.

Kehitysvammaisten henkildiden tuetun asumisen
ohjaamisen ostopalveluista siirryttiin kunnan
omaan tuotantoon maaliskuussa, jolloin kaksi
tuetun asumisen ohjaajaa aloitti tyonsa.
Tavoitteena on riittavan tuen tarjoaminen ja
tuetun asumisen palvelun kasvaminen
asiakkaiden siirtyessa kevyempiin asumis-
palveluihin. Omassa palvelussa oli vuoden
lopussa 20 tukiasukasta.

Vuonna 2017 tehdyn kunnan vammais-
palveluselvityksen (FCG) esille nostamia
kehittamiskohteita tyostettiin vuoden aikana
tuottavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on
yhtendistaa palvelutarpeen arvioinnin
menetelmat ja prosessit ja, etta palveluissa
voidaan siirtya kevyempiin palveluihin.
Muutokset nakyvat vasta tulevien vuosien
kuluessa. Kehittamissuunnitelmat laadittiin
asumispalveluista, kehitysvammaisten
henkildiden tyétoiminnasta ja laitoshoidon
purkamisesta seka paivitettiin prosessikuvaukset
omaishoidon tuesta ja asunnonmuutostdista.
Palvelutarpeen arviointiprosessi on laadittu
yhdessa Keski-Uudenmaan soten kuntien kanssa
ja yhteiset palvelutarpeen arviointilomakkeet
otettiin kdyttoon. Palvelujen ja prosessien
kehittdminen tapahtuu jatkossa sotekunta-
yhtymaéssa.

Palvelusetelin kdytt6a vakiinnutettiin edelleen
palvelujen toteuttamistapana omaishoidon
vapaissa, tilapaisessa kotihoidossa ja vanhusten
tehostetussa palveluasumisessa. Palvelusetelilla
palvelua tarjoavien palveluntuottajien maara
kasvoi edelleen.

Vammaispalvelujen kuljetuspalvelujarjestelmas ja
kuljetusten hankintaa selvitettiin Uusimaa 2019-
hankkeen ja Keski-Uudenmaan sote-kunta-
yhtyman tyoryhmissa. Lisaksi kuntayhtymassa
toteutettiin kuljetuspalvelujen valiaikaishankinta
1.7.2018 alkaen taksiliikenteen vapautuessa ja
ennen varsinaisen kilpailutuksen toteutusta.

Vanhus- ja vammaispalvelut osallistuivat
Uudenmaan maakunnan ja Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman karkihankkeisiin. Tuusula
osallistui Uudenmaan alueellisen keskitetyn
asiakas- ja palveluohjauksen rakentamiseen,
omais- ja perhehoidon kehittamishankkeeseen,
kotikuntoutusmallin seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen mallin kehittamistyohon
hallituksen kdrkihankkeessa ”Kehitetdaan
ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikdisten omaishoitoa” (I&0). Palveluja
yhtendistetdan jarjestamiskuntayhtymassa
vahvistamalla yhteisia palvelukriteereja seka
omais- ja perhehoidon maksuluokkia ja
hoitopalkkioita.

Vanhus- ja vammaispalveluissa asiakas-
kokemuksen mittaaminen toteutettiin



helmikuussa Toimintakeskus Kettusen asiakkaille
ja elokuussa asiakkaiden omaisille, maaliskuussa
kotiutus- ja arviointiyksikossa, kotihoidossa ja
Riihikodossa. Kyselyn perusteella vanhus- ja
vammaispalveluissa paatettiin nostaa
kehittamiskohteeksi asiakkaan kuulemisen
lisdadminen seka arjen toiveitten ja tapojen
kirjaaminen heti tulohoitoneuvottelussa.

Olennaiset maararahan ylitykset

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalueen menot
ylittyivat 375 000 euroa.

Ylitys johtuu paaasiallisesti henkil6stokulujen
ylittymisestd, sen sijaan palvelujen ostoissa
tulosalueen menot alittuivat.

Vanhuspalvelujen tulosyksikén menot ylittyivat
131 000 eurolla, vammaispalvelujen tulosyksikdn
menojen ylitys oli 244 000 euroa.

Vanhuspalvelujen tulosyksikén menojen ylitys

131 000 euroa aiheutui
- henkilostomenojen (751 000 euron)
ylityksesta. Henkilostomenot ylittyivat
sijaisten, erillis-korvausten seka
elakemenojen ennakoitua suuremman
kasvun vuoksi kotihoidossa, kotiutus- ja
arviointiyksikossa seka Riihikodon lyhyt-
aikaisessa palvelussa. Kotihoidon
kayntimaarat ja kahden hoitajan tekemien
kdyntien maarat ovat kasvaneet, vaikka
saannollisen kotihoidon asiakkaiden maara
onkin vdahentynyt. Kotiutus- ja
arviointiyksikén asiakas- ja hoitopéivien
maara on arvioitua suurempi, tayttdaste on
ollut 101-108 %. Hyvinkdan sairaalasta on
ollut siirtopainetta terveyskeskuksen
akuuttiosastolle ja sielta vastaavasti
kotiutus- ja arviointiyksikkoon.
- Tulosyksikdn kokonaisylitysta vahensi
kuitenkin palveluostojen alittuminen
368 000 euroa, seka hoitotarvikkeiden,
avustusten ja muiden kulujen alittuminen
252 000 euroa. Palveluostojen alitusta
kirjattiin kotihoidossa, yksityisessa
palveluasumisessa, kotiutus- ja
arviointiyksikossa seka perhehoidossa.
Palveluja tuotettiin enemman kunnan

omana toimintana, jolloin henkiléstomenot
ylittyivat, mutta palvelujen ostot alittuivat.

Vammaispalvelujen tulosyksikdn menojen ylitys

244 000 euroa aiheutui
- palvelujen ostojen (264 000 euron) seka
avustusten (89 000 euron) ylittymisesta
Palvelujen ostojen ylitysta aiheutui
henkil6kohtaisen avun asiakaspalvelujen
tarpeen kasvusta seka avustuksissa
omaishoidon tuen ja asunnon
muutostdiden kasvusta. Palvelujen
kayttajat lisddntyivat erityisesti henkilo-
kohtaisessa avussa (noin 17 % vuoden 2017
loppuun verrattuna). Palveluun tuli
runsaasti avustajatunteja tarvitsevia uusia
asiakkaita. Kuluja lisasi
sijaispalkanmaksuun liittyvien kulujen
siirtyminen konsernilta vammaispalvelujen
kustannuspaikalle. Merkittavaa kulujen
kasvua oli my6s asunnon muutostoissa ja
muissa vammaisil-le mydnnetyissa
avustuksissa. Palvelujen ostojen ylitysta
kirjattiin kehitysvammaisten perhehoi-
dossa, tilapdishoidossa ja
asumispalveluissa, kun vastaavasti
laitoshoidon kustannukset alittuivat.
Kustannukset alenivat vaikeavammaisten
henki-l6iden asumispalveluissa seka
kehitysvammaisten henkildiden
laitoshoidossa vuoteen 2017 verrattuna.
Kustannusten aleneminen perustuu
kevyempien asumispalvelujen kdyttéon,
asumisen jarjestamiseen henkilokohtaisella
avulla seka laitoshoidon vahenemiseen.

- tulosyksikon ylitysta alensivat puolestaan
henkilostokulujen alittuminen 83 000
eurolla seka tarvikkeiden ja muiden
toimintakulujen alittuminen 26 000 eurolla.

Vanhus-ja vammaispalvelujen tulosalueen
tulot ylittyivat 444 000 euroa

- Ylitys aiheutui paaosin vanhuspalvelujen
kotikuntakorvauksista, ennakoitua
suuremmista asiakasmaksutuotoista seka
perityistd asuntojen vuokrista.



Tunnusluvut
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TP2016

TP2017

TA2018

TP2018

TS2019

1. TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Vanhuspalvelujen nettokustannukset
€ / 75 vuotta tayttaneet kuntalaiset

6 058

5750

5593

5876

5550

Vammaispalvelujen
nettokustannukset € / asukas

356

349

335

362

330

Kotiutus- ja arviointiyksikon
asiakkaiden hoitojakson
keskimaardinen pituus (vrk)

58,5

39

40

38

2. LAATU

Omaishoidon vapaita kayttavien
omaishoitajien %-osuus kaikista
omaishoitajista

70,2

63,2

75

64,3

76,5

Kotihoidon asiakkaiden
asiakaskokemus mitattuna
nettosuositusindeksilld (NPS)*

60

Ei voida raportoida,
lilan vdahan vastaajia

65

Kotiutus- ja arviointiyksikon
asiakkaiden asiakaskokemus
mitattuna nettosuositusindeksilla
(NPS)*

60

Ei voida raportoida,
lilan vdahan vastaajia

65

Vanhusten tehostetun
palveluasumisen asukkaiden
asiakaskokemus mitattuna asteikolla
1-5

Ei voida raportoida,
lilan vdahan vastaajia

3,3

Kehitysvammaisten tyo- ja
paivatoimintakeskus Kettusen
asiakkaiden asiakaskokemus
mitattuna asteikolla 1-5

4,5

4,5 (sama kuin
30.4., ei ole tehty
uutta mittausta)

4,6

3. VAIKUTTAVUUS

Kotona asuvien 75 vuotta
tayttaneiden %-osuus 75 vuotta
tayttaneista kuntalaisista

92,2

92,5

92,6

92,1

92,7

Tuetusti ja ohjatusti asuvien
kehitysvammaisten %-osuus
asumispalvelujen piirissa olevista
aikuisista kehitysvammaisista

26

26

28

36

30
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Perustelut poikkeamille

Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden osuus 75
vuotta tayttaneista kuntalaisista on hieman
vahentynyt.

Tehostetussa palveluasumisen ostopalveluissa
olevien asiakkaiden maara kasvoi edellis-
vuodesta. Kasvuun oli talousarviossa varauduttu.

Kotihoidon kdayntimaarat ja kahden hoitajan
tekemien kayntien maarat ovat kasvaneet, mutta
saanndllisen kotihoidon asiakkaiden maara on
vahentynyt. Kotihoidon asiakkuus aloitetaan
maaraaikaisella arviointijaksolla, jonka kuluessa
arvioidaan tarvittavan palvelun maara ja
toimenpiteet. Nain ollen tarvittavan palvelun
maaraa ja toimenpiteitd voidaan vahentaa tai
kokonaan poistaa. Tdima on ollut erds vaikuttava
tekija asiakasmaaran laskuun sdannollisessa
kotihoidossa.

Tuetusti ja ohjatusti asuvien kehitysvammaisten
osuus asumispalvelujen piirissa olevista aikuisista
on kasvanut huomattavasti. Kunnassa siirryttiin
tuetun asumisen ohjaamisen ostopalveluista
kunnan omaan tuotantoon maaliskuussa, jolloin
kaksi tuetun asumisen ohjaajaa aloitti tyonsa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vanhusten tehostetun palveluasumisen tarve
kasvaa edelleen. Nyt keskimaarainen nettokasvu
on noin 15 paikkaa vuodessa. Haasteellista on,
ettei kasvu ajoitu tasaisesti koko vuodelle.

Asiakasmaara tulee edelleen kasvamaan
kuljetuspalveluissa erityisesti ikddntyneiden
asiakkaiden osalta. Henkilokohtaisen avun
asiakkaiden maaran kasvun oletetaan vahitellen
hidastuvan, mutta toisaalta myénnettyjen
palvelujen toteutuminen voi edelleen lisdantya
asiakkaille helppokdyttdisempien ostopalvelujen
kayton avulla seka henkilokohtaisen avun
keskuksen kautta saatavan tydnantajaneuvonnan
tuella.

Kehitysvammaisten henkildiden ympari-
vuorokautisissa asumispalveluissa tulee
merkittdvaa asiakasmaaran kasvua vuonna 2020,
jolloin Neitoperho-asumisyksikko valmistuu ja
sinne muuttavat asiakkaat tulevat paaosin

lapsuudenkodeistaan. Vuoden 2019 aikana
lisatadan edelleen kevyempien asumispalvelujen
kdytt6a muun muassa omien tukiasumisen
ohjaajien palveluilla sekd ohjaamalla asiakkaita
ohjatun asumisen asumisyksikoihin (ei
yovalvontaa) silloin, kun asiakkaan toimintakyky
sen mahdollistaa.
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KEHITTAMIS- JA HALLINTOPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama|Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 2 58 60 51 236 51176 121 42 135
Toimintakulut* -2 667 -8 -2 675] -52924| 1984,4] 1978,7 -50 249 -2 036 2 499
Toimintakate -2 665 50 -2 615 -1 687 63,3 64,5 927 -1 915 -12
Henkilosto 31.12| 17,0 0,0 17,0 17,6 103,3] 103,3 0,6 16,8 4,5

* = Sitova taso

Sisaltaa Keu SoTe kuntayhtyman kuittaamismenettelyyn liittyvat kirjaukset seka tuottoihin ja kuluihin 51,152 Meuroa.

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus

Kehittdamis- ja hallintopalveluiden tehtavana on
tuottaa hallinto- ja talouspalveluita sisdisille ja
ulkoisille asiakkaille. Kehittamis- ja
hallintopalvelut vastaa hanketoiminnasta ja
kehittamistyosta.

Kehittdamis- ja hallintopalveluiden tulosalue
sisaltaa toimialajohdon ja talous- ja
hallintopalvelut seka jarjestdavustukset ja
kuntalaisvaikuttamisen. Sosiaali- ja
terveyslautakunnan toimintamaararahat ovat
talla tulosalueella.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tulosalueella valmistauduttiin maakunta- ja sote-
uudistukseen yhteistydssa Uudenmaan maa-
kunnan Uusimaa2019-hankkeen ja muiden
kuntien kanssa. Kehittamis- ja hallintopalvelut
koordinoi valmistautumiseen liittyvia keskeisia
teemoja, kuten toimitilat ja kiinteistot, hallinto ja
talous, tieto- ja viestintatekniikka (ICT),
sopimukset seka henkilosto- ja tukipalvelut.
Tulosalueella koordinoitiin myds Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman toimialan
tehtaviin liittyvia valmisteluja.
Arkistonmuodostussuunnitelmien paattaminen
oli yksi konkreettisimmista valmistelutehtavista
Tuusulan liittyessa Keski-Uudenmaan soteen.

Tuusulassa kayttoonotetaan uusi Apotti-
hankkeen mukainen asiakas- ja

potilastietojarjestelma suunnittelukaudella.
Tuusulan Apotti-hanke osallistui kehittamis- ja
valmistelutyohon kaikkien osa-alueiden, eli
perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon
ja sosiaalihuollon tietojarjestelmien osalta.
Vuoden 2018 aikana Tuusulan Apotti-hanke
jaettiin padprojekteihin, jotka ovat toiminnal-
lisuus ja sisalto-, teknologian kehittaminen -,
kayttoonotto- ja koulutusprojekti.

Kanta-palvelut laajentuvat sosiaalihuoltoon.
Kanta-palvelujen toteutusta tehtiin yhteistyossa
Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen (THL), Kelan
ja paakaupunkiseudun Apotti-kuntien (Helsinki,
Kauniainen, Kirkkonummi ja Vantaa) kanssa.
Toimialalla ohjeistettiin ja kannustettiin
asiakkaita sahkoisten verkkopalveluiden kaytossa.
Téllaisia palveluita olivat muun muassa
Omakanta, HUS:n Terveyskylan palvelut ja
Duodecim terveyskirjasto.

Toukokuussa voimaan tullut EU-tietosuoja-
asetuksen (GDPR) myo6ta paivitettiin ja
tarkistettiin toimialan henkilotietojen kasittelya
niin ohjeissa kuin palveluissa ja tietoliikenteessa.
Henkilotietoja sisaltaviin osto- ja palvelu-
sopimuksiin lisattiin tietosuoja-asetuksen
mukaiset tietojen kasittelyn periaatteet
yhteisty6ssa palvelujen toimittajien kanssa.

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasemalla
akuuttivastaanottotilojen toiminnallisen
muutoksen ja tilojen peruskorjaus kaynnistyi
lokakuun lopussa ja arvioitu kesto on helmikuun
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2019 loppuun. Samassa yhteydessa yhdistettiin
potilasarkiston ja ldhiarkiston toimintoja.

Olennaiset maararahan alitukset

Kehittdamis- ja hallintopalvelut alittivat tasaista
kertymaa pitkin vuotta muita tulosalueita
huomattavasti enemman. Tastd johtuen,
kehittdamis- ja hallintopalveluiden meno-
ennustetta pudotettiin asteittain

syyskuusta alkaen, yhteensa 680 000 euroa, jotta
tulosalueen kokonaisennuste olisi mahdolli-
simman lahella tilinpaatoksessa toteutuvaa
tilannetta.

27.6.2016 valtuusto myonsi Apotti-
hanketoimistoa varten 130 000 euroa.
Vuodelle 2018 talousarviossa oli varattu Apotti-
hanketoimistolle m&ararahaa 200 000 euroa,
josta toteutui noin 352 000 euroa.

Tulosalueen palvelujen ostot alittuivat noin 0,6
milj. euroa, josta ICT-palvelut 0,4 milj. euroa. ICT-
palveluiden alitus johtuu siita, etta suuri osa ICT-
hankinnoista, kuten kaytto- yllapito — ja
lisenssimaksut, jaivat toteumatta palvelun-
tarjoajan toimitusvaikeuksien vuoksi. Toimittajilta
ei saatu tarjouksia niin etta hankintoja olisi voitu
toteuttaa vuoden 2018 aikana. Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan liittymisen
vuoksi, ICT-hankintoja yhdenmukaistettiin koko
kuntayhtymassa ja joitain asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmiin kohdistuneita kehittamis-
toimenpiteita ja investointitarpeita sovittiin
arvioitaviksi tulevina vuosina uudelleen.
Tulosalueelle varattuja ICT-kustannuksia kirjattiin
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tulosalueille,
esimerkiksi palveluseteli ja mobiili-hanke.

Avustukset alittuivat noin 80 000 euroa.

Vastaavasti toimintakulut ylittyivat hieman
henkilostokulujen (2 000 euroa) seka aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden (3 000 euroa) osalta.

Muut toimintakulut alittuivat noin 200 000 euroa.
Tilakustannuksissa saastyi Etela-Tuusulan sosiaali-
ja terveysaseman vaistétiloihin varattu
maardraha 200 000 euroa.

Tulojen ylitys johtuu valinnanvapauskokeilun
tuotoista seka Valtiokonttorin palauttamasta

vuodelle 2017 kuuluvasta veteraanirahojen
kompensaatiosta.

Investoinnit

Koneiden ja kaluston investointirahat sosiaali- ja
terveystoimialalla on talousjohtajan paatoksella
muutettu leasingvuokraksi. Leasingaika koneilla
on 5 vuotta ja kalusteilla 8 vuotta, jonka jalkeen
ne lunastetaan Kuntarahoitukselta. Lunastushinta
on 1 % jdlleenhankinta-arvosta. Muutos ei koske
muita toimialoja.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvio-
esityksessa olevat konet- ja kalustohankinnat
rahoitettiin leasingrahoituksella ja sita varten
kadyttotalouteen lisattiin leasingvuokrarahaa
38 400 euroa. Kone- ja kalustohankinta-
suunnitelmat on esitetty alla. Autoklaavin
hankinta ei toteutunut 2018.

- Neitoperhon kalustoinvestointi
50 000

- Hammashoitoyksikko Eteld-Tuusulan
hammashoitolaan 30 000

- Keraamisten paikkojen ja kruunujen
suunnittelu ja
valmistamisyksikko, Cerec 75 000

- Autoklaavi 70 000

- ABI-system ua-laite kolmelle
terveysasemalle 12 000

Sosiaali- ja terveystoimialan investointeihin,
muihin pitkavaikutteisiin menoihin, oli varattu
yhteensa 940 000 vuonna 2018. Varaus kohdistui
taysimaaraisena tietokoneohjelmistoihin.
Huhtikuun osavuosikatsauksen yhteydessa
investoinneista (Apotti) siirrettiin konsernille

300 000 euroa, jonka vuoksi muutettu talousarvio
investointien osalta oli 640 000 euroa.

Tietokoneohjelmistojen maararahaa kaytettiin
214 026 euroa. Vuonna 2017 ICT-investoinnit
jaivat osittain toteutumatta palveluntarjoajista
johtuvien toimitusvaikeuksien vuoksi. Vuonna
2018 vahennettiin ICT:hen liittyvaa kehitystyota
kuntayhtymaan liittymisen vuoksi ja samalla
haettiin yhteisia linjauksia ja toteutustapoja.
Yhteistydssa sovittiin, ettei ennen kuntayhtymaan
siirtymista kaynnisteta kuin valttamattomat
hankinnat. Jarjestelméatoimittajat (potilastieto-
jarjestelmat graafinen Finstar ja suun terveyden-
huollon Lifecare) eivdt saaneet toimitettua



kaikkia tilattuja toiminallisuus-muutoksia vuoden
2018 aikana.

Investointeihin varatut maararahat alittuivat 0,4
milj. euroa. Viime vuoteen verrattuna,
investointien kayttdaste parantui huomattavasti
(33,4 %), vuonna 2017 investointeihin varatut
maararahat alittuivat 0,96 milj. euroa (kdyttoaste
13,9 %).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma vastaa alueensa jasenkuntien
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta ja
tuotannosta 1.1.2019, sitd kautta myos
kehittdmis- ja hallintopalveluiden tulosalue
sellaisenaan lakkaa.

Sote- ja maakuntauudistuksen lainvalmisteluun
liittyvat tehtavat koordinoidaan kuntayhtymassa
Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut
tulosalueella. Tulevaa muutosvalmistelua
toteutetaan Uudenmaan maakunnan johdolla.

Kuntatasolla sote- ja maakuntauudistukseen
valmistaudutaan tekemalld etukateisselvitysta
ICT:n, sopimusten, talouden ja hallinnon, tilojen
ja irtaimen omaisuuden, henkiloston ja
tukipalveluiden osalta. Palveluiden osalta
aktiivista kehittamista tapahtuu Keski-
Uudenmaan alueella toteutettavissa hankkeissa
seka valtakunnallisissa sosiaali- ja
terveysministerion karkihankkeissa.

Apotti-hankkeessa tehddan uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman kayttéonottoon
liittyvissa prosesseissa yhteistyota Oy Apotti
Ab:n, muiden Apotti-kuntien, jarjestelma-
toimittajien, Apotti-verkoston ja sidosryhmien
kanssa. Apotti-hanke jatkuu kuntayhtymaéssa IT-
palveluiden tulosalueella.
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Kasvatus- ja sivistystoimi




KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
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Toimiala
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 6 830 -276 6 554 6 485 95,0 98,9 -69 6 755 -4,0
Toimintakulut* -87 809| -1535| -89 345 -89 399| 101,8 100,1 -54 -86 906 2,9
Toimintakate -80979| -1811] -82 791 -82914| 102,4 100,1 -123 -80 151 3,4
Henkilostd 31.12. | 1085,5 1085,5 993,9 983,9 1,0

* = Sitova taso

Henkildmaarat tp2018 ja tp2017 laskettu henkildtyévuosien (htv3) mukaan.
HTV3=palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia

2) Poikkeama = Toteuma — TA+Muutos

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

Vapaa- Kehittamis
aikapalvelut -ja
—~ halll_nto-
Kulttuuri- _— yksikko
palvelut
Kasvun ja
oppimisen
palvelut

Aineet, Muut
tarvikkeet. 0%
I—
Avustukset
6% Vuokrat
19%
Henkil6std
| kulut
Palvelujen 58 %
ostot
15%

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialan toimielimet:

- kasvatus- ja sivistyslautakunta

- kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimialan tulosalueet:

- kasvun ja oppimisen palvelut

- kasvatus- ja sivistystoimen kehittadmis- ja

hallintoyksikko
- kulttuuripalvelut
- vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa, tuottaa ja ke-
hittaa peruspalveluita seka elaman laatua paran-
tavia palveluita lapi elamankaaren.

Toimiala tukee omaehtoisen toiminnan kehitty-
mistd ja yhteisollisyyden rakentumista laadukkai-
den palveluiden ja kuntalaisten kanssa tehtdvan
monipuolisen yhteistydn avulla.

Olennaiset tapahtumat toimialalla

Sivistyksen toimialalla on valmisteltu vuoden 2018
aikana Tuusulan kunnan rakenne- ja johtamisjar-
jestelmaa. Kuntaan tulee yhden toimialan malli,
jonka alle kuuluvat kolme toimialuetta; Sivistys,
Kasvu ja Ymparisto seka Yhteiset palvelut. Sivistyk-
sen toimialue jakautuu neljaan palvelualueeseen,
jotka ovat varhaiskasvatus, oppiminen, kulttuuri ja
vapaa-aika. Sivistyksen palvelualueiden vastuut ja
tehtdvat kuvattiin vuoden 2018 aikana ja tehtiin
henkilostoon liittyvia siirtoja seka kaytiin tarvitta-
vat yhteistoimintaneuvottelut joulukuussa 2018.

Kehittdmis- ja hallintopaallikko Jari Ware irtisa-
noutui 1.3.2018. Kasvatus- ja sivistystoimen kehit-
tamis- ja hallintopaallikon tehtava muutettiin ke-
hittamispaallikon tehtavaksi. Tehtava palvelee
koko toimialaa. Tehtavaan liittyvat rekrytoinnit
hoidettiin huhtikuun 2018 aikana ja tehtava tay-
tettiin 1.6.2018 alkaen. Kehittamispaallikon tehta-
vaan valittiin KM Tiina Simons.
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Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siirty-
vat Keski-Uudenmaan (kuudensote) soteen vuo-
den vaihteessa. Sivistyksen toimialalla on valmis-
teltu uutta perhekeskusmallia osana kunnan Lape-
tyota. Koululaisten perhetydntekijoiden nimike
vaihtui perheohjaajiksi ja kolme perheohjaaja siir-
tyi Sivistyksen toimialalle osaksi kasvun ja oppimi-
sen tukea. Uutta yksikkoa johtaa Helena Palola.

Varhaiskasvatus koostuu kunnallisesta ja yksityi-
sestad varhaiskasvatuksesta sekad esiopetuksesta.
Varhaiskasvatuksessa on uudistettu vuoden 2018
johtamisen rakenteita. Varhaiskasvatuksen kerho-
toiminta siirtyi maksuttomaksi 1.8.2018 lukien.
Varhaiskasvatuksessa tehtiin selvitykset 5 — vuoti-
aiden maksuttomuudesta ja vuoden 2019 talous-
arvion laadinnan yhteydessa laskelmat subjektiivi-
sen paivahoito-oikeiden rajoitusten poistamisesta.
Rajoitukset poistuvat 1.8.2019.

Oppimisen palvelualuetta ovat perusopetus, lukio-
koulutus, kansalaisopisto, taiteen perusopetus
seka kasvun ja oppimisen tuki. Tuen yksikkoon
kuuluvat oppilashuollon henkilékunta, kasvun ja
oppimisen koordinointi sekd uutena tulevat per-
heohjaajat. Ohjaamotoiminta (kohdennettu nuori-
sotyd) siirtyy yhteisiin palveluihin ja osaksi kunnan
tyollisyysyksikkoa. Kunnan ruokapalvelut tulevat
myos osaksi sivistyksen palvelualuetta. Henkilosto-
siirrot valmisteltiin syksyn 2018 aikana.

Kulttuurin palvelualueeseen kuuluvat museot, kir-
jasto ja kulttuurituotanto. Tuusulan kunta osti
vuoden 2018 aikana lImatorjuntamuseon kiinteis-
tot, mutta limatorjuntamuseon toiminnasta vas-
taa limatorjuntamuseosaatié. Klaavolan taloa ja
lImatorjuntamuseota kehitetdan yhteisessa Mu-
seovisio -hankkeessa. Tavoitteena on muodostaa
alueelle museopuisto-kokonaisuus, joka kiinnittyy
kasvavaan Rykmentinpuiston alueeseen. Tuusu-
lanjarven ja museotien aluetta kehitettiin tiiviim-
min yhteistyossa Jarvenpaan kanssa.

Vapaa-aikapalveluihin kuuluvat nuorisoty6- ja lii-
kuntapalvelut, joita ovat uimahalli- ja terveyslii-
kuntapalvelut seka liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
ja alueellinen nuorisotyd. Kehitimme toimintavuo-
den erityisesti koulunuorisoty6ta, luontoliikunnan
ja ulkoilun olosuhteita, Tuusulanjarven ymparistoa
seka Hyrylan urheilukeskuksen aluetta.

Vuonna 2018 toteutettiin perusopetuksen kult-
tuurikasvatussuunnitelmaa ja kaynnistettiin var-
haiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelman
laadinta.

Syksylld 2018 kdynnistyi kuntayhteistydssa Kallio-
maan koululla vaativan erityisen tuen pilotti ja se
saa jatkoa vuonna 2019. Vaativimman erityisope-
tuksen jarjestaminen yhden opetuksen jarjestajan
toimesta ei ole tarkoituksenmukaista, jonka vuoksi
alueen kunnat (Tuusula, Jarvenpaa, Mantsala, Por-
nainen, Nurmijarvi) suunnittelivat vaativan erityis-
opetuksen jarjestamista kuntayhteistyéna myos
sairaalakouluvelvoitteen loputtua. Talla tavoin va-
raudutaan sairaalakoulun yhteydessa olleen hoi-
dollisuuden siirtymiseen Helsinkiin, jarjestetdaan
alueen vaativa erityisopetus ja oppilashuolto edel-
leen Kalliomaan koulussa ja tarjotaan konsultaa-
tiota alueen kuntien kouluille erityisen tuen oppi-
laiden opetusjarjestelyissa.

Kehittadmis- ja hallintoyksikdssa on tyostetty uutta
kuntastrategiaa, laadittu valtuustokauden 2018-
2021 tavoitteita, toimialaa koskevia toimenpiteita,
kartoitettu tavoitteiden Iahto- ja tavoitetasoja
seka indikaattoreita ja valmisteltu palveluverkko-
suunnitelmaa seka uuden kuntastrategian pohjalta
vuoden 2019 talousarviota. Kasvatus- ja sivistys-
toimessa hyvaksyttiin kaksi kehittamissuunnitel-
maa toimialallemme, toinen kasvun ja oppimisen
palveluihin ja toinen kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luihin.

Isoin paatods tapahtui toimialamme osalta marras-
kuussa 2018 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan
uuden palveluverkkosuunnitelman. Suunnitelman
mukaan tulemme rakentamaan vuoteen 2026
mennessa kaksi uutta paivakotia, koulukampuk-
sen, kolme monitoimitaloa ja tekemaan peruskor-
jauksia sekd rakentamaan Monion, lukio- ja kult-
tuuritalon. Palveluverkkomme kehittdaminen on
valttamatonta kunnan kiinteistdjen kunnon (esi-
merkiksi sisdilmaongelmien), talouden ja toimin-
nallisten muutosten vuoksi.

Vuonna 2018 valmistui Kellokosken koulun uudet
tilat ja lahiliikuntapaikka. Tyota Kellokoskella jat-
ketaan ylakoulun pihan osalta. Monioon, lukio- ja
kulttuuritaloon, sijoittuvat Tuusulan lukion Hyry-
lan toimipiste, kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja
musiikkiopisto seka kasityokoulu. Monion arkki-
tehtuurikilpailun voitti AOR arkkitehtien Monikko-



niminen tyo ja kaynnistimme hankkeen osalta
elinkaarimallikilpailutuksen syksylla 2018. Samalla
on laadittu Monion tilojen kasikirja ja kdynnistetty
tilojen tarkemmin suunnittelu tydoryhmissa, jotka
koostuvat eri kayttajista.

Vuoden 2018 valmisteltiin yhteisty6ssa Tuusulan
Tilakeskuksen kanssa Martta Wendelin paivako-
din, Kirkonkylan kampuksen, Riihikallion uudisra-
kennuksen seka vaistotilojen ja Ruotsinkylan kou-
lun vaistotilojen hankkeet. Sivistyksen toimialalla
toimii oppimisympadristdjen ja palveluverkon oh-
jausryhma, joka valmisteli vuoden 2018 paivakoti-
ja koulurakentamisen kasikirjoja. Jarjestimme
nelja alueellista oppimisymparist6- ja palveluverk-
koiltaa, joissa kaytettiin palvelumuotoilua seka yh-
den koko kuntaa koskevan sisdilma-illan. Uudet si-
sailman toimintamallit otettiin kdyttoon ja kayn-
nistettiin kohdekohtainen sisdilmatyo seka perus-
tettiin sisdilmaa koskeva kehittdmisryhma. Kun-
nan sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden aikana
kuusi kertaa. Kohdekohtaiset sisdilmatyéryhmat
kokoontuivat kahdeksassa koulussa/ paivakodissa
(Hyokkala, Hyryla, Kirkonkyla, Pellava, Riihikallio,
Roinila, Ruotsinkyld, Vaunukangas) yhteensa 19
kertaa. Sivistystoimi ja Tilakeskus ovat kdynnista-
neet neuvottelut Terveet Tilat 2028 ohjelmaan liit-
tyvadn Satakunta- hankkeeseen liittymisesta, josta
kasvatus- ja sivistyslautakunta teki myonteisen
paatoksen. Paatettiin liittyd mukaan vuoden 2019
alusta Hengitysliiton ja Vanhempainliiton Ratkais-
taan yhdessa —hankkeeseen, jossa haetaan ratkai-
suja oppimisympadristojen sisdilmasta oireilevien
lasten ja heiddn perheidensa tueksi.

Perusopetuksessa koulut kehittivat yhteisollista
hyvinvointity6ta ja Pro-kouluhanke, jossa kehite-
tdan sosiaalisia taitoja, aloitettiin kolmen koulun
pilotilla. Toimintamalli otetaan kayttoon kaikissa
kouluissa kolmen vuoden aikana.

Tuusulan ja Mantsalan opetushenkiloston veso -
koulutuspaiva toteutettiin lauantaina 6.10.2018.
Tilaisuudessa oli noin 800 osallistujaa ja se sai to-
della hyvan palautteen.

Kansainvalisen toiminnan tukemiseksi on kasvun
ja oppimisen tulosalueella kehitetty kansainvalisen
toiminnan suunnitelmaa. Kansainvalisten vierai-
den kiinnostus Tuusulan kouluihin ja varhaiskasva-
tuksen yksikoéita kohtaan on suurta ja kevaan ai-
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kana lautakunnassa paatettiin vierailuista peritta-
vista maksuista, joilla on tarkoitus kattaa vierai-
luista tulevat kulut. Vierailijoille tarjotaan
EDUPackseja, joista he voivat valita itsedan kiin-
nostavat aiheet tutustumiskaynneille.

Lainsddadanto muuttui vuoden 2018 aikana;
saimme uuden varhaiskasvatus- ja lukiolain. Var-
haiskasvatuslain merkittavimmat uudistukset liit-
tyvat varhaiskasvatuksen henkildston kelpoisuuk-
siin ja varhaiskasvatuksen tiedontuotannon kehit-
tamiseen. Uusi laki korostaa lapsen edun ensisijai-
suutta varhaiskasvatuksen suunnittelussa, jarjes-
tamisessa, tuottamisessa tai siita paatettaessa.
Lakiin on kirjattu lapsen suojaaminen vakivallalta,
kiusaamiselta ja hairinnalta. Monialaisen yhteis-
tyon sdannosta on tarkennettu ja laissa on myos
vuorohoitoa koskeva saannos.

Lukiokoulutus jatkaa kolmessa toimipisteessa ja
on ilo ndhda, etta oppilasmaarat ovat kasvaneet.
Monion osalta valmistui IB-linjaselvitys.

Kansalaisopistoille vakiintuu uusi koulutustehtava,
maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon opetus.
Tuusulan kansalaisopistolle on mydnnetty valtion-
osuutta tdhan koulutukseen ja se kattaa opetuk-
sen kustannukset. Luku- ja kirjoitustaidon ope-
tusta jarjestetdaan koeluontoisesti 24 opetustunnin
kursseina alkusyksysta seka Jokelassa etta Hyry-
lassa.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulun uusi opetus-
suunnitelma on otettu kaytt6on elokuussa 2018.
Opetusta kehitetdan ja opetussuunnitelmaa tar-
kennetaan opetuskautena saatavien kokemusten
perusteella.

Tuusulan paékirjastossa tehtiin maaliskuussa re-
montti, jossa rakennettiin uusi asiakaspalvelupiste
ja uudistettiin pintoja ja valaistusta seka kalus-
tusta. Paakirjasto oli remontin vuoksi kaksi viikkoa
kiinni, mutta muut toimipisteet ja kirjastoauto pal-
velivat asiakkaita normaalisti. Uudistusten suun-
nittelu toteutettiin osallistavilla menetelmilla ja
siind pystyttiin toteuttamaan useita asiakkaiden
toiveita. Kirjasto otti kaytt6dn uuden Finna-verk-
kokirjaston.

Kulttuuripalveluissa kdynnistyi useita hankkeita ja
jarjestettiin lukuisia tapahtumia. Seka museoiden
etta kirjastojen kavijamaarat pysyivat edellisten



vuosien tasolla huolimatta kohteiden aukiolotun-
tien supistumisesta korjaustéiden vuoksi.

Hyrylan urheilukeskuksen yleissuunnitelma vahvis-
tettiin lautakunnassa toukokuussa 2018 ja urheilu-
keskuksen kaava hyvaksyttiin valtuustossa joulu-
kuussa. Alueen kehittamistavoitteena on mahdol-
listaa monipuolinen liikunta- ja harrastuspaikkara-
kentaminen seka toiminta joustavan yleissuunni-
telman ja asemakaavan avulla. Alueen kuntoratoja
parannettiin toimintavuonna yleissuunnitelman
mukaisesti. Urheilukeskuksen kokonaisuuden seka
monitoimihallin osalta kdynnistettiin selvitystyo
marraskuussa 2018. Sikokallion latu- ja ulkoilurei-
tin parannustyot valmistuivat joulukuussa. Reitille
rakennettiin syksyn aikana lisapalveluita mm. va-
laistusta ja opasteita. Tuusulanjarven Sarvikallion
virkistysalueelle rakennettiin syksylla mm. polku-
reittejd, opasteita, portaita ja pysakointialuetta
laajennettiin.
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Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta
Keskeista tulevalle toimintakaudelle ovat palvelu-
verkkoon liittyvat kysymykset, varhaiskasvatuksen
ja oppimisen palvelujen toimintaympariston, toi-
mintakulttuurin seka johtamisen kehittamisen tu-
keminen.

Lukiokoulutus, kansalaisopisto ja taiteen perus-
opetus ovat keskeiset toimijat uudessa Moniossa
ja keskeisena tehtavana on uuden oppimisympa-
ristdn suunnittelu.

Vaestbennusteet nayttavat, etta lapsi ja oppilas-
maarat pienenevit ja keskeistd on toiminnan so-

peuttaminen tdahan kehitykseen.

Sisdilmatyo vaatii paljon henkiléstoresurssia.

KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOYKSIKKO

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. 2017 %
ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018

Toimintatuotot 4 4 8
Toimintakulut* -839 86 -754 -760 90,6 100,9 -7 -874 -13,0
Toimintakate -839 86 -754 -756 90,1 100,3 -2 -866 -12,7
Henkilostd 31.12. 9 -2 7 6,1 8,5 -28,2
* = Sitova taso
Henkildmaarat tp2018 ja tp2017 laskettu henkildtyévuosien (htv3) mukaan.
HTV3=palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

Avustukset TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018

Kasityokoulu Helmi 20 100 17 085 17 085 17 085 17 085

Kasityokeskukset 16 600 14110 14110 14110 14110

Jokelan kansalaisopisto 53700 45 645 45 645 45 645 45 645
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 5326 -151 5175 5166] 97,0 99,8 -9 5429 -4,9
Toimintakulut* -78 885 -1310|] -80 195 -80 088] 101,5 99,9 107 -77 741 3,0
Toimintakate -73 559 -1461] -75020 -74 922] 101,9 99,9 98 -72 312 3,6
Henkilostoé 31.12. | 1003,5 2 1005,5 919,9 910,7 1,0

* = Sitova taso

Henkildmaarat tp2018 ja tp2017 laskettu henkildtyévuosien (htv3) mukaan.
HTV3=palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen tulosalue jarjestaa, tuottaa ja
kehittaa peruspalveluita sekd elaman laatua pa-
rantavia palveluita lapi elamankaaren. Tulosalue
jarjestaa tdman paivan ja tulevaisuuden toimijoi-
den kasvatus-, opetus- ja oppimispalveluja kodin

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunni-
telma (Kesu) paivitettiin talousarvion yhteydessa.

Kansainvalisen toiminnan tukemiseksi kasvun ja
oppimisen tulosalueella kehitettiin kansainvalisen
toiminnan suunnitelmaa. Kansainvalisten vierai-
den kiinnostus Tuusulan kouluihin ja varhaiskasva-
tuksen yksikoita kohtaan oli suurta ja kevaan ai-
kana lautakunnassa paatettiin vierailuista peritta-
vista maksuista, joilla on tarkoitus kattaa vierai-
luista tulevat kulut. Vierailijoille tarjottiin ns.
EDUPackseja, joista he saivat valita itsedan kiin-
nostavat aiheet tutustumiskaynneille. Kiinnostus
sailyi suurena maksuista huolimatta.

Tuusulan ja Mantsalan opetushenkildston veso -
koulutuspaiva toteutettiin lauantaina 6.10.2018.
Tilaisuuteen osallistui n. 800 osallistujaa ja koko-
naisuudesta saatiin erittdin paljon positiivista pa-
lautetta.

Perusopetuksessa aloitti 1. luokan oppilaita yh-
teensa 497 ja kokonaisoppilasmaara oli tilastointi-
paivana (20.9.2018) 5158.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos as-
tui voimaan 1.1.2018. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksutuotot vahenivat merkittavasti ja vaikuttivat

kasvatustehtavaa tukien. Tavoitteena on terveelli-
seen elamaan ja yhteisollisyyteen kykeneva, aktii-
vinen, itsensa tunteva, elinikdinen oppija. Tulos-
alue tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja
yhteiséllisyyden rakentumista laadukkaiden palve-
luiden ja kuntalaisten kanssa tehtavan monipuoli-
sen yhteistyon avulla.

osaltaan varhaiskasvatuksen talousarvion toteutu-
miseen. Maksuton kerhotoiminta on aloittanut
1.8.2018. Kerholaisten méaara on lisddantynyt hie-
man kevaasta.

Varhaiskasvatuksen toimintaan on vaikuttanut
merkittavasti kiinteistoissa kdynnissa olevat kor-
jaustyot ja sisdilmatutkimukset. Kiinteistojen kor-
jaustyot vahentavat hoitopaikkojen maaraa. Kiin-
teistojen kunto on vaikuttanut henkiloston sairas-
poissaoloihin.

Toimialalla laadittiin alkuvuoden 2018 aikana pal-
veluverkkoselvitys, jonka osana oli Eteld-Tuusulan
varhaiskasvatuksen palveluverkon 2018-2025 tu-
levaisuuden ratkaisut. Palveluverkko- selvityksessa
yhteen sovitettiin kunnallisen ja yksityisen varhais-
kasvatuksen palveluita. Kirkonkylan kampuksen
seka paivakoti Martta Wendelinin hankesuunnitel-
mat kdynnistettiin syksylla 2018.

Opiskeluhuoltolain mukaiset psykologi- ja kuraat-
toripalvelut siirrettiin osaksi kasvatus- ja sivistys-
toimea. Koulukuraattorien ja oppilashuollon psy-
kologien tehtavat taytettiin patevilla tyontekijoilla.
Henkilostéresurssin lisadantymisen myota joissakin
kouluissa tapahtui opiskeluhuoltohenkiléstén
vaihdoksia. Kohdennetun nuorisotydn yksikdssa
otettiin kayttoon uusi asiakastietojarjestelma
Walmu.
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Oppilaan tuen organisoinnin toteutumiseksi jou-
duttiin lisddamaan koulunkdynninohjaajien resurs-
sia 4 htv:n verran kuntaan muuttaneiden tai sijoi-
tettujen oppilaiden osalta.

Tuusulan lukion keskiarvorajat nousivat kaikissa
kolmessa toimipisteessa kevaan yhteishaussa. Hy-
rylassa keskiarvoraja oli 7,58 (115 uutta opiskeli-
jaa), Jokelassa 7,17 (60 uutta opiskelijaa) ja Kello-
koskella 7,42 (35 uutta opiskelijaa).

Laajennetut oppimisymparistot ja Liikkuva lukio-
hankkeet saivat myonteiset avustuspaatokset
myos lukuvuodelle 2018-2019. Molemmat hank-
keet ovat toimineet opiskelijatiimien pohjalta. Liik-
kuva lukio-hankkeessa on hankittu kaikkiin toimi-
pisteisiin liikkuntavalineita ja kehitetty valituntilii-
kuntaa hyodyntamalla koulun liikuntatiloja. Laa-
jennetuissa oppimisymparistoissa Hyrylan koulu-
keskuksen ruokasaliin laadittiin sisustussuunni-
telma ja tehtiin koululle oma VR-tila. Jokelassa
tehtiin liikkuntasaliin suunnitelma aani- ja valojar-
jestelmasta ja se saatiin myos toteutettua.

Kansainvalista toimintaa lahdetty kehittdmaan en-
tista laajemmin. Lukio on vahvasti mukana opetus-
toimen kansainvalisen toiminnan kehittamisessa,
johon saatiin opetushallituksen rahoitus. Eras-
mus+ tdydennyskoulutushanke sai myos rahoi-
tusta. Hankkeella rahoitetaan 9 Tuusulan lukion
opettajan taydennyskoulutusta eri puolilla Eu-
rooppaa. Koulutusteemoina ovat motivaatio ja uu-
det oppimisymparistot.

Tuusulan lukiossa on seurattu mielenkiinnolla uu-
den lukiolain ja asetusten seka uuden ylioppilas-
tutkintolain valmistelua. Naihin kaikkiin on laa-
dittu lausunnot. Lisdksi lukio laati kevaalla lausun-
non Opetushallituksen selvitykseen englanninkieli-
sesta ylioppilastutkinnosta. Pormestariohjelman
tavoitteena ollut selvitys IB-lukiosta laadittiin ja se
kasiteltiin syyskuussa kasvatus- ja sivistyslautakun-
nassa.

Lukuvuoden 2018-2019 painopisteiksi lukioissa va-
littiin yhteisollisyys seka opiskelijoiden hyvinvointi
ja motivaatio.

TVT-hankintoja tehtiin vuoden aikana melko pal-
jon, Vaistotiloihin ja uusiin oppimisymparistoihin
uusittiin esitystekniikkaa ja Jokelan koulukeskuk-
sen liikkuntasaliin hankittiin AV-laitteisto yhdessa

perusopetuksen kanssa. Nama lisasivat jonkin
verran kayttotalouden leasing-menoja talle vuo-
delle.

Monio-hankkeessa tilojen ja toiminnan suunnitte-
lua jatkettiin koko vuosi. Kayttdjien tiimien toi-
minta alkoi kevaalla ja jatkui syksylla. Monio ra-
kennetaan elinkaarimallilla ja kilpailutus aloitettiin
syksyn aikana ja paatos rakentamisesta tehdaan,
kun kilpailutus on tehty. Yhteisty6ta lukion ja pai-
kallisten taiteen perusopetuksen oppilaitosten
kanssa kehitetdan edelleen. Tulevan lukuvuoden
aikana on tarkeaa tehda kokeiluja ja hankkia tie-
toa erilaisista toimintamalleista, materiaaleista,
opetusvalineista ja tvt-laitteistoista, jotta voimme
rakentaa Monioon tulevasta oppimisymparistosta
mahdollisimman toimivan kokonaisuuden, jossa
eri toimijat muodostavat yhdessa uudenlaista toi-
mintakulttuuria. Monion suunnittelu aiheuttaa
kustannuksia Hyrylan toimipisteessa opettajien
suunnittelupalkkioiden seka rehtorin ja apulais-
rehtorin opetusvelvollisuuksien alentamisen
kautta.

Kansalaisopiston kevatkauden opetustuntimaara
on noussut vakiintuneesti yli 5 000 opetustunnin
kaudessa. Opetustuntimaara on lahelld vuosikym-
menen alun pdasaantoista tasoa. 10200 opetus-
tunnin tavoite vuonna 2018 on realistinen.

Monio-hanke on tiivistanyt ja monimuotoistanut
kansalaisopiston yhteisty6ta lukion ja paikallisten
taiteen perusopetuksen oppilaitosten kanssa yh-
teisten tilojen ja opintojaksojen suunnittelun
myota. Suunnittelun myotda muiden oppilaitosten
henkilokunta ja opetus ovat tulleet kansalaisopis-
tolla entista tutummiksi.

[Imoittautuminen kansalaisopiston syyskauden
kursseille alkoi onnistuneesti ja tulevan kauden
kursseista peruuntuu kauden alun nakymien pe-
rusteella vahan opiskelijaminimin vuoksi.

Kansalaisopistoille on vakiintumassa uusi koulu-
tustehtava, maahanmuuttajien luku- ja kirjoitus-
taidon opetus. Tuusulan kansalaisopistolle on
myodnnetty valtionosuutta tahadn koulutukseen ja
se kattaa opetuksen kustannukset. Luku- ja kirjoi-
tustaidon opetusta jarjestetdan koeluontoisesti 24
opetustunnin kursseina alkusyksysta seka Joke-
lassa ettd Hyryldssa.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulun uusi opetus-
suunnitelma on otettu kaytt6on elokuussa 2018.



Opetusta kehitetdan ja opetussuunnitelmaa tar-
kennetaan opetuskautena saatavien kokemusten
perusteella.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevana lukuvuonna aloittavia 1. luokan oppilaita
on n. 505 oppilasta, kun ikdluokkien keskiarvo on
vuosiluokilla 1-6 talla hetkelld n. 550 oppilasta.
Ikdluokkien oppilasmaarien lasku jatkuu tulevina
vuosina, jollei muuttovoitto korjaa tilannetta.

Kielten varhentamisen hanke jatkuu tulevana lu-
kuvuonna 2. luokan oppilaiden osalta ja vieraiden
kielten opetus alkaa vuoden 2020 alusta opetus-
suunnitelman mukaisesti 1. luokalta. Opetussuun-
nitelman muutos tuodaan paatettavaksi valtakun-
nallisten perusteiden valmistuttua.

Tuen oppilaiden maaran nayttaa jatkavan nousua,
jonka vuoksi oppilaan tuen kehittamista lahikou-
luissa on jatkettava. Samalla on arvioitava pien-
ryhmien maaran riittavyytta ja toteutettava yla-
koulujen tuen toteuttamisen suunnitelma, joka
tarvitsee toteutuakseen 2 erityisen tuen pienryh-
maa.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuo-
tantoon

Talousarviossa on vuosittain osoitettu resurssia
oppimisymparistojen kehittdmiseen. Tassa rahoi-
tuksella on voitu vieda eteenpain toimintakulttuu-
rin muutosta eri yksikoissa ja saatu hyvaa koke-
musta erilaisten ratkaisujen toimivuudesta. Se on
my0s laajentanut oppimisymparistoja perinteisten
luokkahuoneiden ulkopuolelle.

Vaistotilojen kalustamisen yhteydessa on haettu
uudenlaisia ratkaisuja oppimisen tilojen kalustami-
selle ja ne ovat olleet padsaantodisesti onnistu-
neita.
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Leasing-rahoituksen maaran arvioidaan kasvavan,
mikali Kesun tavoite 1:2 -laitemaarasta toteute-
taan. Oppimisympadristdjen uusiminen ja vaistoti-
loihin siirtyminen tuo haasteita tvt-kehittamiselle
ja leasing-rahoituksen riittavyydelle. Rahoituksen
kasvuun pyritddn vastaamaan |6ytamaan uusia
edullisempia, mutta laadukkaita laitevaihtoehtoja.

Lukion opiskelijamaaran myonteinen kehitys tar-
koittaa lukion resurssien kasvamista, johon pysty-
taan osaltaan vaikuttamaan kasvavien valtion-
osuuksien kautta.

Oppimisympadristdjen kehittamiseen tulee varata
resurssia jatkossakin. Tata kautta valmistaudutaan
palveluverkkosuunnitelman mukaisten hankkei-
den toteuttamiseen ja kehitetdan koulujen toimin-
takulttuuria Kesun tavoitteiden suuntaisesti.

Kellokosken yhtenaiskoulun lisarakennuksen val-
mistuminen on nakynyt positiivisesti koulun toi-
mintakulttuurissa ja yhtenaiskoulun toiminnassa.
Silld on ollut toiminnan kehittamisen liséksi osal-
taan vaikutusta myos Tuusulan lukion Kellokosken
toimipisteen opiskelijamaariin.

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen on lisannyt
koulun pihojen kaytt6a myods opetukseen ja ne
ovat aktivoineet oppilaita valitunneilla.
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Indikaattorit
TP 2014 | TP 2015 | TP 2016
Oppilasmaara, 20.9.
- Alakoulu 3379 3335 3381
- Yldkoulu 1585 1683 1699
Yhteensa 4964 5018 5080
Lukio, oppilasmaara 20.9. 568 572 581
Erityisen tuen oppilaiden prosentuaalinen osuus koko
oppilasmaarasta 7,5% 6,8 % 7,2%
Tehostetun tuen oppilaiden prosentuaalinen osuus
koko oppilasmaarasta 6,2 % 6,8 % 8,7%
Perusopetus nettomenot €/oppilas 8011 8126 8233
Kuljetettavien oppilaiden maara 738 714 711
Koulukuljetus hinta €/oppilas 1656 1682 1781
Varhaiskasvatuspalvelut nettomenot €/lapsi 8443 8615 8939
Asiakastyytyvdisyyden yleisarvosana, perusopetus 8,39 %
Asiakastyytyvdisyyden yleisarvosana, varhaiskasvatus 8,70%| 8,73%
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KULTTUURIPALVELUT
Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 308 0 308 269 87,5 87,5 -38 259 3,7
Toimintakulut* -3401 -187 -3 588 -3549| 104,3 98,9 39 -3 512 1,1
Toimintakate -3 094 -187 -3 281 -3280| 106,0 100,0 1 -3 252 0,9
Henkilostd 31.12. 44,7 44,7 39,4 37,9 4,0

* = Sitova taso

Henkildmaarat tp2018 ja tp2017 laskettu henkildtyévuosien (htv3) mukaan.
HTV3=palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittaa kirjasto-, kult-
tuuri- ja museopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee
omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisolli-
syyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja
asukkaiden kanssa tehtdvan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on

- tuottaa ja auttaa jarjestamaan helposti
saavutettavia, elamanlaatua parantavia
kulttuuripalveluita

- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuri-
palveluita osin ldhipalveluina

- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennal-
taehkaisevan toiminnan kautta

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusulan paakirjaston pintoja, valaistusta ja kalus-
toa uusittiin seka rakennettiin uusi asiakaspalvelu-
piste.

Tuusulan kirjasto otti kdyttoon uuden verkkokir-
jaston yhteisty0ssa Jarvenpdan ja Mantsalan
kanssa.

Kirjastojen aineistotietokanta vietiin osaksi kansal-
lista yhteistietovarantoa Finnaa.

Kirjastojen sahkoiset palvelu lisdantyivat ja uusina
palveluina tulivat kdyttdon Emagz ja Rockway. E-
kirjakokoelmaa kasvatettiin huomattavasti.

Verkostotapahtumina toteutettiin useita kulttuuri-
tapahtumia, mm. piknik-konsertti Kellokoskella,
Antiikkimarkkinat Jokelassa ja Kesaillan musiikkia -
konserttisarja Tuusulan kirkossa.

- koordinoida ja syventaa yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa

- vaalia ja hyodyntaa kulttuuriperinnetta ja
vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

- tarjota paasyn tietoon, aineistoihin ja kult-
tuurisisaltoihin

- edistaa kulttuuri- ja luonnonperinnon seka
taiteen sailymista tuleville sukupolville

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua seka kaikkien vaestoryh-
mien yhdenvertaisia mahdollisuuksia osal-
listua kulttuuriin ja taiteeseen

- vahvistaa tuusulalaisten hyvinvointia, ter-
veyttd, yhteisollisyytta ja osallisuutta

Tuusulan museot yhdessa limatorjuntamuseon
kanssa sai Suomen Kulttuurirahaston myéntaman
Museovisio-apurahan museokohteet yhdistavdan
Museopuisto-hankkeeseen. Kunta hankki omistuk-
seensa lImatorjuntamuseon maat ja rakennukset.
Toiminnasta vastaa edelleen Iimatorjuntamuseo-
saatio.

Halosenniemen kehittdmissuunnitelma kaynnistyi.
Taitelijakodista, saunasta ja asiakaspalveluraken-

nuksesta tehtiin rakennushistorialliset selvitykset,
puusto kartoitettiin ja puutarhasta tehtiin selvitys.

J.H.Erkon elamasta kertova julkaisu Syddmeen lu-
ettavaksi ilmestyi.

Kulttuurikasvatussuunnitelma KULTSU toteutui
laajasti kirjastoissa, kulttuuripalveluissa ja muse-
oissa. Jokainen perusopetukseen osallistuva tuu-
sulalainen lapsi ja nuori paasi tutustumaan moni-
puolisesti kotikuntansa kulttuuriin.
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Arvio todennikoisesta kehityksesta

Museokortin vaikutus nakyi museon paa-
sylipputulojen kehityksessa

Yleis6tyon kasvu seka kirjastoissa ettd mu-
seoissa

Projekteja kdynnistyi ja niille on olemassa

e Digitaaliset palvelut kehittyivat ja lisdan-
tyivat

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuo-

tantoon

Toimivien esitys-, tyo- ja varastotilojen puute han-

erillisrahoitus

Indikaattorit

kaloitti seka kulttuuri- ettd museopalveluiden

tyota.

TP 2014 TP 2015 | TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TP 2018
Nettomenot €/asukas -84,91 -78,19 -79,65 -84,02 -79,56 | -84,88
Kirjastokdyntien maara (fyysinen)
300 221 283944 264 616 266 592 300000 | 281026
Museokavijoiden maard 44042 54 604 45 452 53117 48000| 49755
Kulttuurin tulosyksikén tapahtumakavijat yh-
teensa (oma ja verkostoyhteistyo) 20118 23415 20333 25 865 21 000 24 297
Tuotantotuet:
TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
113 889 113 200 100 980 99 480 170 000 120 000
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VAPAA-AIKAPALVELUT
Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018
Toimintatuotot 1197 -125 1072 1 046 87,4 97,6 -25 1059 -1,2
Toimintakulut* -4 683 -124 -4 807 -5002| 106,8 104,0 -194 -4 780 4,6
Toimintakate -3487 -249 -3736 -3955| 113,4 105,9 -220 -3721 6,3
Henkilosto 31.12. 28,3 28,3 28,6 26,8 6,7

* = Sitova taso

Henkildmaarat tp2018 ja tp2017 laskettu henkildtyévuosien (htv3) mukaan.
HTV3=palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina/365

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus
Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtava
on jarjestaa, kehittaa ja yllapitaa liikkunnan, ulkoi-

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Nuorten SummerPower -kesdtoimintaa ja alueelli-
sia tapahtumia lisattiin ja osallistuneiden maara
kasvoi tapahtumissa edellisvuoteen nahden yli
50%. Alueellisen nuorisotyon yksikot olivat mu-
kana osallistavan budjetoinnin “Nuorten Massit” -
nimisessa hankkeessa. Osa hankkeista toteutui
toimintavuonna ja viimeisetkin kevaan 2019 ai-
kana. Ehdotus koulunuorisotyon mallista valmistui
joulukuussa ja mallin valmistelua jatketaan kevaan
2019 aikana opetustoimen henkiléston kanssa.
Toiminta kadynnistyy kouluilla syksylla 2019. Data-
yritys Hetzner lahjoitti 10 000 euron tuen kunnan
nuorisotoimintaan vuosiksi 2018-2020. Varoja kay-
tettiin toimintavuonna mm. nuorisotalojen kalus-
tamiseen, pelien hankintaan ja toimintavalineiden
kunnostamiseen seka tapahtumien ja retkien jar-
jestamiseen.

Hyryldn urheilukeskuksen yleissuunnitelma vahvis-
tettiin lautakunnassa toukokuussa ja urheilukes-
kuksen kaava hyvaksyttiin valtuustossa joulu-
kuussa. Alueen kehittamistavoitteena on mahdol-
listaa monipuolinen liikunta- ja harrastuspaikkara-
kentaminen seka toiminta joustavan yleissuunni-
telman ja asemakaavan avulla. Alueen kuntoratoja
ja niihin liittyvia Rykmentinpuiston reitteja paran-
nettiin toimintavuonna yleissuunnitelman mukai-
sesti.

Hyrylan urheilukeskuksessa jarjestettiin toiminta-
vuoden aikana runsaasti tapahtumia, suurimpina

lun ja alueellisen nuorisoty6n olosuhteita ja toi-
mintaa yhdessa kuntalaisten ja paikallisten yhtei-
sojen kanssa seka kuntayhteisty6ta tehden.

toukokuussa jarjestetyt telinevoimistelun Suomen
mestaruuskilpailut ja valtakunnallinen Kesayon
marssi kesakuussa. Alueellisia liilkuntatapahtumia
jarjestettiin ympari vuoden paikallisten yhdistys-
ten toimesta.

Sikokallion latu- ja ulkoilureitin parannustyot val-
mistuivat joulukuussa. Reitille rakennettiin syksyn
aikana lisapalveluita mm. valaistusta ja opasteita.
Tuusulanjarven Sarvikallion virkistysalueelle toteu-
tettiin syksylla mm. polkureitistd, opastesuunni-
telma, maisemapaikan portaat ja pysakointialueen
laajennus. Virkistysalueen kehittdminen jatkuu ke-
vaalla 2019 ja toimenpidesuunnitelmassa olevat
nuotiopaikka, kylkilaituri ja maisemapaikan palve-
lut rakennetaan valmiiksi. Kellokosken koulun ldhi-
liilkunta-alue valmistui syyskuussa, pihan avajaiset
jarjestettiin 11.10.

Kestavyysjuoksija Topi Raitanen valittiin Halosen-
niemessa jarjestetyssa palkitsemistilaisuudessa
vuoden 2018 Tuusulan parhaaksi urheilijaksi. Lii-
kunnan ja Urheilun tunnustuspalkinto myénnettiin
liilkuntaneuvos Risto H. Luukkaselle.

Uimahallissa kevaalla jarjestetyn asiakaskyselyn
tulosten mukaan 95% kavijoista oli erittdin tai
melko tyytyvaisia uimahallin palveluihin. Kayttajat
ovat lisdksi tyytyvaisid vapaa-aikapalveluiden jar-
jestamaan lilkkunnanohjaustoimintaan ja toimin-
nan jarjestelyihin. Kesduimakouluihin oltiin myo6s



tyytyvaisia, paikkoja pystyttiin tarjoamaan jatko-
ryhmissa kaikille halukkaille. Alkeisuimakoulujen
aloituspaikkojen maaraa tulee kuitenkin lisata,
ryhmat olivat ajankohdasta riippuen paasaantoi-
sesti taynna. Koululaisten uinninopetus kasvaa

Olennaiset maararahan ylitykset
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laaditun suunnitelman mukaisesti kahdella
luokka-asteella syksylla 2019, mika parantaa tilan-
netta uinninopetuksessa ja siihen asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisessa.

e Nuorisotalojen aukioloa ja resursseja lisat- e Turvallisuuden kannalta valttamattomia
tiin toimintavuoden aikana Jokelassa, La- kuntoratojen korjauksia tehtiin syksylla
helassa ja Riihikalliossa. Jokelassa ja Riihi- Pohjois-Tuusulassa, mika nosti alueiden
kalliossa kustannuksia nostivat lisaksi tila- kunnossapitokuluja
paiset vartiointikulut. Lahelantertun vuok- e Sijaisia on jouduttu kdyttdmaan ja ylitoita
rakulut ylittyivat suunnitellusta, koska alu- tekemaan erityisesti jadhalleissa pidem-
eellinen nuorisotyd maksoi koko tilan pien sairaslomien vuoksi, mikad nostaa pal-
vuokran toimintavuonna 2018 veluiden ostokuluja

e Liikuntapaikkojen kunnossapidon kustan-
nuksia lisdsivat pitka talvi ja talviliikunta-
paikkojen kunnossapitokulut

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Tavoitteena on lisata e Suorituspaikkojen toiminnalliset muutok-

e Koulunuorisotyota set lisddvat monipuolisuutta ja tilojen te-

e Lliikuntapaikkojen yllapidon resurssia ja hokasta kayttoa
laatua e Kuntalaisten osallistaminen investointi-

e Eldaméantapaneuvontaa ja yksildohjausta hankkeissa parantaa palveluiden laatua ja

on Tuusulassa vakiintunutta toimintaa
e Alueellisen nuorisotyon kavijamaarat ovat
Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuo- edellisvuodesta nousseet 25%, vapaa-ai-
tantoon kapalvelut varautuu suunnittelemaan ja
jarjestamaan alueellista toimintaa ja kehit-

e Avoimien ja lapsille suunnattujen harras- tamaan sitd kasvavien palveluiden yhtey-
tuspaikkojen rakentaminen lisad maksut- teen mm. Hyryldn keskustan alueella.
tomien palveluiden saatavuutta ja vaikut-
tavuutta erityisesti silloin, kun ne rakenne-
taan koulujen ldhelle

Indikaattorit
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Nettomenot €/asukas -96,61 -95,45 -96,73 -96,13 -89,67 -102,36
Avustettavat seurat ja yhteisot (kpl) lii- 32 32 31 33/7 31/6
kunta/nuoriso
Maksetut avustukset (€/%) 83 100/98 71420/100 71570/100 86 800/93,5 92 840 90 880/98
Yhdistysten nuorisoliikunnan ohjaus- 40 048 41 866 43 726 45 341 42 078
kerrat (kpl)
Nuorten kayntikerrat nuorisotaloissaja 24 921 20990 17 667 16 140 18 000 20 541

toiminnoissa
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Kuntakehitys- ja tekniikka




KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA

Toimiala
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1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% | Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018]
Toimintatuotot 24 702 -432| 24 270 28 543 115,5 117,6 4 273 25630 11,4
Toimintakulut* -28 298] -1 205] -29 503| -29 274 103,4 99,2 229] -24 002 22,0
Valmistus omaan kayttoon 0 173 -100,0
Toimintakate -3596] -1637| -5233 -731 20,3 14,0 4 502 1801 -140,6
Henkilostd 31.12. 182 182 152,5 83,8 -29,5] 176,3 -13,5

* = Sitova taso

Henkildmadara ei vertailukelpoinen TP2018/2017 johtuen organisaatiomuutoksista sekd htv-laskentatavan muutoksista.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot (4,2 M€) eivat sisally taulukkoo

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain
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TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan tehtavdna on edistaa
Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja veto-
voimaisuutta seka huolehtia rakennusvalvonnan
tehtdvista.

Tata tehtdvaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta
ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella
kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja
luonnonympéristélle, asuinolojen kehittymiselle,
joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elin-
keinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehitys-
lautakunta myotavaikuttaa kaavojen toteutumi-
seen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hy-

vaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja
teknisen laadun suhteen seka tukee ympariston
muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kun-
talaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia
kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia
terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa
kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia
ja sen tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa
asuin-, tyo-, lilkkenne- ja vapaa-ajan ymparisto seka
edistaa ja yllapitdaa kunnassa laadukkaita joukkolii-
kennepalveluja.
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Olennaiset tapahtumat toimialalla

Vuoden 2018 aikana kasiteltiin kuntakehityslautakunnassa seuraavat kaava-asiat:

Kaava kem2
1 Suutarintie, asemakaavan muutosehdotus 22 800
2 Haarakaari, asemakaavan muutosehdotus 2031
3 Urheilupuisto, asemakaavan muutosehdotus 29 500
4 Haarakaari, asemakaavan muutos 2031
5 Pikkutie, asemakaavan muutosehdotus 2 000
6 Suutarintie, asemakaavan muutos 16 800
7 Upokaskuja, asemakaavan muutosehdotus 1800
8 Pikkutie, asemakaavan muutos 2 000
9 Isokarhunkierto, asemakaavan muutosehdotus 2 800
10 | Urheilupuisto, asemakaavan muutos 43 500
11 | Kortteli 8067, asemakaavan muutosehdotus 8450
12 | Upokaskuja, asemakaavan muutos 1800

Vuoden 2018 aikana hyvaksyttiin seuraavat asema-
kaavat: Linjapuisto Il, Haarakaari, Suutarintie, Pik-
kutie ja Urheilupuisto. Lainvoiman saivat asema-
kaavat: Kellokosken keskusta, Monio, Aropelto,
Haarakaari ja Pikkutie. Asuinrakentamisen osalta
saatiin lainvoimaiseksi 87 400 kem2 ja tyopaikkara-
kentamisen osalta 25 078 kem2.

Lisaksi lautakunta kasitteli merkittavia asioita mm.
Hyrylan liikekeskuksen sijainti, Tuusulan pyoérailyn
edistamissuunnitelma seka Uusimaa 2050-
lausunto.

Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen ylei-
nen arkkitehtuurikilpailu ratkaistiin yksimieleisesti
helmikuussa 2018. Tarkistetut suunnitelmat vietiin
paattdjille kesakuun valtuustoon, jossa paatettiin
jatkaa hanketta elinkaarikilpailutuksena. limoittau-
tumismenettelyn jalkeen lokakuussa aloitettiin
tilakeskuksen johdolla kilpailullinen neuvottelume-
nettely, joka saataneen paatokseen vuoden 2019
alkupuolella.

Olennaiset mairarahan ylitykset/alitukset

Toimintatuotot alittivat budjetoidun tason 2,1 M€
(6,0 %) Alitus johtui budjetoitua pienemmista
maanmyynnin tuotoista, tuotot alittivat talta osin
talousarvion 6,3 M€. Maanmyyntitulojen alittumi-
seen on vaikuttanut tonttien vuokrauksen lisdan-
tyminen. Myd6s asuntomessualueen tonttien luovu-

tukset ajoittuvat paaosin vasta vuodelle 2019.
Muilta osin tuotot ylittivat talousarvion. Maankay

ton sopimuskorvaukset kehittyivat erityisen suotui-
sasti ja ylittivat budjetoidun tason 2,9 M€. Muita
merkittavia ylityksia oli vuokrien osalta 0,3 M€
ylitys. Maahanmuuttoon liittyvat valtion maksamat
korvaukset eivat olleet tiedossa talousarviota laa-
dittaessa, talta osin tuotot ylittivat budjetoidun
tason 0,4 M£.

Toimintakulut alittivat talousarvion tason 0,3 M€
(0,9 %). Merkittavin alitus oli HSL-kuntaosuuden
jddminen huomattavasti arvioitua pienemmaksi (-
1,3 M€). Merkittavin ylitys oli rakennusten ja aluei-
den kunnossapitopalveluiden osalta 0,6 M€. Men-
nyt talvi oli selkedsti runsaslumisempi kuin talvet
keskimaarin, mika nostatti aurauskuluja keskiarvo-
talvesta. Samoin hiekoituskulut olivat sadolosuh-
teista johtuen 1,5 kertaiset keskiarvoon verrattuna.
Vuokrakulut ylittivat budjetin 0,3 M€, myds tuotot
ylittivat talousarvion lahes vastaavalla summalla.
Lammitys ja sahko ylittivat budjetin 0,1 M€, lammi-
tyksen alittaessa budjetin lievasti ja sahkon vastaa-
vasti ylittdessa talousarvion.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 aikana aloitettiin omakotitonttituo-
tannosta Anttilanranta I:n ja La-helanpelto Il:n



tonttien luovutus, jota jatketaan edelleen asunto-
messutonttien seka Jokelan Peltokaaren alueen
rinnalla. Kaikkien kunnan myytavien tonttien, ml.
Asuntomessutonttien ja Puustellinmetsan tonttien,
varauspaatokset ja kauppakirjat valmistellaan
maankaytdssa. Kysyntdaa on myos muilla kunnan
omistamilla alueilla ja neuvotteluita on kayty vilk-
kaasti eri toimijoiden kanssa kaikilla kunnan omis-
tamilla asemakaava-alueilla myds tuottajamuotoi-
sista asuntotuotantotonteista. Tontinmyynnin odo-
tetaan pysyvan virkistyneemmalla tasolla.

Nyt valmisteltavana olevien Focus-alueen, Sulan,
Rykmentinpuisto lll:n ja Kela-tien tyopaikka-
alueiden asemakaavojen myota myos tyopaikka-
tonttivaranto osalta on kohenemassa vuosien
2019 - 2020 aikana.

Vuonna 2018 tehtiin ennatys kunnallistekniikan
investointien maarassa ja ennatys tullaan todenna-
koisesti rikkomaan vuonna 2019. Kunnassa on
kdynnissa yhta aikaa useita merkittavia hankkeita
Puustellinmetsan lisdksi: Rykmentinpuiston keskus-
tan ja Monion kaava-alueet Rykmentinpuistossa,
Lahelanpelto Il, Koskenmaki-Vaunukangas. Uusina
avauksina vuonna 2019 tulevat mm. Aropelto, Lin-
jatie Il ja Haukantien-Pellavamaentien kiertoliitty-
ma. Peltokaaren omakotitontit alkavat olla kaikki
varatut ja alueen lll-vaiheen rakentamista on ryh-
dyttava valmis-telemaan samoin kuin Vanhan val-
tatien saneeraamista Kellokoskella. Asuntomessu-
jen vaatimat pysakointialueet seka liikenneyhtey-
det on rakennettava ennen kesda 2020. Kaikki em.
hankkeet ovat aikataulullisesti kireita. Asuinaluei-
den rakentamisen ohella kunnassa on ryhdyttava
rakentamaan kunnallistekniikka uusille tyopaikka-
alueille Sulaan, Rykmentinpuisto lll:lle ja Focus-
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alueelle. Kunnallistekniikan suunnittelun ja raken-
tamisen tydmaara kasvaa entisestaan oleellisesti.

Suuret ja monimutkaiset hankkeet uusilla toteu-
tusmalleilla ja rakenneratkaisuilla, isojen koulukes-
kusten kehittaminen kuten Monio, Hyryla, Riihikal-
lio, Kirkonkyla ja Hyokkala seka paivakotien uudis-
rakennus- ja perusparannushankkeiden suun-
nittelu, priorisoinnit ja organisointi liittyvat kaikki
palveluverkkosuunnittelun sisaltamiin paatoksiin.
Uudet oppimisymparistot ja varhaiskasvatuksen
tilojen uudet ratkaisut edellyttdvat tarve- ja hanke-
suunnittelussa yha syvallisempaa perehtymista
opetus- ja kasvatustyon uusiin toimintamalleihin
tilallisten edellytysten maarittelemiseksi ja luo-
miseksi.

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet jatkuvat
vuositasolla. Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkin-
ta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteu-
tuksen jarjestaminen lisdantyy edelleen ja tyollistaa
koko tilapalvelua merkittavasti.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuo-
tantoon

Kunnallistekniikan investoinnit kohdistuivat Kt45
saneerausta lukuun ottamatta lahes kokonaan
uusiin asemakaava-alueisiin. Investointitaso pysy-
nee myos jatkossa korkeana edellyttden, etta tyo-
paikka-alueiden asemakaavat valmistuvat tavoite-
aikatauluissaan. Tama merkitsee, etta kunta joutuu
tinkimaan katujen saneerauksista. Kadut sdilyvat
liilkennodintikuntoisina, mutta niiden palvelutaso
laskee ja korjausvelka kasvaa ilman kunnossapidon
maardrahojen tason korottamista.



INVESTOINNIT 2018

Talonrakennus

Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 10,0 M€
vuonna 2018, maararahasta kaytettiin n. 90 %.
Merkittavimmat vuonna 2018 valmistuneet inves-
tointikohteet olivat:

o Kellokosken koulun laajennus ja peruskor-
jaus 3,9 M€ (koko hanke 2015 -2018 13,4
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tusta muutetusta talousarviosta (17,2 M€). Kunnan
kustannusosuuksiin on kaytetty yhteensa 3,2 M€,
n. 90 % muutetusta talousarviosta (3,6 M€).

Merkittavimpia vuoden 2018 rakentamiskohteita
ovat olleet Eteld-Tuusulassa Puustellinmetsan kaa-
va-alueen kunnallistekniikan rakentaminen, Puus-
tellimetsan liittyma Kulloontielle Puustellinniityn-

I likulkukaytava, Ryk t ton liikekes-
o Kellokosken koulun Iahiliikuntapaikka 0,7 polun afikuTku ay. ava, Rykmentinpuiston filkexes
ME kustan rakentaminen, Lahelanpellon koko kaava-

Merkittavimmat keskeneraiset investointikohteet
ovat:

e Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman
tilojen perusparannus- ja muutostyot 0,8
M€

Lisaksi aloitettiin useita hankkeita kuten Monion
seka Mikkolan alueen paivakodin hankesuunnitte-
lu.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakentamiseen kaytettiin yh-
teensad 14,0 M€, n. 81 % ko. investointeihin vara-

alueen esirakentaminen ja 1-vaiheen kunnallistek-
niikan rakentaminen, Lahelantien kv-vaylan raken-
taminen valille Ristikiventie-Kuusamantie ja Antti-
lanrannan kaava-alueen kunnallistekniikan raken-
taminen.

Koskenmaden kiertoliittyma urakka on saatu alkuun.
Paallystetdita tehtiin yhteensd n. 107 000 m?, tasta
kunnossapidon uudelleenpintausten osuus oli n. 27
000m?2,

Puistoista rakennettiin Bostonin aluetta, limari
Kiannon polkua, Puustellinmetsan puistoa, Riihikal-
lion koirapuistoa, Peltokaaren keskuspuistoa ja
Puustellinmetsan puistoa. Lahelanpelto Il kaava-
alueen esirakentamista aikaistettiin vuodelle 2018.

INVESTOINNIT 1000 eur TA 2018 MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Talonrakennus 12534 11106 9973 -1133
Kunnallistekniikka 10 480 11 500 8940 -2 560
Puistot ja leikkialueet 1350 1350 1212 - 138
Vesistot, ulkoilualueet 770 770 580 -190
Jatehuolto 40 40 11 -29
Koneet ja kalusto 740 740 454 - 286
Muut pitkdv.menot 4320 3570 3221 -349
Yhteensa 30 234 29 076 24391 -4 685
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KUNTAKEHITYS
Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% | Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018]
Toimintatuotot 0 0 0 1670 1670 33 5027,4
Toimintakulut* -3 685 -340 -4 025 -4 223 114,6 104,9 -198 -1711 146,8
Toimintakate -3 685 -340 -4 025 -2 553 69,3 63,4 1472 -1678 52,1
Henkilosto 31.12. 11 11 16,4 149,1 5,4 10 64,0

* = Sitova taso
TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kaavoitustyota on edistetty erityisesti Focus- liike-
keskuksen ja Keha IV:n asema-kaavojen osalta.
Maanomistajien kanssa on neuvoteltu raakamaan-
hankintaan liittyen, neuvotteluja jatketaan. Neu-
votteluja on kayty Finavia Oyj:n ja Vantaan kau-
pungin kanssa synergiaetujen |6ytamiseksi, neuvot-
teluja jatketaan. YIT Oyj:n kanssa on kdyty neuvot-
teluja Focus Liikekeskus — asemakaavan toteutta-

miseen ja asfalttiaseman siirtoon liittyen, neuvotte-

lut jatkuvat.

Liikekeskuksen sijainti paatettiin kunnanvaltuus-
tossa, mikd mahdollistaa yleissuunnittelun jatkami-
sen ja asemakaavamuutoksen laatimisen aloittami-
sen. Suutarintien asemakaavamuutos hyvaksyttiin
ja toteuttamiseen liittyvista sopimuksista neuvotel-
tiin mahdollisten rakennuttajien kanssa.

Uusi elinvoimajohtaja aloitti tyossdan 1.2.2019.

Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Focus-alueella kdydaan aktiivisia maanhankinta-
neuvotteluja. Tavoitteena on saada koko Focus-
osayleiskaava-alueen maapohja kunnan omistuk-
seen. Asemakaavoitustyo etenee organisoidusti ja
paamaaratietoisesti.

Tuusulan keskustan yleissuunnitelma saadaan hy-
vaksyttya alkuvuoden 2019 aikana. Liikekeskus-
hankkeen valmistelu etenee neuvotellen eri osa-
puolten kanssa siten, ettd yhteistydkumppanien
kanssa solmitaan sopimus hankkeen eteenpain
saattamisesta.

Suutarintien alueen toteuttamisesta padstdan so-

pimukseen rakennuttajien ja kunnan kesken. Kort-
telin 8067 asemakaavan muutos ja maankayttdso-
pimus saadaan hyvaksyttya ja Nappulakadun kaa-

vahankkeen valmistelu jatkuu.
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RYKMENTINPUISTO
Taseyksikko
1) TA MTA [2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %
ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018|
Toimintatuotot 0 0 0 54 54,25 30
Toimintakulut -800 -5 -805 -602 75,3 74,8 202,7 -704
Toimintakate* -800 -805 -548 68,5 68,1 256,95 -674
Henkilostd 31.12. 5,5 " #JAKO/0!

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikko on
perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehitta-
mistavoitteiden saavuttamista seka talouden seu-
rannan lapinakyvyytta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Rykmentinpuistossa tapahtui vuoden 2018 aikana
merkittdvia edistysaskelia. Ohjelmaisesti toimimi-
nen on mahdollistanut kokonaisvaltaista aluekehi-
tysta ja verkostomaista kumppanuuskehittamista.

Vuoden 2020 juhla-Asuntomessujen organisaation
on saatu pystyyn ja projektin toteuttaminen on
hyvassa vauhdissa. Rykmentinpuiston keskuksen,
Puustellin-metsan ja Monion alueiden suunnittelu
ja rakentaminen ovat kdynnissa. Kirkonmaen ase-
makaavan valmistelussa edettiin |lahes maaliin.
Rykmentinpuisto Ill — tyopaikka-alueen suunnittelu
on edennyt seka asemakaavoituksen, ettd kunnal-
listekniikan ja siihen liittyvien kokonaisuuksien
osalta.

Rykmentinpuistossa oli joulukuussa 2018 vireilla
hankkeina yhdeksan kerrostalokorttelia, viisi rivita-
lomaista korttelia seka ainakin 25 pientalohanket-
ta. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallin-
tamuotoina. Lisaksi alueella on suunnitteilla Mo-
nio-kokonaisuus.

Alueen kunnallistekniikan verkostojen suunnittelun
ja rakentamisen tarkea koordinointityo on jatkunut

hyvin. Koordinointi on osaltaan mahdollistanut
alueen toteutuksen asetetuissa tiukoissa aikamaa-
reissa.

Kirkonmaen maankaytté-sopimusneuvottelut saa-
tiin vuoden 2018 aikana valmisteltua ja hyvaksyt-
tya. Neuvotteluja ja maanhankintaa on tehty lapi
vuoden myo6s muiden kohteiden osalta.

Taideohjelma on kdynnistynyt tehokkaasti, taide-
rahaa oli keratty vuoden loppuun 2018 mennessa
yli 220.000 euroa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston projektin pdaapainopisteet tont-
tien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa,
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa
seka Asuntomessujen valmistelussa. Naiden lisdksi
varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet
ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.
Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa vie-
ddan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaiku-
tusta eri sidosryhmien vililla yllapidetaan ja kehite-
taan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnitte-
lua jatketaan ja varmistetaan, etta tulevan asun-
tomessualueen suunnittelu- ja toteutusaikataulu
pitdd. Asuntomessujen suunnittelua jatketaan yh-
teistydssa Osuuskunta Suomen Asuntomessujen ja
muiden kumppaneiden kanssa. Fortumin kanssa
jatketaan yhteistyota erityisesti energian ja kierto-
talouden osalta. Taideohjelman toiminta jatkuu
valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.
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KUNTASUUNNITTELU
Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018|
Toimintatuotot 1145 1145 3057 267,0 267,0 1912 1 089 180,6
Toimintakulut* -2 756 -117 -2 873 -2 733 99,1 95,1 140 -2 401 13,8
Toimintakate -1611 -117 -1728 324 -20,1 -18,8 2 052 -1 311 -124,7
Henkilosto 31.12. 33 33 26,6 80,6 -6,4 32,6 -18,4

* = Sitova taso
TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Maanhankintaa on seurantakaudella tehty mm.
Focus alueella ja Tuomalan alueella ja Hyrylassa.
Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 71,4 ha ja
maanhankintameno noin 3,7 M€, Lisaksi maanhan-
kintarahaa kaytettiin yhteensa noin 2 M€ Rykmen-
tinpuiston osamaksuihin, IT-museon ja ruokalara-
kennuksen ostoon.

Vuoden 2018 aikana hyvaksyttiin seuraavat asema-
kaavat: Linjapuisto Il, Haarakaari, Suutarintie, Pik-
kutie ja Urheilupuisto. Lainvoiman saivat seuraavat
asemakaavat: Kellokosken keskusta, Monio, Aro-
pelto, Haarakaari ja Pikkutie. Asuinrakentamista
saatiin lainvoimaiseksi 87 400 kem2 ja tyopaikkara-
kentamista 25 078 kem?2. Lisdksi valmisteltiin kasi-
teltavaksi mm. Anttilan tilakeskuksen Europan 15 —
kilpailu, Hyrylan liikekeskuksen sijainti, Tuusulan
pyorailyn edistamissuunnitelma, Uusimaa 2050-
lausunto seka kaavamuutoshakemuksia 3 kpl.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 aikana on omakotitonttituotannosta
aloitettu Anttilanranta I:n ja Lahelanpelto Il:n tont-
tien luovutus, jota jatketaan edelleen asuntomes-

sutonttien seka Jokelan Peltokaaren alueen rinnal-
la. Kysyntda on myds muilla kunnan omistamilla

alueilla, neuvotteluita on kayty vilkkaasti eri toimi-
joiden kanssa kaikilla kunnan omistamilla asema-
kaava-alueilla my6s tuottajamuotoisista asuntotuo-
tantotonteista. Tontinmyynnin odotetaan edelleen
pysyvan virkistyneella tasolla. Aktiivista maanhan-
kintaa jatketaan edelleen kunnan tulevien kaavoi-
tusalueiden osalta. Panostamme erityisesti yleis-
kaava 2040:ssa tai sen valmisteluaineistossa osoi-
tettuihin asumisen ja tyopaikkatoimintojen aluei-
siin maanhankinnan osalta.

Maankayttosopimusten solmimisen ja kaavojen
viimeistelyn jalkeen asuinrakentamisen tontteja on
vahintaankin riittavasti kattamaan lahivuosien ky-
synnan ja siten jatkossakin on edellytykset saavut-
taa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista
koskeva kaavoitusvelvoite.

Tuusulan uuden syksylla 2018 hyvaksytyn palvelu-
verkko-suunnitelman mukaiset koulujen ja paiva-
kotien vaatimat asemakaava-muutokset viedaan
karkihankkeiksi, jolloin muutamien omakotialue-
kaavojen valmistelua siirretdadn myéhemmaksi.

Nyt valmisteltavana olevien Focus-alueen, Sulan,
Rykmentinpuisto Ill:n ja Kelatien ty6paikka-
alueiden asemakaavojen myota myos tydpaikka-
tonttivaranto on kohenemassa vuosina 2019 —
2020.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELU

Tulosalue

1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %
ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018|
Toimintatuotot 0 0 7 7 1 469,9
Toimintakulut* -990 -32 -1022 -1 196 120,8 117,0 -174 -1125 6,3
Toimintakate -990 -32|  -1022 -1 189 120,1 116,4 -167 -1124 5,8
Henkilosto 31.12. 15 15 12,1 80,7 -2,9 16 -24,4

* = Sitova taso
TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tulosalue osallistui aktiivisesti keskitetyn asiakas-

palvelun kehittamistyohon. Sahkoisen arkistoinnin
seka asioinnin osalta edettiin merkittavasti raken-
nusvalvonnan, tilakeskuksen seka yhdyskuntatek-

niikan osalta.

Tulosalue lakkautettiin uuden organisaation myo6ta
vuoden 2019 alusta alkaen. Henkil6sto siirtyi koko-
naisuudessaan toimialueen muille tulosalueille.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tulosalueen toiminta paattyi vuoden 2018 lopussa.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018|
Toimintatuotot 621 0 621 1132 182,3 182,3 511 1 646 -31,2
Toimintakulut* -8 527 -422] -8 950 -8 237 96,6 92,0 713 -7 589 8,5
Valmistus omaan kayttéon 350 173 102,5
Toimintakate -7 906] -422,4 -8 329 -6 755 278,9 274,4 1224 -5770 79,8
Henkildstd 31.12. 44 44 35,3 80,2 8,71 414 -14,7

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut
Rykmentinpuiston asema-kaava-alueiden (3 kpl) ja
Lahelanpelto Il -alueen suunnittelussa. Yhteensa
suunnittelutyon alla oli vuoden 2018 lopussa 21
kohdetta. Lisaksi kunnallistekniikan suunnittelu on
avustanut kaavoitusta Sulan, Focuksen, Kelatien,
Hariskiven, Suutarintien, Urheilukeskuksen, P&h-
kindmaentien ja Rykmentinpuisto Ill:n kaavasuun-
nittelussa. Koskenmaen kiertoliittyman rakennus-
suunnitelmat valmistuivat tammikuussa. Viheralu-
eiden suunnittelussa kunnallistekniikan suunnitte-
lu on avustanut mm. Puustellinmetsan puistosuun-
nitelmien tarkistamisessa ja urakkakyselyn valmis-
telussa, koirapuistojen suunnittelussa ja Lilly
Kajanus-Blennerin puiston suunnittelussa.

Kunnallistekniikan rakentamisyksikon merkittavim-
pid kaynnissa olevia investointikohteita olivat Puus-
tellinmetsa ja alueelle johtavan Puistometsantien
liittyma Kulloontielle alikulkuineen, Lahelanpelto I
esirakentaminen ja kunnallistekniikan rakentami-
nen, Kartano I, Koulutien-Urpolantien liittyma,
Kellokosken kalatie, Haarakaaren pima-kohde ja
paallystysura-kat. Koskenmaki-Vaunukangas liitty-
mien perusparantaminen sekd Monion ja Rykmen-
tin-puiston keskusta kaava-alueiden kunnallistek-
niikan rakentaminen aloitettiin syksylla. Ku-luvan
vuoden aikana ovat valmistuneet Anttilanranta,
kunnantalon pysdkdintialueen laajennus, Lahelan-
tien kevytvayla valilla Ristikiventie-Kuusamankuja
seka Ali-Seppalantien kevytvayla. Keravanjoella
niitettiin vesikasvillisuutta heind-elokuun vaihtees-
sa. Lahelanpelto Il esirakentamisen 2-vaihe aikais-
tettiin kustannussaastdjen vuoksi tehtavaksi vuo-
den 2018 puolella.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste on
lahivuosina Etela-Tuusulassa ja erityisesti Rykmen-
tinpuistossa, jossa tulee rakentaa vuoteen 2020
mennessa kunnallistekniikkaa kolmen asemakaa-
van alueella. Katujen ja vesihuollon saneerauhank-
keita lykatdan mahdollisuuksien mukaan vuoden
2020 jalkeiseen aikaan. Kunnan omaan katuverkos-
toon kohdistuvista liikenneturvallisuushankkeista
pyritdan kuitenkin toteuttaa noin 3 kohdetta/vuosi.

Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat korkeasuh-
danteisena jatkossakin. Asuinalueiden rinnalle tu-
levat tyopaikka-alueet: Sula, Rykmentinpuisto lll ja
Keha IV Focus-alueella.

Hulevesien hallinta on otettava huomioon entista
laajemmin myos yleisilla alueilla. Tama johtaa mo-
nimutkaisimpiin katurakenteisiin, kalliimpaan ja
hitaampaan rakentamiseen ja lisdantyviin kunnos-
sapitokohteisiin. Kaavoituksessa on varattava hule-
vesien vuoksi nykyista enemman resursseja kasitte-
Iylle, mika heikentaa kaavataloutta. Hulevesien
hallinta on vield nykyisin |ahinna vesimaaran hallin-
taa, mutta tulevaisuudessa myds laadullinen hallin-
ta tulee voimakkaammin esiin.

Vuonna 2018 tehtiin ennatys kunnallistekniikan
investointien maarassa ja ennatys tullaan todenna-
koisesti rikkomaan vuonna 2019. Kunnassa on
kdynnissa yhta aikaa useita merkittavia hankkeita
Puustellinmetsan lisdksi: Rykmentinpuiston keskus-
tan ja Monion kaava-alueet Rykmentinpuistossa,
Lahelanpelto Il, Koskenmaki-Vaunukangas. Uusina
avauksina vuonna 2019 tulevat mm. Aropelto, Lin-
jatie Il ja Haukantien-Pellavamaentien kiertoliitty-
ma. Peltokaaren omakotitontit alkavat olla kaikki
varatut ja alueen lll-vaiheen rakentamista on ryh-
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dyttava valmistelemaan samoin kuin Vanhan valta- eita. Samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan

tien saneeraamista Kellokoskella. Asuntomessujen korkeampaan hoitotasoon. Tama aiheuttaa tar-

pysakadintialueet seka liikenneyhteydet on raken- peen kunnossapitomaararahojen tason nostami-

nettava ennen kesaa 2020. Kaikki em. hankkeet seen tulevina vuosina.

ovat aikataulullisesti kireitd. Kunnallistekniikan

suunnittelun ja rakentamisen tydmaara kasvaa Joukkoliikennetarjonnassa ei tapahdu olennaista

entisestdaan oleellisesti. muutosta ennen vuoden 2019 syyskautta. HSL:n
Tuusulalle laatima linjastosuunnitelma kasitellaan

Kuntaan on valmistumassa useita kilometreja uutta kunnassa kevattalvella 2019.

katuverkostoa ja useita hehtaareja uusia viheralu-

Tunnusluvut

KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Investoinnit € (Yhdyskuntatekniikkg 10 484 361| 8320000| 6089 742 10 220 000 13 964 000

€/asukas 275 217 158 265 361
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TILAKESKUS
Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% | Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018]
Toimintatuotot 22 466 -432] 22034 22 226 98,9 100,9 192 22 269 -0,2
Toimintakulut -11 840 -287| -12127| -12437 105,0 102,6 -310] -10739 15,8
Valmistus omaan kayttoon 1
Toimintakate* 10 626 -719 9907 9 790 204,0 203,4 -118 11 529 15,6
Henkilosto 31.12. 74 74 56 75,7 -18 71,3 -21,5

* = Sitova taso
TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tehtdvana on tuottaa kunnan tarvit-
semat tilapalvelut, joihin sisdltyy mm. tilojen han-
kinta ja hallinta, rakennuttaminen, rakentaminen ja
perusparantaminen, kiinteistéjen huolto ja hoito
seka siivous.

Toimintamme tavoitteena ovat tyytyvaiset asiak-
kaat ja kayttajat, tarkoituksenmukaiset ja turvalli-
set tilat, kiinteistbomaisuuden kehittdminen tar-
peita vastaavaksi ja omaisuuden arvon sailyttami-
nen seka tilojen tuottava ja tehokas kaytto.

Toimitilojen hankinta ja vuokraus, korjaus- ja uu-
disinvestointien toteuttaminen seka kiinteistopal-
veluiden jarjestaminen muodostavat palvelujemme
perustan.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnan tyhjilladn olevia tiloja on otettu kayttéon;
Mesta avattiin harrastelijateattereiden ja yhdistys-
ten toimitilaksi, Kellokosken Nuorkka paatettiin
avata kerho- ja yhdistystaloksi ja Tuuskodon tyhjia
tiloja on avattu teatteriesitykselle, harjoitustiloiksi
ja sisdilmaongelmista karsivien kunnan tyontekijoi-
den vaistotiloiksi. Vuokrauskadytantoja on tarken-
nettu tekemalla kaikista ulkopuolisten kdyttamista
kunnan omistamista tiloista vuokrasopimukset
vastuumaarittelyineen, niissdkin tapauksissa, joissa
kuntakonserni maksaa sisdiset vuokrat.

Rakennusten sisdilmaan liittyvia toimenpiteita suo-
ritettiin laajasti sisdilmatyd-ryhman paatosten mu-
kaisesti.

Tuusulan kunnan kolmas aurinkosahkovoimala
asennettiin Kellokosken koulun laajennusosan ka-
tolle kesakuussa 2018. Aurinkosdahkdvoimala on

teholtaan 16 kWp. Venlantuvan pdivakodissa ja
Pajakoulussa siirryttiin pois 6ljylammitteisesta
alueldammosta ja otettiin kdyttoon ilma-vesi-
[ampopumput. Tuomalan koulussa luovuttiin oljy-
[ammityksesta siirtymalla kaukolampdon. Useissa
kunnan kiinteistoissa tehtiin pienia energiatehok-
kuustoimia, mm. LED-valaistuksiin siirtymisia ja
lammontalteenottojarjestelmien kunnostuksia.

Rykmentinpuiston entiseltd varuskunnan alueelta
siirtyi nelja kiinteistoa kunnan omistukseen, joiden
yllapidon yksikko otti haltuunsa. Sote-kiinteistéjen
vuokra-sopimukset siirtyivat kokonaisuudessaan
tilakeskuksen hallittaviksi ja paavuokralaiseksi tuli
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet jatkuvat
vuositasolla. Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkin-
ta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteu-
tuksen jarjestaminen lisdantyy edelleen ja tyollistaa
koko tilapalvelua merkittavasti

Rakennusten purkutdiden maara on kasvussa ja
tulevan vuoden ohjelmassa on mm. Hyrylan palo-
asema, Riihikallion koulun asunnot, Mattilan paiva-
koti ja Anttilan alueen rakennuksia.

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden pdatee-
moja. Ty6td Tuusulan kunnan ja Ty6- ja elinkeino-
ministerion valilla solmitun uuden kuntien energia-
tehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuk-
sen paatavoitteen saavuttamiseksi (10,5 % energi-
ansdaston saavuttaminen vuoden 2015 energian-
kulutuksesta vuoden 2025 loppuun mennessa)
jatketaan.



Tunnusluvut
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KIINTEISTONHOITO TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
m?2 166 030 166 030 178 107 178 107 178 107
muutos % -0,6 0,0 7,3 0,0 0,0
kayttdtalousmenot 5805442 5499696 5759837 6 358 649 6972 731
€/m? 34,97 33,12 32,34 35,70 39,15
muutos % -6,1 -6,6 2,4 10,4 9,7
Lammitys €/v. 2020444 1854829 1957 287 2044 512 2231783
Sahko €/v. 1092164 1071094 1121548 1266 871 1497 221
Vesi €/v. 293 563 324 000 311 454 329 292 140 883
Lumityot €/v. 91 108 87 045 240 332 171 970 314 474
3497279| 3336968 3630621 3812 645 4184 361

SIIVOUS TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
m?2 113072 113 087 111 986 115 290 115 290
muutos % -0,3 0,0 -1,0 3,0 0,0
kayttdtalousmenot 3181196 2879815 3047779 2881520 2923183
muutos % 0,8 -8,7 5,8 -5,5 1,4
€/m? 28,13 2547[ 27.22[ 24,99 25,36
muutos % 1.4 -10,8 6,9 -8,2 1,4




130

RAKENNUSVALVONTA
Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos | Muutos 2017/2018|
Toimintatuotot 470 470 451 96,1 96,1 -19 592 -23,7
Toimintakulut* -499 -6 -505 -449 89,9 88,8 56 -437 2,7
Toimintakate -29 -35 3 -9,9 -8,2 38 155 -98,2
Henkilosto 31.12. 5 5 4,3 86,0 -0,7 5 -14,0

* = Sitova taso
TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Vuosi 2018 oli lupakasittelyn osalta haastava. Joh-
tavan rakennustarkastajan ja hallinto- ja asiakas-
palveluyksikosta osoitetun tukihenkilon elakoity-
minen ja rekrytointien viivastyminen aiheuttivat
lupakasittelyssa kasittelyaikojen pidentymisen.
Myd6s 2020 asuntomessuhankkeiden ennakko-
ohjaus tyollisti johtavaa rakennustarkastajaa mel-
koisesti.

Vuonna 2018 oli mydnnettyjen lupien ja ilmoitus-
ten osalta jonkin verran laskua vuodesta 2017.
Tama johtui osaltaan siitd, ettad rakennusjarjestyk-
sen uudistuksen myo6ta Tuusulassa kevennettiin
lupakaytantod, mika heijastui kasiteltavien ilmoi-
tusten lukumaaraan. Myonnettyja asuntoja oli
likimaarin saman verran kuin edellisena vuonna,
mutta valmistuneiden asuntojen osalta pudotus oli
todella iso edellisvuoteen nahden. Vuonna 2018 ei
valmistunut yhtaan kerrostaloa. Aloitettujen ja
valmistuneiden rakennusten osalta lukumaarissa
oli jonkin verran laskua. Valmistunutta kerrosalaa
oli kuitenkin kaksi kertaa enemman edellisvuoteen
nahden. Tahan vaikutti Jatkeen logistiikkaraken-
nuksen valmistuminen Hogberginhaaralla. Myo6s
Hetznerin palvelinrakennuksen toisen osan raken-
taminen Huurrekujalla aloitettiin.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Lupakasittelyn osalta vuosi 2019 tulee olemaan
tyontayteinen. Luvissa olevien asuntojen lukumaa-
ra kasvaa vuonna 2019 merkittavasti. Arvio perus-
tuu vireillad olevien lupahankkeiden mukaisiin tie-
toihin. Myo6s asuntomessujen rakennushankkeiden
lupien haku osuu vuodelle 2019. Taloussuhdanteet
ja Tuusulan houkuttavuus vaikuttavat isompien
hankkeiden toteutumiseen. Asuntomessut ovat
mainio paikka markkinoida Tuusulaa asuinpaikka-
na. Vaikka vuonna 2019 lupia tullaan myéntamaan
todennakaoisesti aiempaa enemman, eivat kaikki
hankkeet kuitenkaan toteutune heti.

Jarvenpaan kaupungin kanssa yhteistydssa palkat-
tava LVI-tarkastaja tdydentaa rakennusvalvonnan
osaamista talotekniikan puolelle. Tdman resurssin
myota lupakaytantoja tullaan jonkin verran muut-
tamaan ja yhdenmukaistamaan naapurikuntien
kanssa.

Rakennusvalvonta jatkaa paperiarkiston digitointia
niin ostopalveluna kuin omana tyona esimerkiksi
tyollistettavien turvin. Tdma mahdollistaa myos
lupapistekaupan eli verkkokaupan avaamisen digi-
toidun aineiston myymiseen asiakkaille vuoden
2019 aikana.
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Toimialojen toimintamenot 2018
312,6 milj. €
( ulkoiset ja sisdiset menot )

Kuntakehitys- ja
tekniikka
29,3 milj.€

Yleisjohto- ja
konserni-
palvelut 26,3
milj.€

Sosiaali- ja

terveystoimi
167,7 milj.€

Sosiaali- ja terveystoimen TP 2018 euromaara sisaltdaa Keu Sote kuntayhtymaan
liittyvan kauttakulkulaskutuksen 51,152 meur.

=T 0imintakatteen muutos =—="/erorahoituksen muutos

muutos-%
12

10 x1ﬂﬁ7

'\63%551)\/\7” \

™ TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TP TS TS TS TS
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022

Vesiliikelaitoksen luvut esitetty v.2014 alkaen erilladn kunnan luvuista. Tasta syysta vuodet 2006-2013 eivat
ole vertailukelpoisia toimintakatteen osalta v.2018 kanssa.




TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIIKELAITOSTA v.2018.
Toimintatulot ja -menot sisaltdavat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos Muutos 2018 2017 2017/-18
Toimintatulot 67 972 571 67 400 116 801 49 400 64 787 80,3 %
Myyntitulot 17 880 -319 18 199 70936 52 737 18512 2832 %
Maksutulot 14 009 546 13 463 15151 1688 14 138 72%
Tuet ja avustukset 821 -172 993 1348 355 1523 -11,5%
Muut toimintatulot 35262 517 34 745 29 366 -5379 30614 -4,1%
Toimintamenot -259 740 1553 -261 293 -312 621 -51 327 -250 853 24,6 %
Valmistus omaan kaytt66n 351 173
Henkilostémenot -98 954 88 -99 042 -99 827 -785 -96 627 3,3%
Palkat ja palkkiot -77 555 955 -78 510 -79 945 -1435 -76 158 50%
Eldkekulut -17 855 -911 -16 945 -16 991 -46 -16 762 1,4%
Muut henkiléstosivukulut -3544 43 -3587 -2 891 696 -3708 -22,0%
Palvelujen ostot -111 907 1256 -113 163 -164 019 -50 856 -108 184 51,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 022 79 -12101 -12313 -212 -11310 8,9%
Avustukset muille -11181 517 -11 698 -11 228 470 -10 389 8,1%
Muut toimintamenot -25676 -387 -25290 -25234 56 -24 343 3,7%
Toimintakate -191 769 2125 -193 893 -195 470 -1927 -185 893 52%
Verotulot 179763 0 179763 179 203 -560 177 954 0,7%
Valtionosuudet 23183 -934 24118 24291 174 23327 4,1%
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 250 250 262 12 256 2,5%
Muut rahoitustulot 490 490 562 72 612 -8,1%
Korvaus peruspdaomasta liikelaitg 488 488 488 0 488 0,0%
Korkomenot -591 -591 -710 -119 -541 31,1%
Muut rahoitusmenot -50 -50 -18 32 -15 14,9 %
Vuosikate 11764 1190 10574 8608 -2316 16 186 -46,8 %
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 162 -12 162 -11 905 257 -11 537 32%
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -576 -576
Tilikauden tulos -398 1190 -1588 -3 872 -2 634 4649 -183,3 %
Varausten ja rahastojen muutokset|
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 0
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 0 -145 -100,0 %
Tilikauden ylijadma/alijaagma -398 1190 -1588 -3872 -2634 4504 -186,0 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 179 763 2939 176 328 179 203 2875 177 954 0,7%
Kunnan tulovero 162 206 2939 159 267 161 181 1914 159 903 0,8%
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 662 7214 7 817 603 7 652 2,2%
Kiinteistévero 9895 9847 10 205 358 9985 2,2%
Muut verotulot 0 0 0 414 -100,0 %
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 23183 -934 24118 24 291 174 23327 4,1%
Peruspalvelujen valtionosuus 36 245 -934 37179 36910 -269 36 507
Verotulotasaus -9377 -9 377 -9420 -43 -9 582
Opetus ja kulttuuri muut -3684 -3684 -3199 485 -3598
Yleinen valtionosuus
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionsouus
V.2018 myyntituottoihin ja palveluiden ostoihin on kirjattu 51,152 Meur liittyen Keu Sote kuntayhtymaan liittyvaan ns. kuittauslaskutukseen,
kirjauksilla ei vaikutusta toimintakatetasolla.
Vertailukelpoiset toimintatulot- ja menot ilman Keu SoTe kuntayhtyman kirjausta:
Talousarvio TA TA+ Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos Muutos 2018 2017 2017/-18
Toimintatulot 67972 571 67 400 65 649 -1752 64 787 1,3%
Toimintamenot -259 740 1553 -261 293 -261 469 -175 -250 853 42 %




TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2017-2018

Sisaltavat sisaiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.
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2017-18 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2017 2018 % 2018 Tot.% 2018 Tot.%
TOIMINTATULOT 64 787,2 116 800,6 80,3 67 971,7 171,8 67 400,3 173,3
Myyntitulot 18 511,7 70935,9 283,2 17 880,2 396,7 18 199,2 389,8
Maksutuotot 14 137,9 15 150,6 7,2 14 008,8 108,2 13462,9 112,5
Tuet ja avustukset 1523,2 1348,1 -11,5 820,7 164,3 992,7 135,8
Vuokrat 21798,8 22 985,6 5,4 22782,4 100,9 223509 102,8
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 7904,9 5549,3 -29,8 11 950,8 46,4 11 950,8 46,4
Muut tuotot 910,7 831,1 -8,7 528,7 157,2 443,7 187,3
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 172,6 350,6 103,1
TOIMINTAMENOT 250 852,7 312 620,9 24,6 259 740,3 120,4 261 293,4 119,6
Henkilostomenot yhteensa 96 627,0 99 827,3 3,3 98 954,2 100,9 99 042,2 81,5
Palkat ja palkkiot 76 157,6 79945,3 5,0 77 555,0 103,1 78 510,2 101,8
Elakekulut 16 761,7 16 991,0 1,4 17 855,4 95,2 16 944,9| 100,3
Muut henkilostosivukulut 3707,7 2891,0 -22,0 3543,8 81,6 3587,2 80,6
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 66 172,7 120 115,9 81,5 67 241,5 178,6 67 964,8 176,7
Muiden palvelujen ostot 42 010,9 43903,1 4,5 44 665,5 98,3 45 198,2 97,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 11 309,8 12 312,8 8,9 12 022,0 102,4 12 100,8 101,8
Varastojen lisdys/vdahennys
Avustukset 10 389,2 11227,8 8,1 11 180,9 100,4 11 697,5 96,0
Vuokrat 23 055,8 23951,9 3,9 24 790,6 96,6 242241 98,9
Muut kulut 1287,3 1282,1 -0,4 885,8 144,7 1065,8 120,3
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -185 892,9 -195 469,7 5,2 -191 768,6 101,9 -193 893,2| 100,8
V.2018 myyntituottoihin ja palveluiden ostoihin on kirjattu 51,152 Meur liittyen Keu Sote kuntayhtymaan liittyvaan
ns. kuittauslaskutukseen, kirjauksilla ei vaikutusta toimintakatetasolla.
Vertailukelpoiset toimintatulot- ja menot ilman Keu SoTe kuntayhtyman kirjausta:
2017-18 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2017 2018 % 2018 Tot. % 2018 Tot.%
TOIMINTATULOT 64 787,2 65 648,5 1,3 67971,7 96,6 67 400,3 97,4
TOIMINTAMENOT 250852,7 261 468,7 4,2 259 740,3 100,7 261293,4 100,1
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SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2012 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot sisdltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja v.2014-2018.

Tasejatkuvuuden vuoksi v.2011- v.2013 tietoja ei ole muutettu vertailukelpoisiksi v.2018 kanssa.

TP 2012 TP 2013 TP 2014 i TP 2015 TP 2016 i TP 2017 TA 2018 | MTA 2018 TP 2018 Poik-

26.02.2019 keama TA 2019
Verotuloprosentti 18,25 19,25 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 5777 2709 6893 6 685 7114 7 905 11951 11951 5549 -6 401 11951
Toimintatulot 63210 64 600 61084 59 259 59 843 56 882 56 021 55449 111 251 55802 56021
Valmistus omaan kayttéon 100 86 173 351
Toimintamenot 234 871 242 540 246 469 249 230 253 708 250 853 259 740 261293 312 621 51327 259 740
TOIMINTAKATE -165884! -175231F -178492{ -183 185! -186665! -185893 -191769) -193 893! -195470; 100728 -191 769
T-katemuutos-% 5,27 5,63 1,86 2,63 12,53 6,08 3,16 4,30 5,15 -1,89
T-menomuutos-% 5,04 3,26 1,62 1,12 8,02 3,43 3,54 4,16 24,62 -16,92
Verotulot 148 165 164 691 167 318 171 443 176 514 177 954 179763 179763 179 203 -560 179763
muutos-% 1,57 11,15 1,59 2,47 19,13 8,05 1,02 1,02 0,70 0,31
Valtionosuudet 23562 22770 20589 19 096 23061 23327 23183 24118 24291 174 23183
muutos-% -2,74 -3,36 -9,58 -7,25 -2,13 2,45 -0,62 3,39 4,13 -4,56
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa 560 357 115 255 344 311 99 99 96 -3 586
Korkotulot 224 249 246 246 247 256 250 250 262 12 250
Muut rahoitustulot 477 336 353 321 497 612 490 490 562 72 490
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 129 140 333 295 388 541 591 591 710 -119 591
Muut rahoitusmenot 12 88 151 18 12 15 50 50 18 32 50
VUOSIKATE 6403 12 587 9531 8096 13743 16 186 11764 10574 8608 100339 11764
muutos-% -49,62 96,59 -24,28 -15,05 114,65 28,60 -27,32 -34,68 -46,82 36,66
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
171727 187 461 187 907 190 539 199 576 201281 202 946 203 881 203 494 -386 202 946
muutos-% 0,95 9,16 0,24 1,40 16,22 7,37 0,83 1,29 1,10 -0,27
Vuosikate % verorahoituksesta 3,73 6,71 5,07 4,25 6,89 8,04 5,80 5,19 4,23 5,80
Vuosikate euro/asukas 169 330 249 211 356 418 303 272 223 303
Vuosikate % poistoista 59 113 95 76 124 140 97 87 72 97
Suunnitelmapoistot (SuMu) 10 810 11173 9995 10 627 11 108 11537 12 162 12 162 11905 -257 12 162
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 576
TILIKAUDEN TULOS -4 408 1413 -464 -2531 2635 4 649 -398 -1588 -3872; 100596 -398
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdahent] 277 281 281 100
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 703 6 0 135 145 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
ilman lask.korkoja -4 131 992 -189 -2431 2500 4504 -398 -1588 -3872 -398
Asukkaat 31.12. 37926 38130 38213 38451 38 595 38 706 38 885 38 885 38 644 -241 38885
kasvu-% 0,72 0,54 0,22 0,62 1,76 1,51 0,46 0,46 -0,16 0,62

V.2018 myyntituottoihin ja palveluiden ostoihin on kirjattu 51,152 Meur liittyen Keu Sote kuntayhtymaan liittyvaan ns. kuittauslaskutukseen,
kirjauksilla ei vaikutusta toimintakatetasolla.

Vertailukelpoiset toimintatulot- ja menot ilman Keu SoTe kuntayhtyman kirjausta:

TP 2012 TP 2013 TP 2014 ; TP 2015 TP 2016 | TP 2017 TA 2018 | MTA 2018 ; TP 2018 Poik-
keama TA 2019
Toimintatulot 63210 64 600 61084 59 259 59 843 56 882 56 021 55449 60 099 4 650 56 021
Toimintamenot 234 871 242 540 246 469 249 230 253708 250 853 259 740 261293 261 469 175 259 740




135

INVESTOINNIT V.2018

Tuusulan kunnan vuoden 2018 investoinnit painot-
tuivat kohteisiin, jotka tukevat palvelurakenteen

uudistamista ja edistavat terveytta ja hyvinvointia,
kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investoin-
tien pidemman tahtdimen tavoitteena on myos tu-

kea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuotta-

vammin. My6s terveellinen sisdilma nousi entista
keskeisemmaksi investointikriteeriksi.

Talonrakennuksessa kunnan vuoden 2018 inves-
toinnit painottuivat Kellokosken koulun peruskor-
jaukseen ja laajentamiseen. Koulu ja paivakoti-in-
vestoinneissaan kunta pyrkii ns. kampus-toiminta-
malliin, jossa toistensa valittomassa laheisyydessa
ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste. Sa-
massa kokonaisuudessa voi olla nuorisotiloja seka
ikaantyville tarkoitettuja palveluja ja muita kunta-
laisten tarvitsemia palveluita helposti saavutetta-

vissa kokonaisuuksissa. Taman kampusmallin mu-
kaisesti vietiin eteenpdin Kellokosken yhtendiskou-
lun laajennus- ja muutostyot, rakentaminen kayn-
nistyi syksylla 2016 ja valmistui vuoden 2018 ai-
kana.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon tehtiin
vain toiminnan kannalta valttamattomat korjaus- ja
muutostyot. Sosiaali- ja terveystoimen irtaimen
kdyttéomaisuuden hankinnat hoidettiin leasingilla.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat uusien
asuinalueiden rakentamiseen. Rykmentinpuiston
rakentaminen jatkui. Myos Koskenmaentien kierto-
liittyman parantaminen kaynnistyi.

Kunnan vuoden 2018 investoinnit olivat yhteensa
noin 30,3 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan
lukien 36,4 milj. euroa.

INVESTOINNIT
1000 eur
40000 27913 1400
1307
33 889 /
35000 1201 - 1200
A 0 327
30000 — |
- 1000
25210
25000 — -
20 422 - 800
20000 19 277 | | | ] | |
16 874 e 70
14194 [ 800
15000 — 13908 A - - L
10000 \¢ 7Z [ 400
302 299 y
?T'/ 293
5000 | . || 311 - - - || L - | | 200
0 : MTA TP 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
——1000 eur 16 874 20 422 13908 14 194 19277 17 926 25210 33 889 37913 30327
—+— Rahoitusosuudet 302 1201 211 299 539 293 885 35 670 1307
Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. v.2014 I3htien eriytetyn vesiliikelaitoksen lukuja ei
mukana.
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Investointimenot TP 2018

Tietokoneohjelmistot; Osakkeet ja Muut .1
0,3 milj. € osuudet; i svaikutteiset 30,3 milj. eur
1,0 milj.€ menot; 3,2 milj.€
Koneet ja
kalusto*; 1,9

milj.€
Rakennukset;
9,4 milj.€

Kiinteat rakenteet Maa- ja
ja laitteet; 11,0 vesialueet; 3,4

milj.€ milj.€

*Koneet ja kalusto sisdltdd rakennushankkeiden irtaimiston.
Sisdltdd kunnan luvut (ei sis. Vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).
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TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT

RAKENNUKSET

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannusinvestointeja, 0,43 M€ (TA 2018 0,6
ME)
- Toteutettiin valttamattomia muutos- ja pe-
ruskorjaustoita.

Kellokosken yhtendiskoulun laajennus- ja muutos-
tyot, 3,9 M€ + kalusteet 0,7 M€ (MTA 2018 4,5 M€
+ kalusteet 0,7 M€)

- Kellokosken koulukeskuksen ja Ruukin kou-
lun yhdistava laajennushanke saatettiin lop-
puun. Tyot alkoivat marraskuussa 2016 jat-
kuen vuodelle 2018. Hankkeen valmistumi-
sen yhteydessa uudistettiin oppimisympa-
ristdja ja parannettiin oppilaiden ja henki-
|6ston tybergonomiaa uudistamalla kalus-
tus koko koulussa.

Koulujen ja péivdkotien toiminnan tehostamisen
edellyttémdt muutosinvestoinnit, 0,4 M€ (TA 2018
0,3 M€)
- Kirkonkylan koulun 2009-valmistuneen
luokkasiiven uuden OPS:n muutokset
- Kellokosken koulun A- ja C-osien osalta (laa-
jennus- ja peruskorjausurakkaan kuulumat-
tomien luokkien) uuden OPS:n mukaisia
muutostyot

Kellokosken koulun Iéhiliikunta-alueen rakentami-
nen 0,7 M€ ( MTA 2018 0,6 M¥€)

- Kellokosken koulun lahiliikunta-alue raken-
tui padosin Ruukin koulun nykyiselle hiekka-
kentalle. Lisaksi koulukeskuksen sisdpihalle
suunniteltiin aktiviteetteja.

Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus, 0,2 M€
(TA 2018 1,016 M€)

- Eteld-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuk-
sen yleinen arkkitehtuurikilpailu ratkaistiin
helmikuussa 2018. Tarkistetut suunnitelmat
vietiin pddittdijille kesdkuun valtuustoon,
jossa pdditettiin jatkaa hanketta elinkaarikil-

pailutuksena. llmoittautumismenettelyn jél-
keen lokakuussa aloitettiin tilakeskuksen
johdolla kilpailullinen neuvottelumenettely.

Mikkolan pdivékodin perusparannus, suunnittelu ja
rakentaminen, 0,27 M€ (TA 2018 1,2 M€)

- Mikkolan pdivikoti on palveluverkkosuunni-
telmassa alasajossa ja sen peruskorjauk-
sesta luovuttiin liian kalliina. Eteld-Tuusulan
alueelle aloitettiin palveluverkkosuunnitel-
man mukaisesti uuden Martta Wendelin
pdivdkodin esi-, tarve- ja hankesuunnitelu
sekd kaavoitustyd. Uusi pdivikoti tulee kor-
vaamaan 5 eteldisen Tuusulan nykyistd péi-
vdkotia ja sijoittuu Mikkolan koulun eteld-
puolelle.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimialan talonraken-

nuksen peruskorjaus- ja perusparannusinvestoinnit

(MTA 2018 1,525 ME€)

- Erillisen tybohjelman mukaan, joista suurim-

pia kohteita olivat PTS:n mukaiset tyot 0,36
M€ (MTA 2018 0,46 M€ ), mitka olivat paa-
osin vesikattoremontteja seuraavissa koh-
teissa: Kellokosken koulun A- ja C-osat (eivat
kuuluneet laajennus ja peruskorjausaluee-
seen), Vaunukankaan koulu, Hyrylan paiva-
koti seka padkirjasto. Sisdilmatutkimukset ja
sisdilman parantaminen 0,24 M€ (TA 2018
0,3 M€), Riihikallion koulun liikuntasali-ra-
kennuksen korjaus 0,29 M€ (TA 2018 0,05
ME).

MAA- JA VESIALUEET

Maan ostot toteutuivat 3,4 milj. euron maaraisina
(MTA 2018 5,5 M€). Maa-alueiden ostot sisaltavat
0,25 Meur Halkivahassa sijaitsevan n. 40 750 m?:n
suuruisen kiinteiston 858-409-4-239 ostamisen kun-
nalle (Valt § 90/3.9.2018), ja 0,29 Meur Rykmentin-
puiston alueella n. 54 976 m?:n suuruisen maara-
alan ostamisen kiinteistdsta 858-401-5-88 kunnalle
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(Valt § 91/3.9.2018). Osana Rykmentintie 1 sijaitse-
van n. 8486 m?:n maaraalan ostoa, on siihen sisalty-
vat rakennukset 10, 11 ja 48 kirjattu rakennuksiin,
mutta maararaha sisaltynyt maa- ja vesialueisiin.

Vuonna 2018 maa-alueiden ostoihin ei kirjattu
maankayttdésopimuksia.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat vuonna
2018 uusien kaava-alueiden rakentamiseen. Naista
tarkeimmat olivat Rykmentinpuiston alueella olevat
Puustellimetsa, Rykmentinpuiston keskusta ja Mo-
nio seka lisaksi Anttilanranta, Lahelanpelto Il ja Jo-
kelassa sijaitseva Kartano I.

Vuoden 2018 suurimpia kunnallistekniikan inves-
tointikohteita olivat:

Puustellinmetsé 1,6 M€ (TA 2018 2,9 milj. euroa)
- kaava-alueen kunnallistekniikka, silta ja au-
kiot

Lahelanpelto Il 2,0 M€ (TA 2018 2,4 milj. euroa)
- esirakentaminen ja kunnallistekniikan aloi-
tus

Anttilanranta 0,6 M€ (TA 2018 0,8 milj. euroa)
- kaava-alueen kunnallistekniikka

Rykmentinpuiston keskusta 0,7 M€ (TA 2018 0,3
milj. euroa)
- Rykmentin puistotien aloitus

Monio 0,2 M€ (TA 2018 0,4 milj. euroa)
- Pataljoonantien aloitus

Kartano 1,1 M€ ( TA 2018 0,5 milj. euroa)

- kaava-alueen kunnallistekniikka

Kellokosken tekninen kalatie 0,36 M€ (TA 2018 0,3
milj. euroa)

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Tuusulan kunnan suorittamista valtion tieverkos-
toon kohdistuvista vuoden 2018 investoinneista
merkittavimmat olivat:

Koskenmdki-Vaunukangas-Hdriskivi 2,0 M€ (TA
2018 3,4 milj. euroa)
- Kt45:njamt 139:n parantaminen

Puistometsdntien liittymd maantielle 148 1,2 M€
(TA 2018 0,3 milj. euroa)
- Puustellinmetsan liittyma Kulloontielle, aloi-
tus

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Viherrakentamisen merkittavin hanke vuonna 2018
kohdistui Puustellinmetsan asemakaava-alueen vi-
herrakentamisen esitdihin.

Puustellinmetsdn viheralueet 0,9 M€ (TA 2018 1,0
milj. euroa)
- esirakentaminen ja hulevesialtaat

Tuusulanjérvi-kokonaisuus 0,5 M€ (TA 2018 0,6 milj.
euroaq)
- Tuusulanjarven eteldosan virkistyskayton
kehittaminen.
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HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 muutos TP 2018 TP 2018 TP 2018
RAKENNUKSET sisaltaa hankkeen rakentamisen seka ensikertaisen kalustamisen = irtaimisto
KUNNANHALLITUS
Rykmentinpuisto rakennus 10' -123 633
Rykmentinpuisto rakennus 11 -123 633
Rykmentinpuisto rakennus 48" -972 112
Kunnantalon toimitilojen kehittdaminen -60 000 -60 000 -53 403 89,0 6597
Hyryldn ostoskeskuksen tilamuutokset -8 000 8000 -1936 -1936
Prijuutti -46 205 -46 205
YHT. -68 000 8000 -60 000 -1320920
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja
K, U tilankdytén tehostaminen, muutosinvestoinnit -100 000 -100 000 -3747 3,7 96 253
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos-
K ja perusparannustoita -500 000 -500 000 -433 420 86,7 66 580
YHT. -600 000 -600 000 -437 167 72,9 162 833
KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
Toiminnan tehostamisen edellyttamat
K muutosinvestoinnit -300 000 -300 000 -417 168 139,1 -117 168
K, U Kellokosken yhtendiskoulu, laajennus ja muutos -6 000 000 1500 000 -4 500 000 -3942132 87,6 557 868
u -irtaimisto -700 000 -700 000 -669 449 95,6 30551
U Etel4-Tuusulan lukio/monitoimirakennus -1016 000 -1 016 000 -204 455 20,1 811545
U Hyokkalan koulukeskuksen ja paivakotikiinteiston
hankesuunnittelu -120 000 -120 000 -4 609 3,8 115391
u
Mikkolan alueen korvaava paivakoti -1 200 000 -1200 000 -267 205 22,3 932795
Paivak. ja koulujen pihaleikkival. ja aidat
sddanndsten mukaisiksi -50 000 -50 000 -43 683 87,4 6317
U Kirkonkylan koulun yhteyteen rakennettava
paivakodin hankesuunnittelu -300 000 -300 000 -40 945 13,6 259 056
Kirjaston kehittamis- ja
perusparannusssuunnitelma -10 000 -10 000 -10 000 100,0
Paakirjaston asiakaspalvelutoimintojen
uudistaminen -80 000 -80 000 -108 301 135,4 -28 301
Menot YHT. -9 686 000 1410 000 -8 276 000 -5 707 946 69,0 2568 054
VAPAA-AIKAPALVELUT
Kellokosken koulun Idhiliikunta-alueen
rakentaminen (Skeitti, Graffiti, harjoitustekonurmi,
u kuntoilu ja pelit) -430 000 -190 000 -620 000 -732333 118,1 -112 333
Metséapirtin ulkoilu- ja virkistyspaikat -25 000 -25 000 -7 750 31,0 17 250
Menot YHT: -455 000 -190 000 -645 000 -740 083 114,7 -95 083
KUNTAKEHITYKSEN JA TEKNIIKAN TOIMIALA
K U Erillinen tysohjelma -1 725 000 200 000 -1525 000 -1767 125 115,9 -242 125
-rahoitusosuudet, sis. erilliseen tyéohjelmaan 140 000
Rakennuskustannukset yhteensa -12 534 000 1428 000 -11 106 000 -9 973 242 89,8 1132759
mistd irtaimiston osuus -700 000 -700 000 -669 449 95,6
Rakennuskustannukset ilman irtaimistoa -11 834 000 1428 000 -10 406 000 -9303 793 89,4 1102 207
MENOT -12 534 000 1428 000 -11 106 000 -9973 242 89,8 1132759
TULOT
rahoitusosuudet 140 000
NETTO -12 534 000 1428 000 -11 106 000 -9 833 242 88,5 1272759
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HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 muutos TP 2018 TP 2018 TP 2018
MAA-JA VESIALUEET
KUNNANHALLITUS
Kiintedn omaisuuden ostoon ? -3 000 000 -2 530925 -5 530 925 -3438 668 62,2 2092 257
Kiintedn omaisuuden myyntiin 11 933 000 -2 688 000 9 245 000 5102373 55,2 -4142 627
josta
myynnit 1432000 -288 000 1144 000 5102373 446,0 3958373
myyntivoitot 10501 000 -2 400 000 8101 000 -8 101 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KUNNANHALLITUS
K ATK-ja puhelinverkot -50 000 -50 000 50 000
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympadriston suunnittelu ja toteutus -100 000 -100 000 -23 144 23,1 76 856
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA LAUTAKUNTA
Kuntovdlineet ja Iahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
K, U muutokset -40 000 -40 000 -32823 82,1 7177
Rykmentinpuiston reitti (Sikokallio-yhteys, valaisu,
K,U pohjatyot) -300 000 -300 000 -242 376 80,8 57 624
Sarvikallion ja Tuusulanjarven virkistysolosuhteiden
K, U kehittdminen -50 000 -50 000 50 000
Paakirjaston asiakaspalvelutoimintojen
U uudistaminen (asiakaspalvelutiski) -80 000 80 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tyoohjelman mukaisesti
K, U -100 000 -100 000 -114 344 114,3 -14 344
Puustellinmetsén valokuituverkko -30 000 -30 000 30 000
Maarakenteet ja johtoverkostot -12 040 000 -720 000 -13 060 000 -10 303 588 78,9 2756 412
Rahoitusosuus
Tiet ja liikennevayldt yhteensa -10 480 000 -1 020 000 -11 500 000 -8 939 595 77,7 2560 405
U,K Etela-Tuusula -8 740 000 -1 020 000 -9 760 000 -6 595017 67,6 3164983
U,K Jokela -770 000 -770 000 -1311 340 170,3 -541 340
U,K Kellokoski -210 000 -210 000 -539 390 256,9 -329 390
U,K Muut alueet -760 000 -760 000 -493 848 65,0 266 152
U Puistot ja leikkipaikat -1350 000 -1350 000 -1211898 89,8 138 102
ARAn infra-avustus puistoihin
K Vesistot -170 000 -170 000 -140 877 82,9 29123
K Tuusulanjarvi -600 000 300 000 -300 000 -438 733 146,2 -138 733
K Jatehuolto -40 000 -40 000 -11219 28,0 28 781
MENOT -13 360 000 -670 000 -14 030 000 -11 155 009 79,5 2874991
TULOT = Rahoitusosuudet 3400 000 -2 730 000 670 000 767 434
NETTO -9 960 000 -670 000 -13 360 000 -10 387 575 77,8 2972 425
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HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 muutos TP 2018 TP 2018 TP 2018
KONEET JA KALUSTO
Madararahat on varattu pitkédvaikutteisen irtaimen kdyttoomaisuuden hankintaa varten (poistonalainen irtaimisto)
KUNNANHALLITUS
Koneet ja laitteet
U - Kunnantilojen turvallisuushankinnat -60 000 -60 000 60 000
K Kolsan koulun ja pk keittié uuni, scanboxit -24 000 -24 000 24 000
Vanhakylan koulu uuni, scanboxit -24 000 -24 000 24 000
K Vaunukankaan koulun keittiéon 2 uunia -53 000 -53 000 -23 464 44,3 29537
K Mikkolan pk Minigen, keittion perusparannus -80 000 -80 000 -51535 64,4 28 465
K Mikkolan pk, massansiirtolaitteet lisdosat -50 000 50 000
V] Riihikallion koulun juoma-automaatti -15 000 -15 000 -10 460 69,7 4540
U Rykmentinpuiston ruokala 300 | pata -30 000 -30 000 -21181 70,6 8819
Kylmakuljetusvaunut -30 000 -30 000 -28 809 96,0 1191
Tuusinfon kalusteet -27 317 -27 317
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
K Koulujen ja pdivakotien irtaimisto; hanke >10.000 -150 000 -150 000 -94 719 63,1 55281
Viistotilojen kalusteet -100 000 -100 000 -198 293 198,3 -98 293
u Lukion irtaimisto -50 000 -50 000 -11 690 23,4 38310
U Riihikallion koulun irtaimisto -50 000 -50 000 -100 000 -65 964 66,0 34036
U Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -115 000 50 000 -65 000 -65 250 100,4 -250
K Ruotsinkylan koulun oppimisymp. kalustaminen -50 000 -50 000 -57 502 115,0 -7 502
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
U - Tuusulanjdrven kunnossapitokalusto -20 000 -20 000 -25213 126,1 -5213
- Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -30 000 -30 000 -32380 107,9 -2380
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
K Maastohenkildauto -60 000 -60 000 -36 785 61,3 23215
K GNSS-mittauslaitteen vaihto -30 000 -30 000 -29 800 99,3 200
U Rykmentinpuiston aurinkoaita -50 000 -50 000 50 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
K Py6rakuormaaja varusteineen -25075 -25075
K Hiekkavarasto -40 000 -40 000 -59 350 148,4 -19 350
K Kuorma-auto -250 000 -250 000 -247 560 99,0 2440
K Tiekarhu -260 000 -260 000 260 000
K Siivouksen laitteet -50 000 -50 000 -47 868 2132
K Kadunhoitokaluston uusiminen -45 000 -45 000 -7 200 37800
Traktorin perakarry -35 000 -35 000 35000
MENOT -1491 000 -210 000 -1701 000 -1167 415 68,6 533585
TULOT
NETTO -1491 000 -210 000 -1701 000 -1167 415 68,6 533 585
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HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama

TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 muutos TP 2018 TP 2018 TP 2018

OSAKKEET JA OSUUDET

KUNNANHALLITUS

Menot
Tuusulan Kansanopiston Oy -18 218 -18 218
Apotti -141 000 -300 000 -441 000 -289 024 65,5 151976
Apottiin liittyvd padomasijoitus -279 000 -279 000 -723 184 -444 184

Tulot 1445 000 1445000 1365873 94,5 -79127

MENOT -141 000 -579 000 -720 000 -1030 426 143,1 -310 426

TULOT 1445 000 1 445 000 1365873 94,5 -79 127

NETTO 1304 000 -579 000 725 000 335 447 46,3 -389 553
TIETOKONEOHJELMISTOT

KUNNANHALLITUS

K ATK-ja puhelinverkot? -49 657 -49 657

U Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio -50 000 -50 000 -38913 77,8 11087

U Sahkoinen asiointi -30 000 -30 000 -6 503 21,7 23498
Tiedon siirron automatisoinnit jarjestel-

u mien valilla -30 000 -30 000 30000

U Ymparistovalvonnan asiakastietojarjestelma -60 000 -60 000 60 000

U Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 000 -30 000 30 000

U Helpdesk-jarjestelman uusiminen -30 000 -30 000 30 000

U Sahkoinen maksaminen, verkkokauppa -30 000 -30 000 30 000
Kansallisen palveluarkkitehtuurin ja SA-alustaan

V] liittyvat integraatiot -30 000 -30 000 30000
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja

U kehityskeskustelujen tukemiseen -10 000 -10 000 10 000

U CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 000 -30 000 30 000

u Intranetin versiopaivitys -50 000 -50 000 50 000

U Projektisalkun hallintajarjestelman hankinta -20 000 -20 000 20 000

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

u Apotti -400 000 300 000 -100 000 100 000

u Apotista johtuvat rajapinnat -200 000 -200 000 200 000

U Suun terveydenhuolto, KanTa eArkisto -50 000 -50 000 -16 218 32,4 33782

U Vastaanottopalveluiden sahkgisten palvelujen kehittami -40 000 -40 000 -33919 84,8 6081

u Pienkehityshankkeet -200 000 -200 000 -163 889 81,9 36 111

U KanSa sahkoinen arkisto -50 000 -50 000 50 000

u

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

U Opetuksen talouden ja toiminnan ohjausjarj -15 000 -15 000 -13524 90,2 1476

TEKNINEN LAUTAKUNTA

U Tilakeskuksen séhkoinen huoltokirja -50 000 -50 000 50 000

KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

V] Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittdminen -50 000 -50 000 -3900 7,8 46 100

u Facta Kuntarekisterin kehittdminen -40 000 -40 000 40 000

U Sahkaoinen tontinvarausjarjestelma -30 000 -30 000 30 000

U Facta kuntarekisterin Toimitustieto-osa -30 000 -30 000 -14 945 49,8 15055

MENOT -1 555 000 300 000 -1 255 000 -341 468 27,2 963 189

TULOT

NETTO -1 555 000 300 000 -1 255 000 -341 468 27,2 963 189
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HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2018 muutos TP 2018 TP 2018 TP 2018
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
K KT 45 kehittdminen;
Koskenmaen liittyma -2 500 000 530 000 -1970 000 -1975518 100,3 -5518
MT 1421 -44 228 -44 228
Hariskiven liittyma ja alikulku -400 000 -400 000 400 000
Vaunukankaan liittyma ja Nahkelantie -500 000 -500 000 500 000
Jokelantien kevyen liikenteen vayla -220 000 220000
Puustellinmetsa Kulloontielle -700 000 -700 000 -1200 866 171,6 -500 866
MENOT -4 320 000 750 000 -3570 000 -3220612 90,2 349 388
TULOT = Rahoitusosuudet 400 000
NETTO -4 320 000 750 000 -3570 000 -2 820612 79,0 349 388
MENOT -36 401 000 -1511925 -37912 925 -30 326 838 80,0 7 586 087
TULOT *) 16 778 000 -5 418 000 11 360 000 7 775 680 68,4 -4 221754
NETTO -19 623 000 -6 929 925 -26 552 925 -22 551 159 84,9 3364 332
" Mééraraha varattu kiintedn omaisuuden ostoon maa- ja vesialueisiin.
2 ATK- ja puhelinverkoille varattu maararaha kiinteit rakenteet ja laitteet ryhméassa.
Investointikohteen edessa maininta onko kyseessa
K= Korvausinvestointi vai U= uusinvestointi.
Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet
MENOT -4 664 300 -1 268 300 -5932 600 -6 073 604 102,4 -141 004
Liittymismaksut 800 000 800 000 665 431 83,2 -134 569
Vesihuollon rahoitusosuus 2018 200 000 200 000 31647 15,8 -168 353
KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -41 065 300 -2780 225 -43 845 525 -36 400 442 83,0 7445 083
TULOT 16 778 000 -5418 000 11 360 000 7 775 680 68,4 -4221754
RAHOITUSOSUUDET 200 000 200 000 1339081 669,5 -168 353
NETTO -24 087 300 -8 198 225 -32 285 525 -27 285 682 84,5 3054 975
Rykmentinpuisto (luvut sisiltyvit investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -3 650 000 -3 650 000 -2748713 901 287
Muut pitkavaikutteiset menot -300 000 -300 000 -1 200 866 -900 866
Maa-alueet
Koneet ja kalusto -50 000 -50 000 50 000
Tuusulan vesi -1 360 000 -1 360 000 -1595 282 -235 282
Yhteensa -5 310 000 -50 000 -5 360 000 -5544 861 -184 861

Investointien sitovuustaso: Investoinnit ovat sitovia hankkeina, mutta maararahat ovat sitovia hankeryhmékohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan

sisalla.
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ERILLINEN TYOOHJELMA V.2018

Toteutuneet
kustannukset
Maardraha TA+ 1.1.2018-

Inv.nro TA 2018 muutos muutos 31.12.2018 Jiljella

TEKNINEN LAUTAKUNTA; yht. 1 725 000 € 1725000 -200000 1525000 1767 125 -242 125
18310007 HYRYLAN KOULUKESKUKSEN KORJAUKSIA 100 000 100 000 107 377 -7377
18310008 ANTTILAN ALUEEN RAKENNUKSET 100 000 100 000 166 159 -66 159
18310020 TALOAUTOMAATION PARANNUS- JA UUSIMISTYOT 100 000 100 000 72 546 27 454
18310021 SISAILMATUTK. JA SISAILMAN PARANTAMINEN 300 000 -200 000 100 000 237 896 -137 896
18310022 VARIKON KORVAAVIEN TILOJEN HANKESUUNN. TAI NYK. TILOJEN ELIN} 80 000 80 000 135 032 -55 032
18310023 VIRANOMAISMAARAYSTEN AIHEUTTAMAT MUUTOSINVE 50 000 50 000 47 271 2729
18310033 KIINTEISTOJEN ESTEETOMYYDEN PARANTAMISEEN KOHD 45 000 -10 000 35000
18310041 RIIHIKALLION KOULUN LIIKUNTASALIRAKENNUKSEN KORJAUS 50 000 50 000 293514 -243514
18310042 KELLOKOSKEN PALOASEMAN KORJAUKSIA 40 000 -40 000
18310043 JOKELAN PALOASEMAN KORJAUKSIA 40 000 60 000 100 000 1613 98 387
18310051 ENERGIATEHOKK. PARANTAMISEEN KOHDISTUVAT ERILLI! 150 000 150 000 124 418 25582
18310055 KOULUJEN JA PAIVAK. PIHAT LAHILIIKUNTA-ALUEIKSI 5790 -5790
18310057 PTS:N MUKAISET TYOT 800 000 -340 000 460 000 364 620 95 380
18310059 LVIS-PARANNUSTYOT 200 000 200 000 210 890 -10 890
18310074 KIINTEISTOJEN KEHITTAMINEN , ASIANTUNTUAPALV. 100 000 -100 000 0
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RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisélla vesiliikelaitoksen lukuja.

Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2018 2017 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11764,0 -1090,0 10 674,0| 8608,2 -2065,8 16 186,4 -46,8 %
Satunnaiset erat -575,6 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -11975,8 2000,0 -9975,8 -6 169,9 3805,9 -7920,3 -22,1%
Investointien rahavirta
Investointimenot -36 401,0 -2917,0 -39318,0 -30326,8 8991,2 -33888,8 -10,5%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3400,0 -2730,0 670,0| 1307,4 637,4 35,2 3614,3%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 13 378,0 -1899,0 11479,0 7048,0 -4431,0 9 066,6 -22,3%
Nettoinvestoinnit -19 623,0 -7 546,0 -27 169,0 -21971,4 5197,6 -24786,9 -11,4%
Toiminta ja investoinnit, netto -19 834,8 -6 636,0 -26 470,8| -20 108,7 6362,1 -16 520,9 21,7%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0] -396,4 -396,4 -70,0
Antolainasaamisten viahennys 0,0 0,0 0,0] 3,8 3,8 8,4
Lainakannan muutokset 17 800,0 2732,0 20 532,0| 18 732,7 -12799,3 10367,8
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4.000,0 0,0 4.000,0 15 000,0 10 000,0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 800,0 2732,0 16 532,0 3732,7 -12799,3 367,8
Oman padoman muutos 0,0 -579,6
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2000,0 2000,0 -2286,4 -4 286,4 6186,2
Rahavarojen muutos -34,8 -3904,0 -3 938,8 -4 055,1 -11116,3 -608,0

Milj. euro
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA
Tulosalueiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteen mukaisesti

Ei sisdlla liikelaitoksen lukuja.

Toimielin Sito- |Madrarahat Tulot
Tulosalue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ | Toteu- [ Poik- |TALOUS- TA TA+ | Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama |ARVIO muutos | muutos ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 29 440 -2266( 27174| 26282 892 14 978 213| 15191| 15047 -144
Kunnanviraston johto K 1078 73 1151 1209 -58 1 1
Henkilosto- ja tukipalvelut K 11631 -2 824 8807 8234 573 8538 -25 8513 8228 -285
Hallinto K 6964 -89 6875 6483 391 2578 236 2813 2794 -19
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus K 3585 0 3585 3651 -66 3585 0 3585 3651 66
Talous ja tietohallinto K 6182 575 6756 6704 52 277 2 279 372 93
Sosiaali- ja terveyslautakunta 114193 1078| 115271| 167 665 -52394 9511 -77 9434 61176 51742
Sosiaalipalvelut K 14797 -68| 14728| 15195 -466 1357 -40 1317 1292 -25
Terveyspalvelut K 19870 122 19992 20689 -697 3129 -41 3087 3187 100
Sairaalapalvelut K 45127 445| 45572 46178 -606 443 443 489 47
Vanhus- ja vammaispalvelut K 31733 572| 32305| 32680 -375 4581 -53 4527 4972 444
Kehittamis- ja hallintopalvelut K 2667 7 2675| 52924 -50249 2 58 60| 51236 51176
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 79725 1225 80949| 80848 101 5326 -151 5175 5170 -5
Kasvun ja oppimisen palvelut K 78 885 1310 80195 80088 107 5326 -151 5175 5166 -9
Kehittamis- ja hallintoyksikko K 839 -86 754 760 -7 4 4
Vapaa-aikalautakunta 8085 311 8396 8551 -155 1504 0 1379 1315 -64
Kulttuuripalvelut K 3401 187 3588 3549 39 308 308 269 -38
Vapaa-aikapalvelut K 4683 124 4807 5002 -194 1197 1072 1046 -25
Kuntakehityslautakunta 7431 489 7921 8152 -231 895 0 895 1606 711
Kuntakehitys K 3685 340 4025 4223 -199 0 496 496
Kuntasuunnittelu K 2756 117 2874 2733 141 895 0 895 1104 209
Hallinto- ja asiakaspalvelu K 990 32 1022 1196 -174 7 7
Tekninen lautakunta K 20 866 716| 21582 21122 460 23 557 -432| 23125 23809 684
Yhdyskuntatekniikka K 8527 422 8950 8237 713 621 0 621 1132 512
Tilakeskus N 11 840 288| 12127| 12437 -310 22 466 -432( 22034 22226 191
Rakennusvalvonta K 499 6 505 449 57 470 0 470 451 -19
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 11951 0f 11951 5549 -6 401
Maankayttdsopimukset B 250 0 250 3127 2877
yhteensa 259 740 1553 261293| 312621| -51327 67 971 -446| 67400 116801 49 401
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 179 763 0| 179763] 179203 -560
Valtionosuudet B 23183 934 24118 24291 174
Korkotulot B 250 250 262 12
Muut rahoitustulot B 490 0 490 562 72
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0
Korkomenot B 591 591 710 -119
Muut rahoitusmenot B 50 50 18 32
Vuokra-asuntorahasto
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 3927 3090 7017 5946 1071 13378 -2688( 10690 6 468 -4222
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyddykkeet B
Maa- ja vesialueet B 3000 2531 5531 3439 2092 11933 -2 688 9245 5102 -4143
Rakennukset’ B 0 1219 -1219 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 50 50 50
Koneet ja kalusto B 336 -20 316 163 153
Osakkeet ja osuudet B 141 579 720 1030 -310 1445 1445 1366 -79
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet B 400 400 95 305
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sosiaali- ja terveyslautakunta 940 -300 640 214 426 0 0 0 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet B 940 -300 640 214 426
Koneet ja kalusto B 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 480 150 630 530 100 0 0 0 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 15 15 14 1
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 100 100 23 77
Koneet ja kalusto B 365 150 515 493 22
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 520 -80 440 333 107 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 0 0
Koneet ja kalusto B 50 50 58 -8
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 470 -80 390 275 115
Kuntakehityslautakunta 290 1] 290 85 205 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 140 140 67 73
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Toimielin Sito- |Maéardrahat Tulot
Tulosalue/hankeryhmé vuus* |TALOUS- TA:n TA+ Toteu- Poik- |TALOUS- TA TA + Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama |ARVIO muutos | muutos ma keama
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 150 150 19 131
Tekninen lautakunta 30244 -1348 28 896 23218 5678 3400 -2730 670 1307 0
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 50 50 50
Talonrakennus B 12534 -1428 11 106 8868 2238 140
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 12 740 750 13490 10 742 2748 3400 -2730 670 767
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot B 4320 -750 3570 3221 349 400
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 600 80 680 387 293
Investoinnit yhteensa 36 401 1512 37913 30 327 7 586 16 778 -5418 11 360 7776 -4 222
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 4000 4000/ 15000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 13 800 2732 16532 3733] 12799
Muut maksuvalmiuden muutokset B 2 000 2 000 -2 286 4286
Yhteensa 389 384 8821| 398205| 420775| -11570 322 479| -15766| 306588| 344933 36433

Sitovuus*) K= Toimintakulusitovuus, N= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomaararaha/Tuloarvio tai menoarvio

" Mé&araraha varattu maa- ja vesialueisiin/kiintean omaisuuden ostoon, Valt. § 89/3.9.2018
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Tilinpaatoslaskelmat



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIAAMA)

V.2018 myyntituotot ja palveluiden ostot sisdltdvit Keu SoTe kuntayhtymdn
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1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

1000 € 1000 €
67 157 14 028
15 085 14 098
1348 1523
10 876 12 256
94 466 41 906
380 227
-100 729 -97 531
-154 527 -98 526
-13 006 -12 093
-11 228 -10 389
-7 223 -6 260
-286 714 -224 800
-191 867 -182 667
179 203 177 954
24 291 23327
262 256
1051 615
-710 -541
-505 -15
11725 18 927
-13 465 -13 078
-576
-2316 5849
0 0
0 -1100
0 -145
0 -1 245
-2 316 4604

kuittauslaskutukseen liittyvat tapahtumat 51,152 Meur. Kirjauksilla ei

vaikutusta toimintakatteeseen, ja tilikauden tulokseen.



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €'

T Kuntaliiton suosituksen mukaisesti siirretty yhdystilin saldot rahavaroista saamisiin ja velkoihin.
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2018 2017

1000 € 1000 €

11725 18 927
-576

-6 170 -7 920

-36 400 -36 495

1339 166

7 048 9 067

-23 034 -16 255

-393 -62

15 000 10 000

0 0

4708 -447

0 -580

-336 6 651

18 979 15562

-4 055 -693

9588 13643

13643 14 251

2 Vertailukelpoisuuden vuoksi jatetty kassan riittdvyytta laskettaessa toimintakuluissa huomioimatta

Keu SoTe kuntayhtyman kuittausmenettelyssa kirjatut toimintakulut 51,152 Meur.



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

316 271
412
412

0

276 538

62 481
44
125339
83934
3145
269
1326
39321
32064
7231

26

55
25
30

22574
891
891

12 094
409

86
323
11685
4458

1199
6028

9588

338 899
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2017
1000 €
VASTATTAVAA

290 080 A. OMA PAAOMA
397 | Peruspadoma
397 IV Muut omat rahastot
0 V Ed. tilikausien yli-/ alijagama
251745 VI tilikauden yli- / alijaama
54221
44
105979
71192 B.POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
2360 Poistoero

269 Vapaaehtoiset varaukset
17 681
37938 C.PAKOLLISET VARAUKSET
31074 Muut pakolliset varaukset
6838
26
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
85 Valtion toimeksiannot
54 Lahjoitusrahastojen padomat
31 Muut toimeksiantojen padomat

24699 E.VIERAS PAAOMA

1023 | Pitkdaikainen
1023 Lainat rah ja vak.laitoksilta
10033 Lainat julkisyhteisgilta
91 Muut velat
91 Liittymismaksut
0 Il Lyhytaikainen
9942 Lainat rah ja vak.laitoksilta
4163 Lainat julkisyhteis6ilta
0 Lainat muilta luotonantajilta
1486 Saadut ennakot
4293 Ostovelat
0 Muut velat
0 Siirtovelat
13 643

314864 VASTATTAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

186 571
127 516
7 859
53512
-2316

1100

1100

1344
1344

1311

1311

148 574
76 845
65 000

0
1591
10 255
71729
29 000
0
4599
6322
11790
3822
16 196

338 899

2017
1000 €

188 886
127 516
7 859
48 908
4604

1100

1100

1965
1965

1028
0
1028
0

121 885
61184
50 000

0
1595
9589

60 701
25000

0
3891
3027
8384
2732

17 668

314 864



152

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 241105 106 204
Valmistus omaan kayttoon 369 227
Toimintakulut -439 907 -294 663
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -162 -165
Toimintakate -198 595 -188 397
Verotulot 179 050 177 954
Valtionosuudet 40116 38 309
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 56 109

Muut rahoitustuotot 483 585

Korkokulut -1591 -1511

Muut rahoituskulut -312 -328 -1145
Vuosikate 19 207 26720
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 401 -20 286

Tilikauden yli- ja alipariarvot -60 -58

Arvonalentumiset -6 0
Satunnaiset erat -576 -22 043 157 -20 186
Tilikauden tulos -2836 6534
Tilinpaatossiirrot -12 -118
Tilikauden verot 20 -18
Laskennalliset verot -201 -111
Vahemmistéosuudet 145 35
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 884 6321

V.2018 toimintatuotot ja toimintakulut sisdltdvdt Keu SoTe kuntayhtymdn
kuittauslaskutukseen liittyvat tapahtumat 51,152 Meur. Kirjauksilla ei
vaikutusta toimintakatteeseen, ja tilikauden tulokseen.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2018 2017
1000 € 1000 €
19 207 26720
-576 157
20 -18

-6 967 -7 858
-50 444 -58 662
1402 214
9710 18 274
-27 648 -21173
-348 0
18 120 13 964
-2 542 -1560
3998 -1490
-15 -24
316 338

53 69
-1034 117
8931 6616
27479 18 032
-168 -3141
21390 21558
21558 24750



KONSERNITASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

111 Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018
1000 €

395 815
5139
3317
1679

144
385 760
66311
208 167
91097
10322
656
9205
4916
941
3447
321

208

415
162
163

90

42421
2047
1609

438

18 985
2819
0
2714
106

0

16 165
7563
0
2607
5995
2825
8

687
2129
18 565

438 652

31.12.2017
1000 €

366 738
3 006
2303

703

0

359 878
57928
190 303
77 919
9386
633
23710
3854
930
2742

4

177

429
164
167

99

40 477
2071
1622

449

16 848
2836
34
2801
1

0

14 012
6098
0
2671
5243
641

8

618

15
20917

407 644

154

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspddoma
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaagma

VI tilikauden yli- / alijaama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen pddomat

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018
1000 €

200 705
127 516
0

9342
66 731
-2884

1616

2552
23
2529

1731
137
1501
94

232 047
142 530
126 980
67

0

4269

11179

33

89517
31189
339
100

7 869
17 881
5680
25794
665

438 652

31.12.2017
1000 €

201 284
127 516
0

9216
58231
6321

1764

3201
23
3178

1428
110
1216
102

199 967
126 181
111 231
69

0

4304

10 543

33

73785
27 242
424
100
3628
12 269
4063
25593
465

407 644
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Liitetiedot
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Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat
liitetiedot

1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus-
periaatteet ja —menetelmat seké jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmét (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suori-
teperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun ja hyvaksytyn poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukai-
set suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
"Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty ta-
seessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varasto-
kohtaisesti joko varaston keskiméaardisella han-
kintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahen-
nykseksi.

2
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muu-
tos

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole
muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston an-
tamista ohjeista poikkeavaksi.

3
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikai-
suja.

4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailu-
kelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa
(KPA 2:2.1 § 4-kohta).

5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja ku-
lut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja
kuluihin ei ole tehty oikaisuja (KPA 2:2.1 8 5-
kohta).

Konsernitilinpaattksen laatimista koskevat
liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki ty-
taryhteisot, lukuun ottamatta Jokelan Tekonurmi
Oy:t4, thman yhdistelematta jattamisella on va-
hdinen merkitys konsernin omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kun-
tayhtymaakuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nend. Lisaksi kaikki osakkuusyhteisot, joissa
kunta on jasenend, on yhdistelty padomaosuus-
menetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seké konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on véahennetty vahaisia liilketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
sdltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperus-
teiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomaan ja laskennalliseen vero-
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velkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-
minoinnissa, vahemmistoosuuksien erottami-
sessa seka osakkuusyhteisjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-
tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu ko-
konaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmisttosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten
kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi. JAdnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijAdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pAdomaosuusme-
netelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perus-
teltu selostus, jos konsernitilinpaatdksen laatimi-
sessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytéryhteisot
Tilikauden aikana ostettiin Tuusulan Kansanopis-

ton Oy:n osakkeita niin, ettd kunta omistaa tili-
kauden paattyessa 91,1 %:a yhtion osakkeista.

Kuntayhtymat
Tilikauden aikana kunta liittyi Helsingin seudun lii-

kenne — kuntayhtyman jaseneksi 3 %:n omistus-
osuudella.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot
Osakkuusyhteisgissé ei ole tapahtunut muutoksia
tilikauden aikana.
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Yhdistelméa konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Konserniyhteisot

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Kiinteistd Oy Riihikallion l&hipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Hyrylan Ostoskeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteistd Oy Tuusulan VanhaKunnantalo
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Jaéhalli Oy
Tuusulan Tekonurmi Oy
Jokelan Tekonurmi OY

Kuntayhtymét
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymé
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymé
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Vesitorninpuisto
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy
Uudenmaan Ty6terveys Oy

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X

>




Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

6

TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN *
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Konserni Kunta
Toimiala 2018 2017 2018 2017
Yleisjohto ja konsernipalvelut 19 555 19279 9270 8478
Sosiaali- ja terveystoimi 194071 62 150 9945 9559
Kasvatus- ja sivistystoimi 9539 10512 6429 6 696
Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala 34789 10824 10998 10 824
Toimialat yhteensa 257 954 102 765 36 641 35557
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 6673 6349 6673 6349
- Keskindiset ostot ja myynnit -23522 -2 966 0
Yhteensa 241105 106 148 43314 41906

* toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista

Vertailukelpoisuuden vuoksi kunnan vuoden 2018 toimintatuotoista on jatetty huomioimatta sosiaali- ja terveystoimen tuottoihin

kirjattu 51.152.111 euron er4, jolla ei ole tulosvaikutusta. Erd on kirjattu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyméan kuittausmenettelyyn liittyen.

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Yhteensa

VALTIONOSUUDET

Peruspalvelujen valtionosuus

Siit&: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yhteensé

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensé

Vertailukelpoisuuden vuoksi kunnan vuoden 2018 asiakaspalvelujen ostoista on jatetty huomioimatta sosiaali- ja terveystoimen tuottoihin
kirjattu 51.152.111 euron er4, jolla ei ole tulosvaikutusta. Eré on kirjattu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén kuittausmenettelyyn liittyen.

Kunta
2018 2017
161181 159 903
10 205 9985
7817 7652
179203 177540

Kunta
2018 2017
36910 36 507
-9420 -9 582
-3199 -3598
0 0
24291 23327

Kunta
2018 2017
68 964 66173
33314 31131
102 278 97 304
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10 VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Kokoomuksen valtuustoryhma

Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhma
Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhmé
Tuusulan keskustan valtuustoryhméa
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma
Vihred valtuustoryhma

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhmé
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma

Svenska folkpartiet i Tusby fullméktige grupp
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Kunta
2018

O OO OO0 OO0 oo oo
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

(Valt 27.1.2014, § 9)

Aineettomat hyédykkeet
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko
Kaukoldampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kaytdon mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8- 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta

3 -5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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13

14

15

16
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Eldkevastuu 1.1. 23 26 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 -3 0 0
Elakevastuu 31.12. 23 23 0 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 2039 2010 1965 1980
Lisdykset tilikaudella 0 49 0 0
Véahennykset tilikaudella -657 -20 -621 -15
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.11 1382 2039 1344 1965
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1102 1181 0 0
Lisdykset tilikaudella 3 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 -79 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1105 1102 0 0
Muut varaukset 1.1. 37 39 0 0
Lisdykset tilikaudella 27 37 0 0
Véhennykset tilikaudella -21 -39 0 0
Muut varaukset 31.12. 42 37 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 2552 3201 1344 1965
Kunnan henkil6kunnan el&kevastuu on hoidettu Kuntien Elakevakuusuksen kautta
MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4231 6 690 4224 6 683
Rakennusten myyntivoitot 907 0 0 1222
Muut myyntivoitot 1338 1251 1326 0
Myyntivoitot yhteensa 6475 7941 5549 7905
Muut toimintakulut
Kiinteistjen myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot -1 -585 0 0
Myyntitappiot yhteensa -1 -585 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot 0 157 0 0
Satunnaiset kulut 576 0 576 0
YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT
OLENNAISIA
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Osinkotuotot konserniyhteisgista 0 0 0 0
Osinkotuotot muista yhteisdista 53 112 53 107
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0 270 270

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, 1000 €

17 KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisélly lainan liilkkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi
kirjaamattomia menoja ja pddoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.



19 PYSYVAT VASTAAVAT
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
Aineetto-  pitkévai-
mat kutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 397 0 397
Lisaykset tilikauden aikana 292 0 292
Tilikauden poisto =277 0 =277
Poistamaton hankintam. 31.12.2018 412 0 412
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 412 0 412
AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteisto- Muut
jen Kiinteat aineell-iset  Keskene-
Maa-ja liittymis- Rakennuk- rakenteetja Koneetja hyodyk- rdiset
vesialueet  maksut set laitteet kalusto keet hankinnat  Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 54 221 44 105979 71192 2 360 269 17681 251745
Lisaykset tilikauden aikana 9138 0 8373 19 440 1778 0 710 39438
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 -1339 0 0 0 -1339
Véahennykset tilikauden aikana -878 0 0 0 0 0 -4 -882
Siirto erien vélilla 0 0 17 060 0 0 0 -17 060 0
Tilikauden poisto 0 0 -6 073 -6 698 -992 0 0 -13 764
Poistamaton hankintam. 31.12.2018 62 481 44 125 339 82 595 3145 269 1326 275199
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 62 481 44 125 339 82 595 3145 269 1326 275199
Osakkuusy
Kunta- hteiso-  Liikelai-tosten ~ Muut
Tytaryhtei- yhtyma osakkeetja peruspdd-  osakkeet
SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet sot osuudet  osuudet omaosuudet jaosuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 6876 22 201 450 7 500 1547 38574
Lisdykset 18 289 0 0 0 307
Véhennykset 0 0 0 0 -40 -40
Hankintameno 31.12.2018 6 894 22 490 450 7500 1506 38 840
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 6 894 22 490 450 7500 1506 38 840

Muihin osakkeisiin ei ole kirjattu Kiljavan Sairaalaa Oy:lle maksettuja padomasijoituksia vuosilta 2010 - 2018.
eiké osakkeisiin kohdistuvaa arvonalennusta. Osakkaisiin ei kohditu tulonodotusta eiké tdmé kijaamatta jattdminen
néin ollen vaikuta osakkeiden tasearvoon. Padomasijoitukset on véhennetty vuosikuluina vuosina 2010 - 2018.

SIJOITUKSET: Muut lainasaamiset ja Tytaryhtei- Osakkuusy Jasenkunta Muut

muut saamiset sot hteistt yhtymét saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 6838 0 0 26 6 865
Lisaykset 0 0 396417 0 396
Véhennykset -4 0 0 0 -4
Hankintameno 31.12.2018 6 834 0 396 26 7257
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 6 834 0 396 26 7257
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kunnan Konsernin tilikauden

omistus-  omistus- oma omasta vieras  vieraasta tilikauden voitosta (+)
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % pddoma pddomasta pddoma pddomasta tulos tappiosta (-)
TYTARYHTEISOT
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy Tuusula 100,00 100,00 838 838 47 111 47111 0 0
Koy Riihikallion p&ivakotikeskus Tuusula 100,00 100,00 8 8 5626 5626 0 0
Koy Riihikallion Idhipalvelukeskus Tuusula 100,00 100,00 364 364 3270 3270 -96 -96
Koy Hyrylan Ostoskeskus Tuusula 100,00 100,00 2564 2564 13 13 -0 -0
Tuusulan Kansanopiston Oy Tuusula 91,10 91,10 812 681 22 20 -59 -54
Kellokosken Jaahalli Oy Tuusula 73,88 73,88 423 316 37 27 -63 -43
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo Tuusula 66,98 66,98 662 446 12 8 14 9
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo Tuusula 61,98 61,98 3168 1964 8 5 0 0
Tuusulan Tenniskeskus Oy Tuusula 52,58 52,58 436 229 1130 594 4 2
Tuusulan Jaahalli Oy Tuusula 51,47 51,47 495 255 187 96 -49 -25
Tuusulan Tekonurmi Oy Tuusula 51,00 51,00 14 7 311 159 -9 -4
Jokelan Tekonurmi Oy * Tuusula 51,00 51,00 -7 -0 90 3 0 0
Kiinteisto Oy Keravan ja Tuusulan
paloasema Tuusula 60,00 60,00 130 78 8845 5307 -23 -14
yhteensa 7749 62 240 -225
* Osakeomistus 3%, mutta osuus danivallasta 51 %
KUNTAYHTYMAT
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky|Helsinki 2,3018 2,3018 392 192 9027 735 627 16 933 -5678 -131
Eteva ky Méntsala 3,49 3,49 16 782 586 66 930 1745 1556 54
Uudenmaan liitto Helsinki 2,68 2,68 1664 45 30791 825 3 0
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé Jarvenpaa 31,24741  31,24741 40 873 12772 10 097 3155 4105 1283
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky Kerava 16,985 16,985 23 863 4053 1226 208 -107 -18
Tuusulan seudun vesilaitos ky Tuusula 24,8302 24,8302 16 933 4205 6541 1624 238 59
Uudenmaan paihdehuollon ky Hyvink&aa 3,16091 3,16091 2071 65 474 15 82 3
Keski-Uudenmaan sote ky Hyvinkaa 19,82361  19,82361 100 20 597 118 -7 -1
Helsingin seudun liikkenne ky Helsinki 3,021 3,021 83325 2517 107 877 3259 1882 57
yhteensa 30 753 24 505 1250
OSAKKUUSYHTEISOT
As Oy Vesitorninpuisto Tuusula 26,48 26,48 385 102 130 35 0 0
Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy Nurmijarvi 33,80 33,80 281 95 389 131 -422 -143
Uudenmaan tyoterveys Oy Nurmijarvi 32,20 32,20 152 49 201 65 -334 -108
yhteensd 246 231 -250




Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltg,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa
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23 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 34 0 5
0 34 0 5
0 15 0 14
1252 0 0 0
1252 15 0 14
0 4410 0 4 145
86 0 91 0
10 1199 0 1486
0 5089 0 4 293
96 10 698 91 9924
1348 10 746 91 9942




24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot:

yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

HUS ylijadma
Verotulot joulukuu 2018
Senaatti kiinteistot
Arvio Kelan tth-korvaus 2017
Kelan tth-korvaus 2018
Kelan tth-korvaus 2016
Eri kunnat- sijoitetut oppilaat
Joukkoliikenne Valtionosuus
V0S2018 korjauspaatds
P&amieslaskutusten ALV
Takauspalkkiot
Lastensuojelupalvelut
Pakolaiskorvaukset
HUS hyvitys
Eteva kuntayhtymén palautus
Apotti Oy vuokraresurssi
Lastensuojelun avohullon sijoitus
Tyoéllistamistuki ja kuntouttava tyétoiminta
lisdmaksu ympéristovalvonta
Napenda Oy ja Startti palvelu
Lape-hanke avustus 2018 Lohjan kaupunki
Napenda Oy Lokakuu 2018
Napenda Oy marraskuu 2018
lisdmaksu terveysvalvonta
Vilkku hanke
Smartum ym. Uimabhalli
KELA sv péivéraha jaksotus
Muut pienet erat yhteensa

yhteensa

Konserni
Verosaamiset
Jaksotetut henkildstokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojadmat
yhteensa

Tulojgdmét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
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Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

0 0 0 0

1312 1926

525 0

420 0

400 400

350 0

0 366

220 0

0 190

153 79

134
133 129
128

0 94

94 219

75 0

0 72

69 0

55 0

51 29

47 0

45 20

40 0

39 0

37 0

37 0

35 26

32 36

159 221

0 0 4592 3808
0 18
927 1000
48 42
5 5
6370 4158
7 350 5223

7 350 5223 4592 3808

7 350 5223 4592 3808
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

26

27

28

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspadoma 1.1.
Peruspééoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma 31.12.

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatoksen poistoeroon ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erddntyvat 5 vuoden kuluttua (1.1.2022 tai sen jalkeen)

(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainoja ei ole laskettu liikkeelle.

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
127 516 127 516 127 516 127 516
127 516 127 516 127 516 127 516
4 405 4798 3047 3047
126 1 0 0
0 -393 0 0
4531 4 405 3047 3047
4812 4 666 4812 4 666
0 145 0 145
4812 4812 4812 4812
64 552 58179 53512 49 487
2072 1321 0 0
-7 -688 0 0
114 -581 0 -580
66 730 58 231 53512 48 908
-2 884 6321 -2 316 4604
200 706 201 284 186 571 188 886
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
126 980 111231 65 000 50 000
7 9 0 0
126 987 111 240 65 000 50 000




29

30

31

OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Lainat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa
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MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Luotollisen shekkitilin limiitti,
josta kaytossa 31.12.
Rahoituslimiitti,

josta kaytossa 31.12.

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
1424 2053 1344 1965
1105 1102 0 0
23 23 0 0
2552 3178 1344 1965
2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 0 0 7
0 0 0 3891
0 0 0 3898
0 0 0 313
0 0 0 313
0 6322 0 3027
0 11217 0 8064
65 000 29 000 50 000 25000
11845 3822 11184 2732
0 16 196 0 17 668
76 845 66 557 61184 56 490
76 845 66 557 61184 60 701
2018 2017
2000 2000
0 0
5000 5000
0 0
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33

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut 9577 8939 10 255 9589
Muut velat 1601 1598 1591 1595
Muut velat yhteensé 11179 10537 11 845 11184
SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1221 567 0 0
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 18873 19644 12 235 13280
Korkojaksotukset 389 118 216 107
Muut menojaamat 5190 5264 3744 4281
Menojéaédmat yhteensé 24 452 25026 16 196 4388
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 25673 25593 16 196 4388
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34 VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA

35

36

37

38

TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2018 2017
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 7 668 6222
Vakuudeksi annetut osakkeet 0 0
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI
Kunta ei ole antanut vakuuksia. Konserni
2018 2017
Talletusvakuus, Tullihallitus 0 0
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 40-42
KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut yhteensa *) 20283 21169 3042 3307
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4278 2342 2020 1721
My6hemin maksettavat 16 005 18 827 1022 1585
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvastuut yhteensa 10629 5 466 9445 4 286
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3615 1901 3126 1404
My6hemmin maksettavat 7014 3565 6319 2882
Naistd kiinteistoihin liittyvat rahoitus-
leasingvastuut 0 0 0

*)Vuokravastuiden vuoden 2017 vertailutietoja on muutettu siten, ettéd vastuu on

voimassa vain vuokrasopimuksen irtisanomisajan.
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39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN

40

KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
(KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Tytaryhteisdjen puolesta annetut:
Alkuperéinen pddoma
Jaljella oleva padoma

MUUT KUNNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperéinen pddoma

Jéljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen pddoma

Jéljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
78 174 74 145 68 574 64 545
59 096 58 845 53 594 53 007
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
2418 1734
2175 1589
1010 1009 883 882
411 488 3013 393
220 627 216 022 220 627 216 022
0 0
142 143 142 143
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MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,

JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset
Muu sopimusvastuu

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus 1049511/1327047

Sopimus eraéantyy 15.10.2018

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Lisahytty swap 1161642/1512514
Sopimus eraantyy 7.11.2022

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus1
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 2
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Koronvaihtosopimus 1462034/1994768

Nimellisarvo

Sahkojohdannaiset
Kaypéa arvo

Paaomasijoitukset

Kiljavan Sairaala Oy, v 2015-2018
Alijadman kattaminen
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun ky:n

kertyneen alijagdman kattamisvastuu

Eteva ky:n kertyneen alijagdman
kattamisvastuu

Muut vastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

0 0 575 0
96 74 0 0
0 0 575 0
0 39 0 0
0 -1 0 0
146 153 0 0
-16 -20 0 0
230 230 0 0
-12 -13 0 0
230 230 0 0
-10 -11 0 0
373 0 0 0
72 -4 0 0
0 4 0 0
0 1348 0 1348
0 44 0 44
150 150 150 150
11 508 6 463 8951 5 460
5236 5962 4 540 4 833
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttdsopimuksiin liittyvaa sopimusriskid. Maankayttdsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Oikeudenkaynteihin liittyvat riskit
Kunnalla on keskeneraisiin oikeudenkaynteihin liittyvaa riskia oikeudenkayntikulujen korvausvastuusta.

Ymparistévastuut (KILA 14.1.2003 ympaéristdyleisohje)
Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 344 059,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varausta kaytetiin Hogbergin haaran haulikkoradan ja Hogberginméaen kunnostukseen
yhteensa 620 544,57 euroa.

Kunnalla on puhdistusvelvollisuus myés seuraavista maa-alueista:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Haaratie, Terrisuon entinen kaatopaikka.
Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisdtutkimusten tuloksista.

Paaomalainasaamisiin liittyvat riskit
Kiinteistdé Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, padomalaina 90 000
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistéa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myontaneet yhtiélle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron paaomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Paaomalainoilla ei ole erapéivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan paaomaan.
Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtid hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavaa,
jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa saadetaan. Padomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia
perustuen yhtién toimialaan sekd padomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin paaomiin ja toiminnan volyymiin.

Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskus, padomalaina 350 000 euroa

Kiinteistd Oy Riihikallion lahipalvelukeskus omistaa osakkeita, jota oikeuttavat yhtion hallitsemaan
Riihikallion palvelukeskuksessa olevia liiketiloja. Lisaksi yhtid6 omistaa rakentamattomia tontteja
hallitsemallaan alueella. Tuusulan kunta omistaa 100 % yhtion osakekannasta. Yhtion toiminta
kytkeytyy tiiviisti samassa kiinteistdssa harjoitettavaan, Tuusulan kunnan jarjestamaan vanhusten
asumispalveluun.

Kunta on taannut Kiinteistd Oy Riihikallion vieraanpadoman ehtoisia lainoja yhteensa 2 908 297,88
euron maarasta seka yritystililimiitin 765 000 euroa. Kunnan takausten vastavakuudeksi annetuilla
vakuuksilla ei ole olennaista vakuusarvoa.

Tuusulan kunta on myodntanyt yhtidlle sen vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden vahvistamiseksi
322 587 euron paaomalainan. Padomalainan erapaiva on 31.12.2020 ja padomalaina on merkitty
yhtion tilinpaatoksessa vieraaseen paaomaan. Paaomalainalle ei ole annettu vakuutta.

Paaomalainasta ja takauksista ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia perustuen
yhtidn toimialaan sekd padomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin omiin
paaomiin ja toiminnan volyymiin.
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42 HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 31.12.2018

Toimiala, henkiltydvuodet 2018 2017
Yleisjohto- ja konsernipalvelut 149,0 139,3
Sosiaali- ja terveystoimi 443,8 453
Kasvatus- ja sivistystoimi 994,0 983,5
Kuntakehitys ja tekniikka 152,5 142,3

Yhteensa 1739,2 1718,1
Vesihuoltoliikelaitos 13,3 13,7

Yhteensd, kunta + liikelaitos 1752,5 1731,8

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkildstokulut 2018 2017
Palkat ja palkkiot 80 686 76873
Henkildsivukulut

Elékekulut 17 126 16 918
Muut henkilésivukulut 2917 3741

Henkilstokulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 100 729 97 531

Henkilstokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 209 148
Henkildsivukulut 43 34

Henkil6stokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen yht. 251 182

Yhteensa henkildstokulut 100 981 97713

44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
(Kuntalaki 82.3 §)

2018 2017
Kansallinen Kokoomus rp 9 7
Kristillisdemokraatit rp 1 1
Perussuomalaiset rp 3 2
Suomen Keskusta rp 4 3
Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp 0 0
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp 19 15
Tuusulan puolesta ry 10 9
Vasemmistoliitto rp 3 2
Vihrea liitto rp 4 2
Yhteensa 51 42
45 TILINTARKASTUSPALKKIOT
Kunta
Lakisééateista tilintarkastusta suorittava tarkastus- 2018 2017
yhteisd: BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakisé&teinen tilintarkastus 42 51
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 16 8
Muut palkkiot 1 9
Palkkiot yhteensé 59 69

46 KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Konsernin intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia tilikaudella.
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Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtoi-
sesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtio. Palveluhenkisyys ja kehitysmyon-
teisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito ta-
kaavat tyytyvaiset asukkaat ja pitkdaikaiset asia-
kassuhteet.

Yhtio tuottaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laa-
dukkaita ja turvallisia asumispalveluja omarahoit-
teisesti ja kannattavasti. Yhtion arvoja ovat elin-
voimaisuus, vastuullisuus, kehityshakuisuus ja yh-
teistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiin-
teistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osak-
keita ja arvopapereita seka kdyda sanotulla omai-
suudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa raken-
nuttamista, vuokraustoimintaa seka isdnnointia.

Tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen tammi-
joulukuussa

1. Elinvoimaisuus
Vuokraustoiminnan myo6ta arviolta 200 ha-
kijaruokakuntaa saa asunnon: toteutui 179

e Turvataan laadukkaiden ja kohtuuhintaisten
asuntojen saatavuus erilaisille ja
eri-ikaisille asiakkaille
- Alarinne Il, 8 as Kellokoskelle, valmistuu
30.6.18: Valmistui aikataulussa.

- Blenneri |, 24 as Jokelaan, rakennustyot al-
kavat 2018: rakennusty6t alkoivat 6/2018

- Neitoperho, 15 ryhmaas Hyrylaan, raken-
nustyot alkavat 2018: Rakennustyot alkavat
toukokuussa 2019.

- Blenneri Il, 30 as Jokelaan, rakennustyot
alkavat 2018 loppuun mennessa: rakennus-
tyot alkavat Blenneri I:n valmistuttua 2019.

e Aloitetaan Rykmentinpuiston asuntomessu-
alueelta osoitettavan tontin arkkitehti-
suunnittelu ARA-kohteena: rakennuslupaa
haetaan 1/2019.

e Pienten omakotitalojen rakentamiseksi sel-
vitetdan tontin saannin mahdollisuudet:
2018 paivitetty tonttiohjelma mahdollistaa
ok-talojen rakentamisen (858—-31-7420-7)

e Selvitetdadn yhtion omistamien kiinteistdjen
ns. korjausvelka: selvitystyo kdynnissa

Laaditaan korjaustarpeiden PTS 2018 — 2027
pitkan tahtdimen rahoitussuunnitelman
pohjaksi: korjaustarpeiden PTS 2019 — 2023
selvitysty6 kaynnissa.

Vastuullisuus

Kestdva rahoitusasema ja vakavaraisuuden
vahvistaminen, omavaraisuusasteen nousu:
Valtuusto on paattanyt 4.6.2018 kunnan
vuokra-asuntorahaston purkamisesta ja Tu-
kukin padomittamisesta. Toimenpiteen
myota omavaraisuusaste nousee.
Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien
ja kiinteistbomaisuuden arvoa yllapitaen:
Vuokrat maaritelty omakustannusperiaat-
teella, pysytty talousarvion raamissa, asun-
tojen korkea kayttoaste taannut tulojen ker-
tymisen tavoitteiden mukaisesti, vuokrien
perintda tehostettu, varauduttu kiinteisto-
kannan ikdadntymiseen budjetoinnissa ja
korjaustoimenpiteita priorisoitu.

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jal-
kiseuranta sekd hankintalakien mukainen
kilpailutus: Uudiskohteisiin hankittu raken-
nuttamis- ja projektinjohtopalvelua myos
ostopalveluna, omavalvonta ja jalkiseuranta
uudis- ja korjauskohteissa toimii sdannolli-
sesti. Uudiskohteet Blenneri | ja Neito-
perho, Jokelan ja Hyrylan kiinteistéhuolto ja
siivous seka suuremmat korjausurakat kil-
pailutettu HILMA:ssa. Yksittdisia hankkeita
on toteutettu kilpailutuksen kautta. Kiinteis-
topaallikko osallistui hankintakoulutukseen
syyskuussa.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityk-
sen korostaminen yhteistydkumppaneille
vuoropuhelua lisadamalla: Toteutunut huol-
toyhtididen ja korjausurakoitsijoiden kanssa
yhteistyossa. Sahkoisesta huoltokirjasta oli
kokous huoltoyhtiditten kanssa joulukuussa.
Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja
saannollinen seuranta kestdvan kehityksen
ja elinkaariajattelun pohjalta: Kulutusseu-
ranta jatkuvaa ja ajantasaista. Energiatehok-
kuus otetaan huomioon kiinteistokorjauk-
sissa.
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Kehittyminen

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittamisoh-
jelma kiinteistonpidon kokonaisuutta tar-
kastellen (kiinteistot/velat ml. korjaus-
velka/euroméarainen korjausvaraustarve/
toimenpiteet/vuokrataso): Toteutuu PTS-
korjausohjelman 2019-2023 valmistumisen
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Asukasyhteistyon ja osallistamisen edistami-
nen: lievaa aktiivisuuden lisaantymista,
asukaskyselyyn liitetty lisakysymyksia asuk-
kaiden toiveista yhteisollisyyden kehitta-
miseksi.

Sahkoisen huoltokirjan kdyttédnoton selvit-
taminen: selvitetty ja hankittu.

jalkeen. 4. Yhteistyo
Asukastyytyvaisyyskysely asumisviihtyvyy- e Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yh-
den seké yhtion ja yhteistydkumppaneiden tion paatoksenteossa ja toiminnassa: Halli-
tarjoamien palvelujen asiakaskokemusten tus hyvaksynyt konserniohjeet, yhtio toteut-
selvittamiseksi: Asukaskysely toteutettiin taa valtuuston hyvaksymaa uudisrakentami-
lokakuussa ja tulokset esiteltiin yhtion halli- sen investointiohjelmaa, osallistava toimin-
tukselle marraskuussa 2018. tatapa kaytossa ja kehitystyo jatkuu.
Palvelukulttuuri, ammattimaisuus ja verkos- e Viestinnan / vuorovaikutuksen lisddminen
toituminen toiminnan uudistamisen seka yhteisollisyyden tukemiseksi vuokrataloissa:
isdnnointipalvelun laadun parantamiseksi: Nettisivut uusittu ja yllapidetaan, tiedotteet
Uusien huoltoyhtididen kanssa kayty pala- asukkaille, vuosikokous taajamittain 10.—
vereita, Kellokosken vuokrataloissa toimivan 12.9.18, asukastyytyvaisyyskysely syys-loka-
huoltoyhtién palvelukuvaus / sopimus paivi- kuussa, esittely hallitukselle marraskuussa.
tetty. e Kumppanuusyhteistyon yllapito ja kehitta-
Hallitus ja henkildsto sitoutuvat innovatiivi- minen: Yhteydenpitoa on tiivistetty.
seen ja aktiiviseen yhtidn toiminnan kehitta- e Sahkoenergian kilpailutus yhdessa kunnan
miseen ja edun valvontaan: KiinteistOstrate- kanssa: toteutui loppuvuodesta.
gian 2018-2021 tydstamiseen osallistunut
seminaarien puitteissa seka hallitus etta Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:
henkilosto. Edunvalvontaa etenkin ARAN o ) )
suuntaan. Yhtion edustaja tydryhmassa on * kayttdaste 98,5 %: toteutui 99,5 %
valmistelemassa Kuuma-seudun lausunto- e vaihtuvuus max 25 %: toteutui 20,6 %
ehdotuksia mm. lakialoitteista. e tyhjdndolo max 0,06 €/m?/kk: toteutui 0,05
Uusien tydtapojen kayttdonotto — koko hen- €/m?/kk
kiloston aktiivisessa kaytdssa yhteinen digi- e vuokrasaatavat 31.12.2018 max 1,20 €/m?:
taalinen tiimitydalusta MS Teams — sovellus: toteutui 1,48 €/m?
MS Teams sovellus koko henkiléston kay- e |uottotappiot 31.12.2018 max 15 000 €: to-
tossa. Hankittu sahkoinen huoltokirja- ja teutui 10.853,23 €
korjausohjelmasovellus PTS:aa ja seurantaa e korjauskulut €/m?: toteutui 21,87 €/m?
seka korjausten dokumentointia varten. e lainamairs €/asm?: 991 €/asm?
Kiinteisténpidon tunnusluvut

2019ta- | 5518 2017 2016 2015 2014

voite
Kayttoaste % 98,5 99,5 98,8 99,4 99,5 99,5
Vaihtuvuus % 25 20,6 19,9 19,5 20,6 19,9
Tyhjaniolo €/m2/kk | max 0,06 0,05 0,11 0,08 0,06 0,06
Vuokrasaatavat
per 31.12. €/m?2 1,20 1,48 1,62 1,25 1,11 1,29
Luottotappiot max
€ per 31.12. 15.000,- 10.853,23 20 450,87 11.778,- 15.907,- 12.205,-
Korjauskulut €/m? 29,00 21,87 27,20 22,98 33,69 25,86
Lainamaard €/asm? | 990 991 974 970 991 943




Tunnusluvut TP 2018 TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 116,98 109,21 110,6
Nettotulos % 14,53 8,36 9,63
Omavaraisuusaste % 7,6 5,8 2,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 671 671 735
Lainamaara/kunnan asukas € 1191 1158 1050

Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keski-
ndinen kiinteistoyhtié omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhtio
voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isdannointia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivaker-
hotilat, seurakunnan toimitilat ja

seurakuntasali seka kunnan ja seurakunnan yhteis-
kdytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pide-
tdan hyvana
- kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja
niiden toteutumista seurataan. Vuosittain
tehdaan kiinteistokierros seka pidetaan
yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouk-
sen ja eri toimijoiden kesken
- kunnossapitoty6 painottuu ennakoivaan
huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja ra-
kenteiden kayttokunnon varmistamiseksi
- asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitetddan yhteistyota yhtion ja
kunnan / seurakunnan valill3

- toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakun-
nan kanssa kdyttaen hyvaksi kunkin osapuo-
len resursseja ja kumppanuuksia

- vihertoiden kilpailutus

- sdhkdenergian kilpailutus kunnan kilpailu-
tuksen yhteydessa

- toimitaan julkisten rakennusten energiate-
hokkuuden parantaminen — hankkeen ta-
voitteiden mukaisesti

Yhteydenpito kiinteistohuollon, paivakodin ja isan-
noitsijan kesken on ollut aiempaa runsaampaa
johtuen paivakodin henkiléston viestittamista si-
sdilmaoireista. llmanvaihtokanavat on puhdis-
tettu, suodattimet vaihdettu ja ilman-vaihtoa te-
hostettu. Hallitus tutustui kiinteistoon touko-
kuussa. Yhtion tietosuoja-asiat on kasitelty EU:n
tietosuoja-asetuksen edellytysten mukaisesti.

Paivdakodin yhden erkkeritilan kylmyyden johdosta
on teetatetty lampdkuvaus. Tilan lattialammityk-
sen toimintaa tehostettu eri keinoin ja ongelma on
poistunut. Kiinteiston murtohalytysjarjestelma on
huollettu turhien halytysten eliminoimiseksi. Ulos-
ohjausvalaistus uusittu ja yhtio oli mukana kunnan
sahkokilpailutuksessa. Keittion tiskikone on uu-
sittu. Viheralueiden yllapidosta on tehty sopimus
Pihahoito Tammisen kanssa ja sopimus on voi-
massa toukokuun loppuun 2019. Uutena vakuu-
tusyhtiona on aloittanut kilpailutuksen jalkeen OP
Vakuutus Oy.

Lahelantertun paivakodin johtaja jatkaa kiinteiston
turvallisuuspaallikkona.
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Tunnusluvut TP 2018 TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % | 100,01 100,05 100,00
Nettotulos % 0,01 0,05 0,02
Omavaraisuusaste % 99,74 99,73 99,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 6,17 6,24 4,6
Lainamaara/kunnan asukas € 0 0 0

Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion paadosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusu-
lan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995
perustettu yhtid omistaa ja hallitsee Wanhaa kun-
nantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiin-
teistonhoitoa seurataan ja huollon kanssa jarjeste-
tdan vuosipalaveri. Toimitaan hyvassa yhteistydssa
kunnan ja kiinteistdssa toimivien tahojen kanssa.
Yleisten tilojen siivous otetaan yhtion kustannuk-
sella hoidettavaksi.

Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukai-
sesti. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan

talousarviossa.

Yhteistyo toimijoiden kesken on ollut sujuvaa.
Yleisten tilojen siivouksesta on tehty sopimus GR-
Siivous Oy:n ja yhtion kanssa. Yhtio on ollut mu-
kana kunnan sahkokilpailutuksessa.

Yhtion tietosuoja-asiat on kasitelty EU:n tieto-
suoja-asetuksen edellytysten mukaisesti.

Kiinteistén vanhemman puolen ulkokaton paikka-
korjaus on tehty eika uusia vuotokohtia ole ilmen-
nyt. Kiinteistdn peltikatteen uusiminen on edessa
Idhivuosina mita ilmeisemmin koko kiinteiston
osalta. Toihin ryhdytdan vasta sen jalkeen kun ul-
kokatteen rakenteiden kestavyys on selvitetty.
Suunnitelmakorjauksia ei seurantakauden aikana
ollut. Ennakoimattomiin korjauksiin on varau-
duttu talousarviossa.

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 125,33 125,24 116,6
Liiketulos/poistot % 85,74 79,04 54,4
Omavaraisuusaste % 98,28 98,22 98,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,11 14,32 9,9
Lainamaara/kunnan asukas € 0 0 0
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Kiinteisto Oy Hyrylan Ostoskeskus

Perustettu vuonna 1983, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen

Yhtion omistaa Tuusulan kunta. Yhtio omistaa kun- tammi-joulukuussa

nantaloa vastapdata olevan
liike- ja toimistokiinteiston, joka purettaneen noin
viiden vuoden aikajanteella.

Yhti6 Kiinteistd Oy Hyrylan Ostoskeskus on paa-
tetty purkaa vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn
kautta ylimaaraisessa yhtidkokouksessa

14.12.2018.
Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,0 115,0
Nettotulos % 3,1 0,00
Omavaraisuusaste % 99,5 99,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0,0 5,5
Lainamaara/asukas € 0,0 0,0

Tuusulan Kansanopisto Oy

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,0 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtio
on vuokrannut tilansa Keudan Pekka Halosen aka-
temialle. Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omista-
mistaan rakennuksista (historiallinen puinen paa-

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen

tammi-joulukuussa

Paarakennuksen (A) korjauksia. Vuokrasopimuk-

sen jatkoneuvottelut Keudan kanssa jatkuvat.
Paarakennuksen eteisen lattia, wc:t ja siivousko-
mero kunnostettiin perusteellisesti.

Laadittiin padrakennukselle (A), kivirakennukselle
(C) ja asuntolarakennukselle (D) kuntoarvio.

rakennus rakennettu vuonna 1908).

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % |82,0 109,3
Nettotulos % 30,5 25,7
Omavaraisuusaste % 97,3 99,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0,0 1,3
Lainamaara/asukas € 0,0 0,0




KIINTEISTO OY RIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 83 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen
osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. pal-
velukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtio
omistaa Koy Riihikallion Palvelukeskuksen kortteli-
alueella tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on
omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta, tarjota
vuokralaisille laadukkaita toimitiloja sekd vuokrata
niitd kannattavasti.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena on tarjota laadukkaita toimitiloja
vuokralaisille ja pitdaa vuokralaiset tyytyvaisina
tiloihinsa. Vuokratilojen kayttoaste on ollut hyva.
Tavoitteena vuonna 2019 on saada pidettya vuok-

ratilojen kayttoaste korkeana ja saada myytya yh-
tion tontti kdypaan markkinahintaan.

Palvelutarjonnan kehittdminen palvelukeskuksessa
on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikal-
lioon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkai-
den eldamaa ja lisaa alueen seka palvelukeskuksen
houkuttelevuutta.

Tontin myyntiin kohdistuvia neuvotteluja kdydaan
kaiken aikaa. Kaiken kaikkiaan tavoitteet ovat to-
teutuneet suunnitellusti vuoden 2018 aikana.

Tunnusluvut

TP 2018 TP 2017

Liiketulos
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamaéara/asukas €

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 61,65 64,64

-10,04 -
10,01 12,07
2598,54 3444,61




Tuusulan Tenniskeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuu-
sulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet ten-
niksen, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja
salibandyn pelaajille.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2018 oli pitda yhtion taloudel-
linen tilanne edelleen hyvalla ja vakaalla pohjalla

seka yllapitaa hyvaa tuntimyyntitasoa seka kasvat-
taa vield arkipaivatuntien myyntia. Kesalla uudis-
tettiin sulkapallon pelikenttapinnoite seka sanee-
rattiin squashkenttien seinat ja parkettilattiat.
Kumpikin projekti onnistui mainiosti ja on saanut
paljon kiitosta asiakkailta.

Toiminta on ollut tavoitteiden mukaista tammi-
joulukuussa. Myo6s yhtion tulos toteutui tavoittei-
den mukaisesti ja rahoitus oli tasapainossa.

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 122,1 123,6
Liiketulos/poistot % 30,5 39,2
Omavaraisuusaste % 27,8 25,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 208,1 235,0
Lainamaéara/asukas € 28,0 31,2

Tuusulan Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta,
TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja
Tuusulan Luistelijat ry.

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaahal-
lia ja tuottaa jaaurheiluseuroille hyvaa ja
laadukasta jadaikaa. Yhtio tuottaa kayttajil-
leen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan
kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaa-
seen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusu-
lassa.

Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison lii-
kunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.
Kayttdasteen tavoite 95% myytyja vuoroja

hyvalta jaaajalta saavutettu. Jashallin jaa-
tunnin hinta on kilpailukykyinen alueen
muihin jadhalleihin verrattuna.

Jaahalli pidetdan hyvassa toimintakunnossa.
Kahden jaahdytyskompressorin peruskor-
jaukset on suoritettu maalis-huhtikuussa
2018. Nettiyhteydet on parannettu yritysta-
soa vastaavaksi. Toiminnassa on huomioitu
EU:n tietosuojavaatimukset.

Kesatauon aikana suoritettiin maalialueiden
uudelleen merkinnat.

Jaan kayttajia on ollut touko-, kesa- ja hei-
nakuussa.

Elokuussa on alkanut normaalit vakiovuo-
rot.

Touko-heindkuussa on ollut pienid ongelmia
jaahdytyslaitteiston kanssa.
Elokuusta-joulukuuhun toiminta on sujunut
normaalisti.



Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 88,97 89
Liiketulos/poistot % -58,11 12
Omavaraisuusaste % 72,81 69
Suhteellinen velkaantuneisuus % 46,82 61
Lainamaara/asukas € 4,00 5,26

Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurhei-
lutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden run-
saan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen tammi-
joulukuussa

Alkuvuoden 2018 tavoitteet toiminta ja talous

ovat toteutuneet suunnitellusti. Kesdtauolla teh-
tiin perushuollot. Jaadytyslaitteiston perushuollon
aikana havaittiin normaalia isompi kylm&aineen
tarve, joka tutkittiin ja tarvittavat toimet tilanteen
korjaamiseksi kaynnistettiin heti. Jdahallin toi-
minta ja talous pysyvat vakaina vuonna 2019 .
Edellisten pohjana on mm. jatkettu osakassopimus
vuosille 2017-2021 .

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 96,5 110
Liiketulos/poistot % -3
Omavaraisuusaste % 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0 0
Lainamaéara/asukas € 0 0

TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perus-
tettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta
ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtion osake-enem-
mistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta
on Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun lam-
mitettdavan tekonurmikentan kayttévuorojen
myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat
jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion
suurin asiakas.

Tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen tammi-
joulukuussa

Yhtion toiminnan yleisena tavoitteena on lii-
ketoiminnan jatkuvuus seka kentan uudista-
misinvestoinnin takaisinmaksu Kuntarahoi-
tukselta olevan lainan maksusuunnitelman
mukaisesti ja juoksevien hoito- ja yllapitoku-
lujen kattaminen. Vuonna 2018 Tuusulan Te-
konurmi Oy jatkaa kentan kayttovuorojen
myyntia ja yhtion myyntitavoite talvikaudella
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2017 - 2018 (marraskuu 2017 - huhtikuu
2018) on noin 30 — 35 viikkotunnin myynti.
Toteuma oli noin 32 viikkotuntia kyseisella
jaksolla.

Yhtio toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan urheilu-
keskuksessa olevan kentanhoitohenkilokunnan
kanssa. Kyseinen henkil6stdé on huolehtinut kentan
hoidosta ja yllapidosta (mm. lumen auraus) erilli-
sen sopimuksen mukaisesti pyrkien minimoimaan

lumisateesta tms. seikoista aiheutuvat kayttovuo-
rojen peruutukset.

Kentallad olevien vélineiden ja laitteiden han-
kintaa ja yllapitoa on jatkettu yhtion talou-
dellisten resurssien ja asiakkaiden kayttotar-
peen mukaisesti. Kesalla 2018 yhtio investoi
uusiin maaleihin ja kunnosti rikkoontuneita
verkkoja sekd muita harjoitusvalineita.

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 92,0 92,8
Liiketulos/poistot % -5,8 -7,8
Omavaraisuusaste % 4,2 5,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 308,6 383,4
Lainamaéara/asukas € 7.8 7,6

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-aja-
tuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa
kiinteiston toimitiloja paivakoti Pellavan, perhe-
keskuksen, nuorisotilan ja Tuusulan seurakunnan
tarpeisiin. Tehtavana on huolehtia kaytonaikai-
sesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossa-
pitotoiminnasta kayttajien tarpeet, energiatehok-
kuus-, ymparist6- ja turvallisuusndkdkohdat huo-
mioiden.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena on kiinteiston kdyttajan tarpeista,
kdytonaikaisesta huollosta ja yllapidosta huolehti-
minen energia-tehokkuus-, ymparisto- ja turvalli-
suusnakokohdat huomioiden. Toimintaa jatkuu
hyvaksi todettuja toimintatapoja noudattaen.
Kiinteistdyhtio kdynnisti sisdilmatutkimusten mu-
kaiset korjaukset joulukuussa 2017. YIT otti vas-
tuun korjaustoista loppukevaasta 2018. Korjaus-
toimet saatiin paatoksen vuoden loppuun men-
nessd. Talousarviossa 2018 ei ole otettu huomioon

mahdollisesti yhtion vastuulle jaavia korjauksia si-
sailman parantamiseksi. Kiinteiston korjauksista,
rakennusvirheiden selvittelysta lisddntyneesta hal-
linnointityosta aiheutui kiinteistdyhticlle merkitta-
vid kustannuksia. Vuokraisena olevalle seurakun-
nalle paatettiin antaa vuokranalennusta kaytyjen
neuvottelujen jalkeen. Yhtio on saanut 27.9.2018
paivatyn korvausvaatimuksen vuokralaisena toimi-
valta Tuusulan kunnan varhaiskasvatukselta. Kiin-
teistoyhtio on paattanyt korvata vuokralaiselle
padosan korvausvaatimuksen mukaisesta vaa-
teesta. Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion korjaus-
kustannusten, vuokranmenetyksen ja yhtidlle ai-
heutuneen muun taloudellisen vahingon korvaa-
misesta, ovat vield kesken tilikauden paattyessa.

Muilta osin kuluissa ei ole merkittavia eroja aikai-
sempiin vuosiin. Sahkokulujen ero johtuu osaksi
siirtokustannusten noususta ja osaksi mittavista
kuivatuksista. Kiinteistoyhtio lyhentaa yhtiélainaa
puolivuosittain heina- ja tammikuussa.
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Tunnusluvut TP2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toimin-

nan kulut % 225,99 522,6
Liiketulos/poistot % 66,17 41,94
Omavaraisuusaste % 0,14 0,13
Suhteellinen velkaantuneisuus % 897,33 918,9
Lainamaéara/asukas € 142,37 148,9

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60%

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto,
josta kasin pystytdaan takaamaan kansalaisten tur-
vallisuus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. tor-
junta ja ennaltaehkaiseminen.

Yhti6 on rakennuttanut paloasemarakennuksen,
joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli
vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
toiseksi kayttajaksi tulee Tuusulan VPK. Paloase-
marakennuksen kustannusarvio on 9,4 milj. eu-
roa.

Tavoitteet vuonna 2018 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena oli saada kayttdjien tarpeeseen toi-
minnallisesti ja laadullisesti hyvin soveltuva ra-
kennuskokonaisuus toteutui suunnitellusti. Ra-
kennus otettiin vastaan kesdakuun 2017 lopulla ja

kulunut vuosi 2018 oli ensimmadinen taysi toimin-
tavuosi. Kayttdjaaikainen toiminta Iahti heti hyvin
kdyntiin ja toiminta on sujunut mallikkaasti.
Talouden suhteen tavoitteet toteutuivat suunni-
tellusti ja vuosi 2018 sujui suunnitellun mukai-
sesti. Hoitopuolen vuokrat riittivat kiinteiston
hoitokulujen kattamiseen ja pddomapuolen tuo-
toilla katettiin lainojen lyhennykset ja korot suun-
nitellusti. Tavoitteena on, ettd vuosi 2019 pysty-
tdan toimimaan saman tasoisella kulurakenteella
eli merkittavia muutoksia vuokratasoon ei ole na-
kyvissa.

Vuoden 2018 tavoitteet ovat toteutuneet suunni-
tellusti eli kayttdjilla on toiminnallisesti ja laadulli-
sesti hyva paloasema.

Tunnusluvut TP 2018 TP 2017
Yhtidn toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 306,39 326,11
Liiketulos 29,40 1,17
Omavaraisuusaste % -85,14 0,04
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1367,87 2849,97
Lainamaara/asukas €
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Eriytetyt tilinpaatokset
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Vesihuoltoliikelaitos
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~~7Tuusulan vesi

Tilinpastds 2018

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on
toimintakertomuksessaan esitettava selvitys
liikelaitokselle asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan, etts
toimintakertomuksessa tulee esittaa myos tiedot
vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena
kunnallisena liikelaitoksena. Tuusulan Vesi
tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen
kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut
hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita
noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi toimittaa
keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaavan
madran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa
vettd, minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen
mukaisesti Tuusulan seudun vesilaitos
kuntayhtymalta. Jatevedet Tuusulan Vesi
viemaroi ja johtaa Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
verkostoon. Tuusulan kunta on osaomistaja
molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla
toiminta-alueensa osilla Tuusulan Vesi johtaa
hulevedet (sadevedet ja perustusten
kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 38 644 asukasta ja
vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 8 300
kiinteiston kanssa. Vuonna 2018 uusia asiakkaita
Tuusulan vedelle tuli noin 150. Tama maaraa
tulee kasvamaan nopeasti uusien suurten
asemakaava-alueiden kuten Rykmentinpuiston ja
Lahelanpellon seka Peltokaaren rakentumisien
myota.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on
6,5 % peruspadomasta. Tuusulan Vesi toteutti
taman tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle
487 500 €.
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Tuusulan Vesi teki muutoksen
talousarvioesitykseen 2018 ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa. Kayttotalouteen
tehtiin maararahamuutos 250 000 euroa tulon
lisdyksena. Toisessa osavuosikatsauksessa tehtiin
madrarahamuutos investointeihin 1 300 000
euroa menon lisdyksena.

Poikkeuksellisen suuresta
uusinvestointikohteiden maarasta johtuen emme
saneeranneet lainkaan vuonna 2018, mika on
tdysin poikkeuksellista viimeisten
kymmenvuoden ajanjaksolla. Tuusulan Vedessa
on henkilosto perinteisesti viihtynyt hyvin ja
vaihtuvuus on ollut vahaista.

Toimintaympariston ja toimintatapojen
muuttuessa myos vesihuollossa otetaan
huomioon vakanssien tayttamisen yhteydessa
uudenlaisen osaamisen tarve. Lahivuosina laitos
keskittyy kehittdamaan organisaatiota ja
toimintatapoja (mm. sdhkdiset palvelut ja
saneeraustarpeen kasvu) asiakaslahtoisesti.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014,
toi vaatimuksen hulevesikustannuksen
seurantaan. Huleveden omat toimintatuotot eivat
kattaneet toimintakuluja vuonna 2018. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana
hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston
toiminnan kattaminen omalla tulorahoituksella
vaatii kunnan paatoksen hulevesien
jarjestamistavasta seka sen perusteella Tuusulan
Veden taksarakenteen muuttamisen.
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2
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa
Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Tuusulan veden hallinnossa ei tapahtunut
muutoksia. Tuusulan Veden toimielimena on
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on
viisi jdsenta.
Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan
hallintosaannén mukaan mm.
Tuusulan Veden johtokunta 1.6.2017 alkaen
puheenjohtaja Oksanen Matti
varapuheenjohtaja Winqvist Margita
jasen Kyllidinen Marjut
jasen Ruusala Jarno
jasen Sulander Jorma
Muut kokoukseen osallistuvat:
KH:n edustaja Salmi Lilli
esittelija Sahlakari Jukka
poytakirjanpitdja Lahti Satu

vesihuoltoliikelaitoksen tilinpdatoksen valmistelu
seka vesihuollon taksoista ja maksuista
padttaminen. Liikelaitoksen johtaja johtaa,
kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 6 kertaa
vuoden 2018 aikana.

KOK
TUPU
KESK
PS
SDP

KOK

liikelaitoksen johtaja
hallintosihteeri

Lisdksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, kunnanhallituksen varapuheenjohtajat ja kansliapaallikkoé

Olennaiset muutokset Tuusulan Veden
toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kaytto jatkoi viime
vuosien tapaa maltillisen kdyton trendid. Vuonna
2018 vedenkaytto kasvoi hieman.
Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 14 %:ssa veden
kokonaismaarastd, joka on parannusta viime
vuosista.

Vuosi 2018 oli normaalivuotta vahasateisempi.
Jatevesia johdettiin Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle selvasti vahemman kuin
edellisena vuonna. Vuoden 2018 jatevesimaara
2,8 milj. m3, kun se oli 3,4 milj. m3 vuonna 2017.
Jatevesien vuotoprosentti (ei laskutettava
jatevesimaara, viemariin sisaan vuotava
vesimaara) laski kuivan vuoden johdosta
edellisestd vuodesta ollen nyt 30 % eli 6
m?3/verkostometri/vuosi. Poikkeuksellisen suuren

uusinvestointimaaran vuoksi Tuusulan Vesi ei
saneerannut lainkaan vesihuoltoverkostoaan
vuonna 2018.

Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa oli
vuoden aikana 16 kappaletta, mika on
kaksinkertainen maara edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuotojen paikannus ja korjaus oli
kuitenkin edellisvuotta ripedmpas, joten
vuotovesimadrat eivat kasvaneet.
Vesijohtovuodon syita olivat mm. vanhojen
valurautaputkien pistesyopyma/korroosio seka
katkeaminen ja urakoitsijan kaivinkoneen
tekemat vahingot. Jatevedenylivuotoja ei ollut
koko vuonna.

Vakansseja Tuusulan Vedella on 17. Yksi vakanssi
on tayttamatta kunnan henkil6stdsaastdjen
vuoksi. Henkilostoa koulutettiin.
Vesilaitosyhdistyksen ja Putkimestari ry:n
jarjestamilla kursseilla. Yksi henkil6 on



pidemmalla Syklin (Suomen ymparistoopisto Oy)
jarjestamalla kurssilla.

Tuusulan Veden taksoihin ei tullut muutoksia
vuoden 2018 aikana. Yleista vesihuollon
hintatasoa voidaan vertailla ns.
vesihuoltomaksujen laskennallisella
vertailuhinnalla, johon sisaltyy kaytto- perus- ja
liittymismaksut (lahde: VVY Venla,
tunnuslukujarjestelma). Tuusulan Veden
vertailuhinta helmikuussa 2017 (vuoden 2018
tietoja ei ole vield kdytdssa) oli 4,94 €/m?3, joka oli
noin 15 % valtakunnallista keskiarvoa 5,68 €/m3
pienempi (vaihteluvili 3,55 — 9,59 €/m3, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeina
voidaan pitda toiminnallisia ja taloudellisia riskeja
sekd ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, etta
yksittdisten tyotehtdvien osaaminen on vain
yhden tyontekijan takana. Myos henkilokunnan
vahyys kriisitilanteissa on riski esimerkiksi
sairausepidemian yhteydessa taikka talousveden
saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myos vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, sdilididen, astioiden ja riittavan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat.
Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu
mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kdytannailla, joita ovat henkildston ja laitteiden
seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Lisaksi apua voidaan saada kriisitilanteissa myos
puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta.

Vahinkoriskeina ovat mm. rankkasateiden tai
viemadrien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat,
joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja, haittaa
infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Naihin
on varauduttu mm. asentamalla
jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma
liikuteltava 110 kVA:n aggregaatti, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla
saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on
keskitetty kunnan hoidettavaksi.
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Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin
liittyva valmiussuunnitelma on valmistunut
vuonna 2010. Tuusulan tekninen toimi laati
yhdessa Tuusulan Veden kanssa tydsuojelun
toimintaohjelman 2014, jota péivitettiin vuonna
2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat
my0s taloudellisia riskeja, silld niistd aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia.
Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua ja asia
koskee silloin yleensa myos koko kuntaa.
Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava
mahdollisuuksien mukaan vakuutuksiin. Kunta on
keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on
siind mukana.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja
toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja
paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton
valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet
saavutettiin hyvin. Vuoden 2018 talousarvion ja
kayttésuunnitelman tavoitteet johdettiin
kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttoa ja
tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden
johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Se on kunnan ja hallinnon tyévaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan johto- ja
hallintosaannailla, henkilostén vastuiden ja



valtuuksien maarittelylla seka toimenkuvien,
hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen
madrittelylla seka tydohijeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittdisen toiminnan lain
seka ohjeistuksien mukaisuutta. Lisaksi Tuusulan
Veden tydjohtopalavereita ja asentajien
viikkopalavereita pidetaan viikoittain.
Toimistopalavereita pidetdan kerran kuussa.
Tyopaikkapalavereita pidetaan nelja kertaa
vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta,
hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista.
Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri
tarkastavat kuukausitulokset ja toimittavat ne
edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden
kehitysta ja riskeja kdaydaan lapi kuukausittain
kunnan johtoryhmassa, talousryhmassa seka
Tuusulan Veden johtokunnassa aina kokousten
yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan
paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosaannon,
johtosaannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen
kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit kasitelldan
Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa
lautakunnassa valtuuston hyvaksyman
investointisuunnitelman mukaisessa raamissa.
Investointien seuranta hoidetaan yhdessa
teknisen toimen kanssa osavuosikatsausten
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja
kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2014 aikana.
Uudistetut ja yhtenadiset menettelytavat Tuusulan
kunnassa on otettu kaytt66n vuoden 2015 alussa
toimialatasolla. Toimintatapoja ja ohjeistusta
tarkennetaan edelleen saatuja kokemuksia ja

194

oppeja hyodyntden. Tuusulan Vesi jarjestdad oman
tarkemman riskienhallinnan valtakunnallisen
vesihuoltolaitoksille raataldidyn mallin mukaan,
hyodyntdaen myds kunnan kokemuksia ja oppeja.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja
seuranta

Kunnan hallitus ja johtokunta seuraavat ja
arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista
mm. heille toimitettavan toiminnallisen ja
taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen,
poytakirjojen, paatdsten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien
tulosten perusteella. Lisaksi Tuusulan Vedelld on
kdytossa valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille
tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu
ja toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman
mukaisesti.

Pormestari, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden
ja yksikoiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisestd kdytantoon seka saannollisesta
raportoinnista kunnan hallitukselle, johtokunnalle
ja lautakunnille vahintdan osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla on menossa isojen
rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso,
isoimpana Rykmentinpuiston ja Lahelanpellon
alueet. Tuusulan Vesi varautuu tdhan seka
taloudellisesti (mm. kauden 2017 ylijaama
siirrettiin investointivaraukseksi) etta
toiminnallisesti. Toiminnan kehittamisessa tulee
jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista
kouluttamalla henkilost6a ja rekrytointien avulla
seka optimoimalla organisaatiota ja ty6tapoja.

Saneerausstrategian ja -ohjelman avulla lisataan
suunnitelmallista toimintaa vesihuoltoverkoston
saneerauksessa. Vuoden 2019 aikana haemme
hankeinsindoria hoitamaan mm.
saneeraustoimintaa.
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Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytto- ja
rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm.
kunnan ja vesihuoltolaitoksen toimintaan
hulevesien jarjestamisesta seka taksapolitiikasta
hulevesien osalta. Hulevesien jarjestamisen
mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla
tulevan vuoden aikana ja taman perusteella
tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja
laatia palvelussopimus kunnan kanssa. Tama
tehtdva on monitahoinen ja pyritdan saattamaan
paatdkseen vuoden 2019 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympari Suomea.

Valtakunnallisesti vesihuollolle raataloidyt laadun
ja tehokkuuden seurantaohjelmat (Venla ja Veeti)
ovat jo otettu kdyttoon Tuusulassa. Seuraavat
ldhivuodet niitd ajetaan sisdan ja parannetaan.
Samoin tulee tapahtumaan
riskienhallintatyokaluille. Nama tulevat
auttamaan vesihuoltolaitoksia kehittamaan omia
toimintoja, tavoitteita ja seurantaa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa
ennen varaussiirtoja.

Tilikauden ylijdama ennen varaussiirtoja on
1556 247,14 €. Tama esitetaan siirrettavaksi
Tuusulan Veden omaan padomaan tilikauden yli-
/alijagamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2018 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia tulosyksikoita.

Alla on esitetty tarkeimmat tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen:

e Tyonjohtotoiminnan organisoiminen suhteessa asiakkaisiin ja tyontekijoihin
o Mittari: kirjalliset ohjeet perustoimintatavoista
=  Toteuma: tydnjohdossa on otettu kayttoon kirjalliset tydnvastaanotto- seka seurantalomake
samoin toimiston ja tydmaan valisille selvitystoille on luoto seuranta taulukko. Organisointia
jatketaan vuoden 2019 aikana, kun uusi hankeinsin6o6ri on valittu.

e Tiedotuskaytantdjen kehittdminen ja sahkoisen asioinnin lisddminen
o Mittari: kdyttoonotettu uusia ja parannettuja tiedotuskdytantoja
=  Toteuma: otimme kaytt6on UMS-tekstaripalvelun. Tama on parantanut ja nopeuttanut suuresti
meidan viestintaa kriisitilanteissa.
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7
Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)
Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittdin
Muut Muut
Maksutuoto toimintatuoto toimintamenot
t0% | /' to% 4%
Henkiléstomenot
Aineet, 25%
tarvikkeet
ja tavarat
34% Palvelujen
ostot
Myyntituotot 100 39%
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Talousarvio TA TA+ |Toteuma | Poikkeama| Toteuma | Muutos -%
muutos | muutos 2018 2017 2017-18

Toimintatulot 6621 250 6871 7201 331 6794 6,0

Myyntituotot 6556 250 6 806 7171 365 6630 8,2

Maksutuotot 30 30 21 -9 47 -55.0

Muut toimintatuotot 35 35 10 -25 117 -91,8
Valmistus omaan kayttoon 84 84 30 -54 54 -45,6
Toimintamenot -3949 ol -3949 -3628 321 -3622 0,2

Henkiléstdmenot -904 0 -904 -902 2 -904 -0,3

Palvelujen ostot -1718 -1718 -1362 357 -1502 -9,3

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1182 -1182 -1230 -49 -1175 4,7

Muut toimintamenot -145 -145 -134 10 -41 225.9
Toimintakate,* S 2756 250 3006 3603 597 3226 11,7
Rahoitustulot ja-menot -488 -488 -486 2 -485 0,3

Muut rahoitustulot muilta 2 2 3 -44,5

Muut rahoitusmenot -488 -488 -488 -0 -488 0,0
Vuosikate 2268 250 2518 3117 598 2741 13,7
Poistot ja arvonalentumiset -1486 -1486 -1560 -74 -1541 1,3

Suunnitelman mukaiset poistot -1486 -1486 -1560 -74 -1541 1,3
Tilikauden tulos 782 250 1032 1556 524 1200 29,7

Rahastojen lisdys (- ) tai vahennys (+) 0 -1100
Tilikauden ylijaidmd (alijéiémé) | 782 250 1032 1556 524 100 1454.6

*S =sitova tavoite
Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat

7 201 158 €. Talousarvioon nahden tuotot
ylittyivat 4,81 % eli 330 658 €. Syyna ylitykseen oli
ennakoitua suurempi veden kulutus ja
varastolisien kasvu.

Toimintakulut olivat 3 628 171 €. Toimintakulut
alittui muutetusta talousarviosta 8,12 % eli
320 518 €. Syyna kulujen alittumiseen oli

normaalia vahdsateisempi vuosi ja sitd myoten
normaalia vahdisempi jatevesimaara. Lisaksi
henkiloston tydpanos oli keskittynyt
uusinvestointeihin, joten kunnossapitotoiminta ei
ollut normaalivuosien mukainen. Toimintakate
oli 3 602 526 €. Toimintakate ylittyi 19,85 %
muutettua talousarviota suurempana eli

596 715 €.




198

8

Investointiosan toteutuminen
Merkittavimpia investointikohteita vuonna 2018 e Jokelassa:
olivat: e Kartano 1 kaava-alue
Eteld-Tuusulassa vesihuoltolinjat: e Kellokoskella:
. Puustellirlmet.sén ka.\_ava—alue e Koulutie/Kuntotaipale
e Rykmentinpuiston liikekeskusta

(Rykmentintie ja Rykmentinpuistotie)
e Lahelanpellon koko kaava-alueen Lisaksi toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan

esirakentaminen ja 1-vaiheen vesihuollon kanssa seuraavat ty6t:

rakentaminen ja Lahelanpelto Il kaava-alueen e Rykmentinpuiston siirtoviemari

esirakentamista e Jokelaan Kartanon alueelle rakennettiin
* Anttilanranta kaava-alue jatevesipumppaamo ja paineviemaria.
e Koskenmaen kiertoliittyma
HANKERYHMA TA2018 |MTA 2018 [Tp2018 |FOikkeama| .. o

MTA- TP
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Etela-Tuusula -1830 -3730 -3636 -94 97,5
Jokela -1178 -1178 -1156 -22 98,1
Kellokoski -56 -56 -183 127 326,8
Muut alueet -1600 -1000 -1099 99 109,9
Menot -4 664 -5964 -6 074 110 101,8
Tulot
Rahoitusosuudet Ely-keskus 32 -32
Liittymismaksut 800 800 665 135 83,1

Nettomeno -3864 -5164 -5377 213 104

Merkittavimmat tekijat investointien arvioita suurempaan tasoon ovat olleet seuraavat: Lahelanpellon koko
kaava-alueen esirakentaminen ja 1-vaiheen vesihuollon rakentaminen seka Lahelanpelto Il kaava-alueen
esirakentamisen aikaistaminen.
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Tunnusluvut
Selite TP2015 TP2016 TP2017 TAE2018 TP2018
laskutettu vesi m3 1862307 1853903 1875275 1886462(1 892565
€/m3 1,23 1,37 1,37 1,35
kayttdmaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 351 352 357 388 364
mittaamaton vesi % 15% 17 % 18 % 14%
laskutettu jatevesi m3 1889879 1884058 1894204 1876210(1937 308
€/m3 1,12 1,38 1,49 1,45
kayttdmaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 352 353 362 384 372
sadevesiverkoston pituus 139 140 143 144 150
vuotovesi % 40 % 38% 44 % 30%
Saneeraus
vesijohtom 500 580 1075 500 0
jatevesiviemari m 1698 2798 5333 3000 0
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 2/86 2/71 5/140 2 /50 0/0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 925 6 596 6794 6621 7201
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -531  -3430 -3622  -3949| -3628
Valmistus omaan kayttéon 111 54 84 30
TOIMINTAKATE, S* 393 3277 3226 2756 3603
Henkil6stomaara: 17,5 16 16 17 16
Maararahan muutos % 3,1% 45% 3,62 % 9,0% -8,1%
Madrdrahan muutos euroina -98 248 -192 -327 321

S*=sjtova tavoite
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Rahoitusosan toteutuminen
TA 2018 |MTA 2018 | TP 2018 |Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 2268 2978 3117 848
Liikeylijaama 1270 1980 2042 773
Poistot ja arvonalentumiset 1486 1486 1560 74
Rahoitustuotot ja -kulut -488 -488 -486 2
Investointien rahavirta -4 664 -5964 -6 042 -1378
Investointimenot -4 664 -5964 -6074 -1409
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 32
Toiminnan ja investointien rahavirta -2396 -2986 -2925 -529
Rahoituksen rahavirta 2396 2986 2925 529
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -62 -62
saamisten muutos kunnalta 1596 2186 975 -621
saamisten muutos muilta 279 279
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1273 1273
Korottomien velkojen muutos muilta 800 800 461 -339
Rahavarojen muutos 0 -0 0

Lainakanta 31.12.
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TILINPAATOSLASKELMAT (1000 €)

Tuloslaskelma

TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddomista
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun padaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

TP 2018 TP 2017

7192 6677

30 54

10 117
-1230 -1175
-0 -1

-1362 -2592 -1502 -2677
-741 -715
-135 -156

-26 -902 -34 -904
-1560 -1541

0 -1560 0 -1541

-134 -41

2042 1685
2 3
-488 -488

-0 -486 -0 -485

1556 1200

1556 1200

0 -1100

1556 100

9,9% 8,7%

9,9% 8,7%

21,6 % 18,0%
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Rahoituslaskelma

TP Kunnallisen liikelaitoksen Rahoituslaskelma + tunnusluvut

TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2042 1685
Poistot ja arvonalentumiset 1560 1541
Rahoitustuotot ja -kulut -486 -485
3117 3117 2741 2741
Investointien rahavirta
Investointimenot -6074 -2 606
Rahoitusosuudet inv.menoihin 32 131
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 -6042 0 -2475
Toiminnan ja investointien rahavirta -2925 266
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -62 -11
Saamisten muutos kunnalta 975 2685
Saamisten muutos muilta 279 -3523
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1273 85
Korottomien velkojen muutos muilta 461 2925 498 -266
Rahoituksen rahavirta 2925 -266
Rahavarojen muutos 0 -0
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -0 -0
Rahavarat 1.1. -0 -0 -0 -0
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -275 2650
Investointien tulorahoitus, % 51,58 110,75
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv 144 296
Quick ratio 2,64 6,85

Current ratio 2,76 7,02



Tase

TP Kunnallisen liikelaitoksen Tase + tunnusluvut

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteadt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

11l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaltd
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainasaamiset, 1000 €
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TP 2018 TP 2017
28 286 23 805
28286 23805
1341 1398
26930 22390
15 18
5615 6 807
227 165
227 165
5387 6641
5387 6641
253 588
4593 5568
44 -0
497 485
-0 -0
33901 30612
20358 18 802
7500 7500
3047 3047
8255 8155
1556 100
1100 1100
1100 1100
12443 10710
10 405 9740
150 150
10255 9589
2038 970
1 1
254 350
1467 194
33 43
283 381
33901 30612
63,30% 65,02%
172,77% 157,63%
172,77% 157,63%
9811 8255
0 0
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LITETIEDOT
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat, seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta)
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman tilille 35377 LL: Muut tuotot on aiempina vuosina kirjattu sisdiset varastolisat.
Kirjaukset muutettu vuoden 2018 alusta myyntituottoihin tilille 31637 LL. sis. varastolisat.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja (KPA 2:2.1 §
5-kohta).

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain 2018 2017
Vesi- ja jatevesimaksut 6873 6 469
Muut vesihuollon myyntituotot 298 162
Yhteensa 7171 6630

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut palvelumaksut 21 47
Vuokratuotot 3 4
Muut toimintatuotot 7 113
Yhteensa 30 163

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
|._POISTOAIKA _ _ POISTOTAPA| _POISTOAKA  POISTOTAPA| _POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet r
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset I
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet i
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldampoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Séhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet i 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten Iaitoskoneeti
ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohja uslaiﬁteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
rakenteet ’ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaisetalukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvélineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet . 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdaytéon mukainen poisto kdayton mukainen poisto kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.
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Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.

19 Tietoja pysyvista vastaavista

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hydykkeet
KAYTTOOMAISUUS Rakennukset | vesijohto- viemari- hulevesi- [ koneetja| Yhteensa
verkostojen | verkosto | verkosto kalusto
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2018 1398 14 543 4530 3317 18 23 805
Lisaykset tilikauden aikana 0 1468 2425 2181 0 6074
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -32 0 -32
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -57 -1142 -170 -189 -2 -1560
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2018 1341 14 837 6784 5309 15 28 286
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 1341 14 837 6784 5309 15 28 286
Liite 20 - 22 ei ilmoitettavaa.
23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
Saamisten erittely 2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset muita

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 2 4

Myyntisaamiset 250 584
Saamiset Kunnalta

Lainasaamiset 4593 5568
Muut saamiset 44
Siirtosaamiset 497 485

Yhteensa 5385 6641
Saamiset yhteensa 5385 6641
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24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vesi- ja jatevesimaksut 497 485
Tulojaamat yhteensa 497 485
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 497 485

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erdkohtainen erittely oman padaoman erien lisdyksesta ja vihennyksista seka siirroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana

2018 2017

Peruspaaoma 1.1. 7500 7 500

Lisdykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadaoma 31.12. 7500 7500
Muut omat rahastot 1.1. 3047 3047

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Muu oma padaoma 31.12. 3047 3047
Edellisen tilikauden yli-/alijagama 8255 8155
Tilikauden yli-/alijaama 1556 100
Oma paaoma 31.12. 20358 18 802

Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.
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30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat
2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 150 0 150 0
Siirtovelat 0 1467 0 194
Yhteensa 150 1467 150 194
Velat muille
Saadut ennakot 0 1 0 1
Ostovelat 0 254 0 350
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 10 255 33 9589 43
Siirtovelat 283 381
Yhteensa 10 255 571 9589 776
Velat yhteensa 10 405 2038 9740 970
Liite 31 -32 ei ilmoitettavaa.
33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka 1467 194
Lomapalkkavelan ja 203 197
Muut palkkojen ja 35
Muut siirtovelat 80 149
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1750 575




210
20

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

2018 2017
Leasingvastuiden yhteismaara 105 133
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 28
My6hemmin maksettavat 77 105

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

Henkilost64, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilost6a koskevat liitetiedot

2018 2017
Vakinainen henkil6sto 16 16
HTV3* 13,26 13,7

HTV3 = palveluksessaolopéivien (vihenntty kaikki poissaolot) Ikm kalenterip&ivind/365

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkiléstomenoja on aktivoitu

taseeseen
2018 2017
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 731 715
Henkilosivukulut
Elakekulut 133 156
Muut henkil6sivukulut 26 34
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 890 904
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 27 60
Henkildsivukulut 1
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 27 62
Henkil6stokulut yhteensa 917 966

Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Korottomien velkojen muutos liikelaitokselta

Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2018
4
0
-42 -22
-5 -47 -3
-189 -175
0 -189 0
-232
-232
-232
-232
TP 2018 TP 2017
-232 -197
189 175
-43 -22
-2181 -486
-2224 -508
-2 1
3883 633
71 51
3952 686
1728 178

TP 2017

w

-25

-175

-197

-197

-197
-197



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikket

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten kausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Koroton velka liikelaitokselta

VASTATTAVAA YHTEENSA

212

22
TP 2018 TP 2017
5674 3492
10 12
5684 3504
-746 1028
1544 1544
-515 -318
-232 -197
1026 955
5404 1521
5684 3504
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Lilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Lilketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

TP 2018

-1230
-0

-1362

-741

-135
-26

-1560

-488
-0

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

7192
30
10

-2592

-902

-1560
-134
2042

-486
1556
1556

1556

2018

ilman hulevettd

-1188

-1357

-741

-135
-26

-1371

-488
-0

7188
30
10

-2545

-902

-1371
-134

2274

-486

1788

1788

1788

2017
TP 2017 ) .
ilman hulevettd
6677 6674
54 54
117 117
-1175 -1153
-1 -1
-1502 -2677| -1498 -2 652
-715 -715
0
-156 -156
-34 -904 -34 -904
-1541 -1366
0 -1541 0 -1366
-41 0 -41
1685 1711
3 3
-488 -488
-0 -485 -0 -485
1200 1226
1200 1226
-1100 -1100
100 126
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Rahoituslaskelma koko laitos sekd ilman hulevetta

P 2018 2018 ilman TP 2017 2017 ilman
hulevetta hulevetta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2042 2274 1685 1882
Poistot ja arvonalentumiset 1560 1371 1541 1366
Rahoitustuotot ja -kulut -486 -486 -485 -485
3117 3159 2741 2763
Investointien rahavirta
Investointimenot -6074 -3892 -2 606 -2120
Rahoitusosuudet investointeihin 32 32 131 131
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0
-6 042 -380  -2475 -1989
Toiminnan ja investointien rahavirta -2925 -701 266 774
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -62 -60 -11 -12
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymaltd 975 975 2 685 2685
Saamisten muutos muilta 279 279 -3523 -3523
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1273 1273 85 85
Korottomattomien velkojen muutos liikelaitokselta -3883 -633
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos 665 594 567 516
Korottomien velkojen muutos muilta -205 -205 -70 -70
2925 -1027 -266 -952
Rahoituksen rahavirta 2925 -1027 -266 -952
Rahavarojen muutos 0,00 -1728 0 -178
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Tase koko laitos ja ilman hulevetta
2018 ilman 2017 ilman
2018 .. 2017 -
hulevetta hulevetta
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 28 286 22613 23 805 20313
Il Aineelliset hyodykkeet 28 286 22613 23 805 20313
2. Rakennukset 1341 1341 1398 1398
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 26930 21257 22 390 18 897
4. Koneet ja kalusto 15 15 18 18
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 0
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 5615 9 466 6 807 8316
I Vaihto-omaisuus 227 217 165 153
1. Aineet ja tarvikkeet 227 217 165 153
Il Saamiset 5387 9249 6 641 8162
Pitkdaikaiset saamiset 3862 1521
1. Laina saaminen hulevedelta 3862 1521
Lyhytaikaiset saamiset 5387 5387 6 641 6641
1. Myyntisaamiset 253 253 588 588
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4593 4593 5568 5568
4. Muut saamiset 44 44
5. Siirtosaamiset 497 497 485 485
IV Rahat ja pankkisaamiset -0 -0 -0
VASTAAVAA YHTEENSA 33901 32079 30612 28 628
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 20358 19561 18 802 17773
| Peruspadaoma 7 500 5956 7 500 5956
11l Muut omat rahastot 3047 3047 3047 3047
IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma 8255 8770 8155 8473
V Tilikauden yli-/alijaama 1556 1788 100 297
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1100 1100 1100 1100
2. Vapaaehtoiset varaukset 1100 1100 1100 1100
E VIERAS PAAOMA 12443 11417 10710 9755
| Pitkdaikainen 10405 9379 9740 8785
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalté 150 150 150 134
9. Korottomat velat liikelaitokselta
10. Muut velat 10255 9229 9589 8651
Il Lyhytaikainen 2038 2038 970 970
6. Saadut ennakot 1 1 1 1
7. Ostovelat 254 254 350 350
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaltd 1467 1467 194 194
9. Muut velat 33 33 43 43
10. Siirtovelat 283 283 381 381
VASTATTAVAA YHTEENSA 33901 32079 30612 28 628
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksenjohtaja.



Tuusulassa 27.2.2019
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TUUSULAN VESIHUOLTOLHKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Margita Winqvist

Jarno Ruusala

Jukka Sahlakari
liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen

Tuusulassa / 2019

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Marjut Kyllidginen

Jorma Sulander
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan
talouteen
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Muiden eriytettyjen yksikoiden
tilinpaatokset
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KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA  TILAKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTAv.2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3126 3158 3158 3142 -16
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 12 0 0 8 8
Muut toimintatuotot 19131 19 308 18 877 19 076 199
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 269 22 466 22 035 22 226 191
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 293 -2 393 -2 393 -2 374 19
Henkildsivukulut
Elakekulut -431 -402 -487 -404 83
Muut henkildsivukulut -100 -110 -110 -85 25
Palvelujen ostot -3996 -4 606 -4 808 -4 989 -181
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3730 -3643 -4 143 -4.127 16
Avustukset
Vuokrat -175 -171 -171 -394 -223
Muut toimintakulut -14 -15 -15 -36 -21
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 739 -11 340 -12 127 -12 409 -282
TOIMINTAKATE* 11 529 11 126 9908 9817 -91

* Sitova taso
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TILAKESKUS
Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %

ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018]
Toimintatuotot 22 466 -432] 22034 22 226 98,9 100,9 192 22 269 -0,2
Toimintakulut -11 340 -787| -12 127| -12 437 109,7 102,6 -310] -10739 15,8
Valmistus omaan kayttdéon 1
Toimintakate* 11 126] -1219 9 907 9 790 208,6 203,4 -118 11 529 15,6
Henkilostd 31.12. 74 74 56 75,7 -18 71,3 -21,5

* = Sitova taso

Tilakeskuksen tulosalue sisaltaa seuraavat
tulosyksikot:

Kiinteistdéjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito

TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tehtavana on tuottaa kunnan tar-
vitsemat tilapalvelut, joihin sisaltyy mm. tilojen
hankinta ja hallinta, rakennuttaminen, rakenta-
minen ja perusparantaminen, kiinteistdjen
huolto ja hoito seka siivous.

Toimintamme tavoitteena ovat tyytyvaiset asi-
akkaat ja kayttajat, tarkoituksenmukaiset ja tur-
valliset tilat, kiinteistbomaisuuden kehittami-
nen tarpeita vastaavaksi ja omaisuuden arvon
sailyttdminen seka tilojen tuottava ja tehokas
kaytto.

Toimitilojen hankinta ja vuokraus, korjaus- ja
uudisinvestointien toteuttaminen seka kiinteis-
topalveluiden jarjestaminen muodostavat pal-
velujemme perustan.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnan tyhjillaan olevia tiloja on otettu kayttoon;
Mesta avattiin harrastelijateattereiden ja yhdistys-
ten toimitilaksi, Kellokosken Nuorkka paatettiin
avata kerho- ja yhdistystaloksi ja Tuuskodon tyhjia
tiloja on avattu teatteriesitykselle, harjoitustiloiksi
ja sisdilmaongelmista karsivien kunnan tyontekijoi-
den vaistotiloiksi. Vuokrauskaytantoja on tarken-
nettu tekemalla kaikista ulkopuolisten kayttamista

kunnan omistamista tiloista vuokrasopimukset vas-
tuumaarittelyineen, niissakin tapauksissa, joissa
kuntakonserni maksaa sisdiset vuokrat.

Rakennusten sisdilmaan liittyviad toimenpiteita suo-
ritettiin laajasti sisdilmatyo-ryhméan paatosten mu-
kaisesti.

Tuusulan kunnan kolmas aurinkosahkovoimala
asennettiin Kellokosken koulun laajennusosan ka-
tolle kesakuussa 2018. Aurinkosdhkévoimala on te-
holtaan 16 kWp. Venlantuvan paivakodissa ja Paja-
koulussa siirryttiin pois 6ljylammitteisesta
aluelammosta ja otettiin kayttoon ilma-vesi-lampo-
pumput. Tuomalan koulussa luovuttiin 6ljylammi-
tyksesta siirtymalla kaukolampoon. Useissa kunnan
kiinteistoissa tehtiin pienia energiatehokkuustoi-
mia, mm. LED-valaistuksiin siirtymisia ja lammodntal-
teenottojarjestelmien kunnostuksia.

Rykmentinpuiston entiseltd varuskunnan alueelta
siirtyi nelja kiinteist6a kunnan omistukseen, joiden
yllapidon yksikko otti haltuunsa. Sote-kiinteistojen
vuokra-sopimukset siirtyivat koko-naisuudessaan ti-
lakeskuksen hallittaviksi ja pda-vuokralaiseksi tuli
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet jatkuvat
vuositasolla. Sisdilmaongelmien ennakointi, tut-
kinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteu-
tuksen jarjestaminen lisdantyy edelleen ja tyollistaa
koko tilapalvelua merkittavasti

Rakennusten purkutdiden maara on kasvussa ja tu-
levan vuoden ohjelmassa on mm. Hyrylan palo-
asema, Riihikallion koulun asunnot, Mattilan paiva-
koti ja Anttilan alueen rakennuksia.



227
Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paa-tee-
moja. Ty6ta Tuusulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinomi-

sadston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulu-
tuksesta vuoden 2025 loppuun mennessa) jatke-

nisterion valilld solmitun uuden kuntien energiate-
hokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen
padtavoitteen saavuttamiseksi (10,5 % energian-

Tunnusluvut

taan.

KIINTEISTONHOITO TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
m?2 166 030 166 030 178 107 178 107 178 107
muutos % -0,6 0,0 7,3 0,0 0,0
kayttdtalousmenot 5805 442 5499 696 5759 837 6 358 649 6972 731
€/m? 34,97 33,12 32,34 35,70 39,15
muutos % -6,1 -6,6 -2,4 10,4 9,7
Lammitys €/v. 2020444 1854829 1957 287 2044 512 2231783
Sahko €/v. 1092164 1071094 1121548 1266 871 1497 221
Vesi €/v. 293 563 324 000 311454 329 292 140 883
Lumityot €/v. 91108 87 045 240 332 171970 314 474
3497 279 3336 968 3630621 3812645 4184 361

SIIVOUS TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
m?2 113072 113 087 111 986 115 290 115 290
muutos % -0,3 0,0 -1,0 3,0 0,0
kayttdtalousmenot 3181196 2879815 3047779 2881520 2923183
muutos % 0,8 -8,7 5,8 -5,5 14
€/m? 28,13 2547[ 27,22 24,99[ 25,36
muutos % 1,4 -10,8 6,9 -8,2 1,4




TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (siséiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisdiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eléakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Korvaus jadnndspaaomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2018
€

22 225 789,82
8 982,80
3133 108,80
872 054,26
18 180 314,40
31 329,56

1 040,64

-4 154 604,05
-4 988 809,16
-4 615 462,17

-373 346,99

-2 374 252,22
-488 767,23
-403 628,14

-85 139,09

-5 778 433,75
-1 006 196,11

3435 767,94
-28,79

0

-28,79

0

3435 739,15

1.1.-31.12.2017
€

22 268 670,05
17 827,50
3107 999,23
896 616,33
18 099 809,30
146 417,69
0,00

-3 729 546,56
-4 826 262,54
-3774 049,11
-1 052 213,43

-2 293 261,65
-531 170,20
-430 700,30
-100 469,90

-5 705 289,84
-188 983,82

4994 155,44
-54,21

0

-54,21

0

4994 101,23



TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Ei pal. kelp. liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018
€

127 259 078,58
88,41

88,41

127 232 690,17
159 317,67

122 838 760,07
2740 656,17
167 691,66

1 326 264,60
26 300,00

26 300,00

413 678,56
1 759,96

1 759,96
411 918,60
411 918,60
58 701,39
353 217,21

127 672 757,14

83 344 083,60
80 733 392,45
2610 691,15

0,00
0,00

44 328 673,54
31 536 659,03
31 536 659,03
0,00

12792 014,51
11 644 304,87
1147 709,64
0,00

127 672 757,14

31.12.2017
€

125 506 493,79
88,41

88,41

125 480 105,38
159 317,67
104 581 184,81
2938 248,81
124 849,35

17 676 504,74
26 300,00

26 300,00

430 340,74
18 307,55
18 307,55

412 033,19

412 033,19
12 825,84

399 207,35

125 936 834,53

91 893 978,12
86 899 876,89
4994 101,23

0,00
0,00

34 042 856,41
22 284 241,65
22 284 241,65
0,00

11 758 614,76
11 142 120,82
616 493,94
0,00

125 936 834,53
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TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays/vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen lisays

Vaikutus kunnan kassavaroihin

31.12.2018
€

29 160 601,98
3435 767,94
5778 433,75

-28,79

21 313 423,20
-1 366 994,12
-7 531 018,54
-8 246 627,09

140 000,00

575 608,55
21 629 583,44

10 302 479,31

9252 417,38
502 184,05

16 547,59
114,59
531 215,70

31932 062,75

31.12.2017
€

30 854 986,17
4994 155,44
5705 289,84

-54,21

21 207 808,53
-1 052 213,43
-14 001 780,14
-14 045 536,70
35 200,00

8 556,56

16 853 206,03

-116 650,64

1942 241,65
-2 138 679,18

16 547,59
0,00
63 239,30

16 736 555,39
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2911 3175 3305 130
Maksutuotot 496 410 629 219
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3408 3585 3934 349
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2114 -2 092 -2 254 -162
Henkildsivukulut
Elakekulut -428 -478 -501 -23
Muut henkildsivukulut -71 -94 -83 11
Palvelujen ostot -508 -614 -767 -153
Aineet,tarvikkeet, tavarat -56 -49 -70 -21
Avustukset 0 0 -4 -4
Vuokrat -214 -237 -235 2
Muut toimintakulut -16 -21 -20 1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3408 -3 585 -3934 -349
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0

* Sitova taso
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Tulosalue

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-joulu-
kuussa

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta ja ymparis-
tokeskus ovat vuoden 2018 aikana kasitelleet run-
saasti lupa- ja valvonta-asioita. Ymparistovalvonnan
ja terveysvalvonnan suunnitelmallisen valvonnan
sekd toimen-pidepyyntdihin liittyvan valvonnan li-
saksi ymparistokeskusta ja lautakuntaa ovat tyoéllis-
taneet erilaiset hallintopakkoasiat. Hallinnollisen oi-
kaisumenettelyn lisaksi ymparistokeskus on tehnyt
poliisille nelja tutkintapyyntéd ymparistovalvonta-
asiassa ja yhden elintarvikevalvonta-asiassa.

Ympdristolautakunta ja ymparistokeskus ovat lupa-
ja valvonta-asioiden lisdksi kasitelleet vuonna 2018
runsaasti toiminta-alueensa vesienhoitoon seka ve-
sien- ja luonnonsuojeluun liittyvia asioita. Ymparis-
tolautakunta on antanut lausuntonsa vesienhoidon
keskeisista kysymyksista ja tydohjelmasta Kymijoen-
Suomenlahden vesienhoitoalueella seka kasitellyt
Vantaanjoen vesistdalueen toimenpideohjelmaa
vuosille 2017-2027. Ymparistokeskus valmisteli ve-
sienhoitosuunnitelmaan liittyen toiminta-alueensa
toimenpideohjelmaa, jonka ymparistdlautakunta hy-
vaksyi tammikuussa 2019. Maaliskuussa valmistui
Nurmijarven jarviraportti 2016—2017 ja elokuussa
Mantsalan jarviraportti 2016—-2017. Ymparistolauta-
kunta antoi kesdkuussa lausuntonsa Tuusulanjarven
kunnostushankkeen siirtymisestd vuoden 2019
alussa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitos-
kuntayhtymaltd (KUVES) ymparistokeskuksen hoi-
dettavaksi. Ymparistokeskus valmisteli yhdessa Tuu-
sulan, Jarvenpdan ja KUVES:n kanssa kunnostus-
hankkeen siirtoa koskevan sopimuksen, joka hyvak-
syttiin loppuvuodesta 2018.

Ympadristokeskuksen hallinnoima  kaksivuotinen
VILKKU-hanke (Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoi-
menpiteet Keski-Uudellamaalla) paattyi huhtikuun
2018 lopussa. Ymparistokeskus kdynnisti touko-
kuussa 2018 uuden kaksivuotisen maatalouden ve-
siensuojelun kehittdmishankkeen VILKKU Plus (Vilje-
lijalahtoista tiedonvalitysta maatalouden vesiensuo-
jelusta Keski-Uudellamaalla), jonka yhtena keskei-
sena tavoitteena on toteuttaa maatalouden vesien-
suojelun neuvontaportaali.

Vastuuhenkilé: Ympdristokeskuksen johtaja Risto Mansikkamdki

Ymparistokeskus jatkoi syyskuun 2018 loppuun Ke-
ravalla, Mantsalassa ja Nurmijarvelld vuoden kesta-
nytta lahityoskentelykokeilua sopijakunnissaan.
Tuusula ei ymparistokeskuksen isantdkuntana ollut
lainkaan mukana kokeilussa, ja Jarvenpadssa ympa-
ristokeskus joutui tyoturvallisuussyistd keskeytta-
maan kokeilun tammikuussa 2018. Ymparistokes-
kuksen tyontekijat tyoskentelivat kokeilun aikana
yhtena tyopdivana viikossa kussakin kokeiluun kuu-
luvassa sopijakunnassa ollen tarvittaessa sopijakun-
tien tyontekijoiden kaytettdvissda seka jarjestdaen
myo6s omaehtoisesti yhteistyétapaamisia sopijakun-
tien tyontekijoiden kanssa. Ymparistokeskus yllapiti
kokeilun ajan reaalikaista seurantaa kokeilun aikana
lahityoskentelyssa esiin nousseita asioista seka ajan-
kaytosta, minka lisaksi ymparistokeskus teki kokei-
lun jalkeen sopijakuntien tyontekijoille sekd kokei-
lussa mukana olleille omille tyontekijoilleen kyselyt
kokeilusta. Lahityoskentely osoittautui ymparisto-
keskuksen seurannan mukaan melko heikoksi ta-
vaksi pitdd yhteyttd sopijakuntien tyodntekijoihin.
Ajankayton tehokkuus yhteisiin tapaamisiin ja palve-
lutilanteisiin oli enimmilldan vain noin 16 % lahityos-
kentelyyn kaytetystd kokonaistybajasta. Lahityos-
kentelyssa esiin nousseet asiat vaihtelivat kokeilun
aikana kunnittain. Valtaosa lahityoskentelyn asioista
kohdistui ymparistévalvonnan ja ymparistonsuoje-
lun tulosyksikaihin.

Ymparistokeskus jarjesti alkuvuodesta 2018 kunta-
kohtaiset kehittamiskeskustelut kaikkien sopijakun-
tiensa kanssa. Kehittamiskeskusteluiden tehtdvan
on ollut arvioida kunkin kunnan ja ymparistokeskuk-
sen edellisen vuoden yhteistyota seka kasitelldan so-
pijakuntien ajankohtaisia ja tulevia hankkeita. Vuo-
den 2018 toiminnan arviointia koskevat kehittamis-
keskustelut jarjestetdaan alkukevaasta 2019.
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Tavoitteet ja niiden toteutuminen tammi-joulu-
kuussa

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa
vuonna 2018 ohjaavat seuraavat ymparistokeskuk-
sen strategiaa tdydentadvat tavoitteet. Myos sellai-
set palvelusitoumukset ja toiminnalliset paamaarat,
joille palvelusuunnitelmassa ei ole asetettu erillisia
tavoitteita, ovat ymparistokeskuksen toimintaa oh-
jaavia.

Hallinto (18313001)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ympa-
ristokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Ympdiristokeskus toimii joustavasti ottaen huomi-
oon asiakkaidensa ja sopijakuntien tarpeet. Ympd-
ristékeskus on seudullisesti tunnettu ja siellé on
helppo asioida. (palvelusitoumus)

1. Ymparistokeskuksen ja sopijakuntien valista yh-

teistyotd on kehitetty kuntakohtaiset palvelutar-

peet huomioon ottaen.

Mittari:

— Ymparistokeskus kay sopijakuntien kanssa vuo-
sittain kuntakohtaiset kehittamiskeskustelut,
joissa esitetyt arviot yhteistyon toimivuudesta
esitetdaan ymparistokeskuksen vuosiraporteissa.

— Seuranta: Ympdristékeskus on alkuvuodesta
2018 kédynyt kuntakohtaiset kehittéimiskeskus-
telut kaikkien sopijakuntiensa kanssa. Kehittd-
miskeskusteluissa esitetyt arviot yhteistoimin-
nasta on esitetty jo ympdristékeskuksen vuoden
2017 vuosiraportissa.

Ymparistévalvonta (18313101)

Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ympa-
ristdvalvontapaallikko Katariina Serenius

Ympdristokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti

ja tehokkaasti. (palvelusitoumus)

2. Ympadristovalvonnan prosessit ovat tehokkaita,

tehtdvat on riskiperusteisesti priorisoitu ja kdytossa

on tehokkaat tyokalut.

Mittari:

- Toimiva asiakastieto- ja paikkatietojarjestelman
kdyttéonotto on tehty vuoden 2018 loppuun
mennessa.

- Seuranta: Asiakastietojdrjestelmén hankinta-
asiakirjoja on valmisteltu. Hankinta on keskey-
tynyt odottamaan Tuusulan kunnan pddtoéksid
muiden kuntarekistereiden osalta. Tavoitetta ei

ole siten saavutettu ympdristévalvonnasta riip-
pumattomista syistd.

Ympdristokeskus toimii ratkaisukeskeisesti ja yh-

teistyéhakuisesti. (palvelusitoumus)

3. Ymparistovalvonnassa on mahdollista hyédyntaa

sahkdista asiointia.

Mittari:

— Sahkoisesti toimitettujen hakemusten maara.

— Seuranta: Lupapisteessé on vuonna 2018 tullut
vireille 35 hakemusta, joista 23 on koskenut ym-
pdristonsuojelulain mukaista ilmoitusta melusta
ja tdrindstd. Sdhkdéinen asiointi on vakiintunut
pddasialliseksi asiointikanavaksi ilmoitusmenet-
telyssd. Lupahakemuksissakin séihkéinen asi-
ointi on yleistymdssd.

Ymparisténsuojelu (18313201)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ympa-
ristonsuojelupaallikkd Tapio Reijonen

Keski-Uudellamaalla toimitaan vastuullisesti il-
mastomuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutu-
miseksi. (toiminnallinen paamaara)

5. Keski-Uusimaa on ilmastovaikutuksiltaan hiili-

neutraali vuoteen 2050 mennessa. Alueen ominais-

paastot ovat pienentyneet 33 % vuodesta 1990 vuo-
teen 2020 mennessa.

Mittari:

- Kuntien kestavaa kehitysta ja kiinteistdjen ener-
giatehokkuutta tukevaa ekotukihenkilokoulu-
tusta jatketaan ja laajennetaan vuoden 2018 ai-
kana. Ekotukihenkildiden ja seurattavien pilotti-
kiinteistdjen maara KUUMA-alueella vuonna
2018.

- Julkaistaan limastokatsaus 2018, joka seuraa ja
vertailee Keski-Uudenmaan kuntien ilmasto-
tyon etenemista seka paasto- ja energiasaasto-
tavoitteiden toteutumista.

- Seuranta: Koulutettuja ekotukihenkilGitd on
kunnissa noin 160 henkil6d ja tarkemmin seu-
rattavia kiinteistdjé on 38 kpl. limastokatsaus
2017 julkaistiin tammikuussa 2018 ja vuoden
2018 ilmastokatsaus valmistuu vuoden 2019 ke-
vddllé.

Keski-Uudenmaan ympdiriston tila ei heikkene, ja
monella osa-alueella ympdiristén tila on parantu-
nut. (toiminnallinen pdamaara)

6. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus edistdaa kun-
tien ja muiden toimijoiden ymparistovastuullista
toimintaa.
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Mittari:

- Alueen ymparistovastuullisia toimijoita kannus-
tetaan Keski-Uudenmaan ympaéristdpalkinnolla.

- Jatketaan Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoi-
menpiteet Keski-Uudellamaalla -hanketta Tuu-
sulanjarven valuma-alueella ja Mantsalassa
seka laajennetaan toimintaa Nurmijarvelle.

- Seuranta: Keski-Uudenmaan ympdristépalkinto
vuonna 2018 myénnettiin Nurmijérven Luonto
ry:n puheenjohtaja Selen Raiskilalle esimerkilli-
sen aktiivisesta tyéstd Nurmijérven luonnon hy-
vdksi. Erityismaininta myénnettiin Tuusulan
kunnanvaltuutettu llona Toivaselle aktiivisuu-
desta ja esimerkillisestd toiminnasta Suomi100 -
luonnonsuojelualueiden perustamiseksi Tuusu-
lan kuntaan. VILKKU-hanke on jatkunut VILKKU
Plus -hankkeena toukokuusta alkaen, jolloin
hanke laajeni Nurmijérvelle.

Terveysvalvonta (18313301)
Tulosyksikko Vastuuhenkilo: ter-
veysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka

Ympdristokeskus kehittéid aktiivisesti toimintaansa
ja eritystilannevalmiuttaan sekd tyontekijéiden
osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitou-
mus)

7. Terveysvalvonta valmistautuu maakuntaan siirty-

miseen kasittelemalla asiaa yksikkdkokouksissa ja

osallistumalla Uudenmaan maakunnan ymparisto-
terveydenhuollon valmistelutyéhon.

Mittari:

- Asiaa kasitelldan kaikissa terveysvalvonnan yk-
sikkokokouksissa vuonna 2018 ja valmistelussa
tarvittavat aineistot toimitetaan ajoissa maa-
kunnan valmisteluorganisaation kayttoon.

- Seuranta: Maakuntauudistuksen etenemisté on

kdsitelty terveysvalvonnan yksikk6kokouksissa
ja terveysvalvonnan pddllikké on osallistunut
Uudenmaan maakunnan ympdristéterveyden-
huollon valmistelutyéryhmdn tydskentelyyn.
Sote- ja maakuntauudistuksen siirtyminen vuo-
teen 2021 on antanut lisdaikaa valmisteluun.

Eldinladkintdhuolto (18313401)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: eldin-
laakintahuollon paallikké Maija Kallioniemi

Ympdiristokeskus toimii joustavasti ottaen huomi-
oon asiakkaidensa ja sopijakuntien tarpeet. Ympd-
ristékeskus on seudullisesti tunnettu ja siellé on
helppo asioida. (palvelusitoumus)

8. Eldinten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua ediste-

taan.

Mittari:

— Eldinsuojelutarkastus tehdaan aina epailtdessa
puutteita eldinten pidossa tai hyvinvoinnissa.
Uusintatarkastus tehdaan annettujen maarays-
ten noudattamisen valvomiseksi.

— Seuranta: Kaikki epdilyperusteiset eldinsuojelu-
tarkastukset on tehty mahdollisemman pikai-
sesti. Uusintatarkastukset on tehty.

Ympdiristokeskus kehittéid aktiivisesti toimintaansa

ja eritystilannevalmiuttaan sekdé tyéntekijoiden

osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitou-

mus)

9. Eldinladkintahuollossa toteutetaan kehityskes-

kusteluissa sovittuja koulutustavoitteita.

Mittari:

— Jokainen yksikon tyontekija osallistuu ammatilli-
siin koulutuksiin.

Seuranta: Yksikén tyétekijéit ovat osallistuneet am-

matilliseen koulutukseen.
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RUOKAPALVELUT
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 055 6 016 6 055 39
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1 1 1 0
Muut toimintatuotot 1 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 058 6 017 6 058 41
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 662 -1724 -1 662 62
Henkildsivukulut
Elakekulut -322 -293 -322 -29
Muut henkildsivukulut -76 -80 -76 4
Palvelujen ostot -448 -455 -448 7
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 657 -1 916 -1 657 259
Avustukset
Vuokrat -527 -521839 -527 521 312
Muut toimintakulut 8 -21 8 29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA* -4 685 -526 328 -4 685 521 643
TOIMINTAKATE 1373 -520311 1373 521 684

* Sitova taso




RUOKAPALVELUT
Tulosyksikko

Olennaiset tapahtumat tammi-joulukuussa

Kestavan kehityksen edistamisen tulee olla
osa koulujen jokapaivaista toimintaa. Tarjolla
olisi hyva olla kaksi paaruokavaihtoehtoa. Toi-
nen vaihtoehdoista voi olla kasvisruoka, jolloin
aterian riittava proteiinisisaltd varmistetaan
palkokasveilla, muilla kasviproteiinin lahteill&,
maitovalmisteilla tai kananmunalla. Kasvisruo-
kavaihtoehtojen tarjoaminen edistaa kasvis-
ruokien sydmista myos niilla oppilailla, jotka
eivat ole niihin viel& tottuneet. Toisena paa-
ruokavaihtoehtona kasvisruokavaihtoehdon
tarjoaminen on toteutettu Tuusulan kouluissa
vuoden 2018 aikana asteittain.

Vuonna 2018 juhlittiin suomalaisen koulu-
ruoan 70-vuotista taivalta. Kouluruoka on tar-
ke& osa kulttuuriamme, josta voimme olla yl-
peitd. Suomi oli ensimmainen maa, joka tar-
josi ilmaisen ruoan koululaisille. Kouluruokai-
lulla onkin varikas historia, ja ruoka muuttuu
edelleen yha monipuolisemmaksi. Vuoden
2018 ruokateemat suunniteltiin 70-vuotisen
kouluruokahistorian pohjalta. Keskimaarin ker-
ran kuussa kouluilla oli tarjolla lounasruokaa,
jonka yhteydessa muisteltiin kouluruokailun
historiaa vuosikymmen kerrallaan:

e Ensimmainen teemaruoka nautittiin
tammikuussa 2018, jolloin tehtiin aika-
matka 1940-luvun kouluruokatunnel-
miin puurolounaan merkeissa.

e Juhlavuoden toinen teemaruoka nautit-
tiin helmikuussa, jolloin palattiin 1950-
luvun kouluruokatunnelmiin ja nautittiin
makkarakeitosta.

e Juhlavuoden kolmas teemaruoka nau-
tittiin maaliskuussa, jolloin palattiin
1960-luvun kouluruokatunnelmiin.

¢ Juhlavuoden neljas teemaruoka nautit-
tiin lokakuussa, jolloin palattiin 1970-
luvun kouluruokatunnelmiin Hyrylan
koulukeskuksen ruokalapaivéakirjojen
avulla.

e Juhlavuoden viides teemaruoka nautit-
tiin lokakuussa, jolloin palattiin 1980-
luvun kouluruokatunnelmiin Hyrylan
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Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikké Kirsi Hanski

koulukeskuksen ruokalapaivakirjojen
avulla.

e Juhlavuoden kuudes teemaruoka nau-
tittiin joulukuussa, jolloin palattiin 1990-
luvun kansainvalisiin kouluruokatun-
nelmiin.

e Joulukuussa 2018 pohdittiin myds kou-
luruokailun nykytilaa 2000- ja 2010-lu-
kujen kouluruokateemojen pohjalta.

Juhlavuoden kruunasi Tulevaisuuden koulu-
ruokalounas -ideointikilpailu, jossa Tuusulan
kunnan ruokapalvelut saavutti toisen tilan.
Henkildston vajaus ja vaikeus saada tyonteki-
joita on vaikeuttanut osaltansa jokapaivaista
tydntekoa ja tydnsuunnittelua.

Toteutuneiden investointien vaikutus pal-
velutuotantoon

Investoinnit ovat olleet valttamattomia
toiminnan toteutumisen ja hygieenisen laadun
varmistamisen takia. Vaunukankaan koulun
keittidlle on hankittu kaksi yhdistelmauunia.
Uunien kilpailutus ja asennus on suoritettu
kesakuussa ja uunit ovat kaytdssa. Mikkolan
paivakodin keittion perusparannuksen
kilpailutus on suoritettu. Asennukset on
suoritettu kesan 2018 aikana ja keittid on
kaytossa. Rykmentinpuiston keskuskeittidlle
kylmavalmistukseen hankittiin 300l pata. Pata
on kilpailutettu tammikuussa. Pata on
asennettu ja se on kaytossa. Riihikallion
ruokasalin juoma-automaatti on kilpailutettu ja
asennus on suoritettu kesakuussa ja se on
kaytossa. Ruoankuljetusvaunujen kilpailutus
keskuskeittitlle on suoritettu syyskuussa ja
vaunut ovat kaytossa.

Tavoitteet ja mittarit



Valtiovalta kannustaa julkisia ruokapalveluja li-
saamaan luomun kayttéa. Vahva kannustin ta-
han on uudistettu koulujakelutuki, jonka my6ta
rasvattomalle ja D-vitaminoidulle luomu-
maidolle maksetaan syksysta 2017 lahtien ta-
vanomaista maitoa merkittavasti korkeampaa
koulujakelutukea. Korkeamman koulujakelu-
tuen taustalla on luomualan kehittamisohjelma,
joka kannustaa ruokapalveluja tavoittelemaan
luomulle 20 %:n osuutta julkisista hankinnoista
vuoteen 2020 mennessa. Myds valtioneuvos-
ton periaatepaéatds kannustaa ruokapalveluja
hankkimaan ensisijaisesti luonnonmukaisesti
tuotettua maitoa. Niin ik&d&n kouluruokailusuo-
situksissa todetaan, etta lahi- ja luomuruoan

Tunnusluvut
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osuutta julkisissa ruokapalveluissa tulee lisata.
Tuusulassa aloitettiin luomumaidon tarjoami-
nen kouluissa tammikuussa 2018. Taméan oli
kokeilu ja paatds luomumaitoon siirtymisesta
tehtiin vuoden 2018 loppupuolella. Luomun
osuus paivittdisen koululounaan laskennalli-
sesta hintarakenteesta Tuusulassa on 14,44
%.

Ruoan laatu on yksi tarkeimmista toimin-
taamme ohjaavista tekijdistd. Laadukkaan
ruoan takaa elintarvikkeiden korkea kotimai-
suusaste seka tehokkaat ja nykyaikaiset tuo-
tantotavat. Kotimaisuusaste 84 %.

TP 2015 TP 2016 TP 2017 31.12.2018
Ateriat kpl 2 114 865 2100323 2 091568 2016816
muutos % -0,87 -0,38 -0,42% -3,57 %
Bruttomenot €/ateria 2,49 2,54 2,40 2,55
muutos % 0,4 2,01 -5,50 6,25%
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 39 38 38 38



http://mmm.fi/documents/1410837/1890227/Luomualan_kehittamisohjelmaFI.pdf/9068c3b3-2e34-45ed-a917-10358dd132e2
http://mmm.fi/documents/1410837/1880296/periaatep%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+julkisista+ruokahankinnoista_su.pdf/7115f133-a4d9-4e2d-a729-2486f76df2ce
http://mmm.fi/documents/1410837/1880296/periaatep%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s+julkisista+ruokahankinnoista_su.pdf/7115f133-a4d9-4e2d-a729-2486f76df2ce
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131834/URN_ISBN_978-952-302-791-6.pdf?sequence=1
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131834/URN_ISBN_978-952-302-791-6.pdf?sequence=1
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KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA  RYKMENTINPUISTO

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2017 TA 2018 MTA v.2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 30 0 0 55 55
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30 0 0 55 55
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -294 -346 -346 -373 -27
Henkildsivukulut
Elakekulut -53 -58 -62 -62 0
Muut henkildsivukulut -13 -15 -16 -13 3
Palvelujen ostot -271 -337 -337 -86 251
Aineet,tarvikkeet, tavarat -43 -11 -11 -15 -4
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -12 -33 -33 -35 -2
Muut toimintakulut -19 0 0 -18 -18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -705 -800 -805 -602 203
TOIMINTAKATE* -675 -800 -805 -547 258

* Sitova taso
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RYKMENTINPUISTO
Taseyksikko Vastuuhenkilé: ohjelmapddllikké Tuomo Sipilé
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama |Tot. 2017 %
ARVIO | muutos| Muutos 2017/2018|

Toimintatuotot 0 0 0 54 54,25 30
Toimintakulut -800 -5 -805 -602 75,3 74,8 202,7 -704
Toimintakate* -800 -805 -548 68,5 68,1 256,95 -674
Henkilosto 31.12. 5,5

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikké on pe-
rustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittamista-
voitteiden saavuttamista seka talouden seurannan
l[apinakyvyytta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Rykmentinpuistossa tapahtui vuoden 2018 aikana
merkittavia edistysaskelia. Ohjelmaisesti toimimi-
nen on mahdollistanut kokonaisvaltaista aluekehi-
tysta ja verkostomaista kumppanuuskehittamista.

Vuoden 2020 juhla-Asuntomessujen organisaation
on saatu pystyyn ja projektin toteuttaminen on hy-
vassa vauhdissa. Rykmentinpuiston keskuksen,
Puustellin-metsan ja Monion alueiden suunnittelu
ja rakentaminen ovat kdynnissa. Kirkonmaen ase-
makaavan valmistelussa edettiin |lahes maaliin. Ryk-
mentinpuisto Il — tydpaikka-alueen suunnittelu on
edennyt sekd asemakaavoituksen, ettd kunnallistek-
niikan ja siihen liittyvien kokonaisuuksien osalta.

Rykmentinpuistossa oli joulukuussa 2018 vireilla
hankkeina yhdeksan kerrostalokorttelia, viisi rivi-ta-
lomaista korttelia seka ainakin 25 pientalohanketta.
Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallinta-
muotoina. Lisaksi alueella on suunnitteilla Monio-
kokonaisuus.

Alueen kunnallistekniikan verkostojen suunnittelun
ja rakentamisen tarkea koordinointity6 on jatkunut
hyvin. Koordinointi on osaltaan mahdollistanut alu-
een toteutuksen asetetuissa tiukoissa aikamaa-
reissa.

Kirkonmaen maankaytté-sopimusneuvottelut saa-
tiin vuoden 2018 aikana valmisteltua ja hyvaksyttya.
Neuvotteluja ja maanhankintaa on tehty lapi vuo-
den my6s muiden kohteiden osalta.

Taideohjelma on kdynnistynyt tehokkaasti, taide-ra-
haa oli keratty vuoden loppuun 2018 mennessa yli
220.000 euroa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston projektin pdapainopisteet tont-
tien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisesss,
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa
seka Asuntomessujen valmistelussa. Naiden lisdksi
varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet
ja -projektit etenevat suunnitellusti seka samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.
Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa vie-
daan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaiku-
tusta eri sidosryhmien valilla yllapidetdan ja kehite-
taan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnitte-
lua jatketaan ja varmistetaan, etta tule-van asunto-
messualueen suunnittelu- ja toteutus-aikataulu pi-
taa. Asuntomessujen suunnittelua jatketaan yhteis-
tydssa Osuuskunta Suomen Asuntomessujen ja mui-
den kumppaneiden kanssa. Fortumin kanssa jatke-
taan yhteistyota erityisesti energian ja kiertotalou-
den osalta. Taideohjelman toiminta jatkuu valtuus-
ton hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (siséiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoén
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (siséiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2018
€

1229 067,73
0,00
0,00
0,00
0,00
1229 067,73
0,00

-14 999,93
-141 337,56
-70 360,62
-70 976,94

-373 273,57
-75 259,74
-61 930,77
-13 328,97

-259 110,96
-52 568,98

312 516,99

0,00

312 516,99

1.1.-31.12.2017
€

30 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
30 000,00
0,00

-43 173,79
-269 787,80
268 215,60

-1572,20

293 790,53
-66 592,59
-53 445,03
-13 147,56

-65 695,58
-82 278,28

-791 318,57

0,00

-791 318,57



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospadoma
Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahasto 19 paaoma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat muille

Lyhytaikainen
Saadut ennakot, maankayttdsopimukset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat muille

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018
€

23 014 968,47
0,00

0,00

23 014 968,47
15975 114,68
0,00

7 025 985,54
13 868,25
0,00

0,00

0,00

86 052,29
0,00
0,00
86 052,29
86 052,29
0,00
86 052,29

23101 020,76

9 535 313,88
9222 796,89
312 516,99

196 370,02
196 370,02

0,00
0,00

13 369 336,86
4189 205,41
2682 878,41
1506 327,00
9180 131,45
6 637 423,99

990 601,26
506 689,20
524 471,00
520 946,00

23101 020,76

31.12.2017
€

13 196 018,16
0,00

0,00

13 196 018,16
9 846 294,45
0,00

3 331 796,46
17 927,25
0,00

0,00

0,00

235 940,11
0,00

0,00

235 940,11
235 940,11
43 900,00
192 040,11

13 431 958,27

8 320 565,67
9 114 251,99
-793 686,32

0,00
0,00

5111 392,60
2715592,18
1209 265,18
1506 327,00
2 395 800,42
659 040,00
604 632,59
11 036,83

79 200,00
1041 891,00

13 431 958,27



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Siséiset tuotot
Siséaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys/véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen lisays

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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31.12.2018
€

-687 979,37
312 516,99
259 110,96

0,00

-1174 754,73
0,00

-84 852,59

-3 203 635,80
-5 075 135,80
670 000,00
1201 500,00
-3 891 615,17

2904 193,11

1473 613,23
385 968,67

196 370,02

0,00
149 887,82
698 353,37

-987 422,06

31.12.2017
€

-725 622,99
-791 318,57
65 695,58
0,00

-7 852 756,00
-7 852 756,00
0,00
0,00
-8 578 378,99

4 875 452,49
1209 265,18

604 632,59

0,00
-235 940,11
3 297 494,83

-3 702 926,50
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K-U MAASEUTUHALLINTOPALVELUT

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 298 296 295 -1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0 1 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 298 297 296 -1
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -268 -276 -276 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -46 -46 -47 -1
Muut henkilésivukulut -13 -11 -9 2
Palvelujen ostot -26 -30 -24
Aineet,tarvikkeet, tavarat -2 -3 -1
Avustukset
Vuokrat -41 -50 -49
Muut toimintakulut -3 -3 -1 2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -399 -419 -407 12
TOIMINTAKATE -101 -122 -111 11




MAASEUTUTOIMI

Tulosalueen palveluajatus

Maaseututoimi vastaa yhteistoiminta-alueella
kahdeksan kunnan maaseutupalvelujen
hallinnosta. Yksikon kustannukset jaetaan yt-
alueen kuntien valisessa sopimuksessa

maariteltyjen aiheuttamisperusteiden mukaisesti.

Tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Ruokavirasto on asettanut yhteistoiminta-alueille
palvelutavoitteet ja valvoo niiden toteutumista.
Vuosittainen maksajavirastovakuutus, jossa
arvioidaan tavoitteiden toteutumista, laadittiin
syksylla 2018. Tukihakemusten tallennus,
kasittely ja hakemusten myontdon liittyvat
tarkisteet ja hyvaksynta on tehty Ruokaviraston
asettaman aikataulun mukaisesti.
Maksajavirastokokonaisuus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Tukihallinnossa on siirrytty |lahes kokonaan
sdhkoiseen hakemusten kasittelyyn ja

arkistointiin. Sahkdisen asioinnin lisdédminen on
yksi toiminnan keskeisia tavoitteita. Sahkoisesti
jatettyjen tukihakemusten osuus vuonna 2018 oli
90,7 %. Vuonna 2017 sahkodisia hakemuksia oli
88,9 %.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta
Maaseutuhallinnon tehtavat tullaan
tulevaisuudessa siirtdmaan kunnista
maakuntahallintoon, mikali valmistelussa ollut
esityskokonaisuus hyvaksytaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma,
seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan
vuosittain.

Olennaiset maararahan ylitykset

Ei olennaisia ylityksia.

Tunnusluvut
\uosi Tilat Peltoala Maksetut tuet [Sahkdinen
tukihaku %
2018 938 51 655 28 134 709 90,7 %
2017 955 51 859 28 420 000 88,9 %
2016 964 51 828 28 200 000 87,1 %
2015 972 51 772 29070 000 80,8 %
2014 1020 51 334 32 920 000 54,0 %



https://www.ruokavirasto.fi/tietoa-meista/mika-on-ruokavirasto/ruokavirasto-maksajaviranomaisena/maakunnat-ja-maksajavirastokokonaisuus/
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ME TEEMME YHDESSA UUTTA TUUSULAA
— PORMESTARIOHJELMASTA KOHTI KUNTASTRATEGIAA 2018-2021

TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TOTEUTUSOHJELMAT 2018

Pormestariohjelmasta nousevien tavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien etenemisesta
raportoidaan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa laadittavassa strategiarapor-
tissa. Strategiaraporttiin kootaan pormestariohjelman 9 paamaaran seka niista johdettujen
tavoitteiden seka niita toteuttavien toimenpiteiden ja toteuttamisohjelmien seuranta seka arviointi.

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteité ko. toimialalta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

4= Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela viimeistelty/kayttdonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kayttddnotettu toteutusohjelman mukaan

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

PORMESTARI-
OHIJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

1. Uusi Tuusula
on kulttuuri-
muutos

1.1 Lisadmme asukkai-
den osallisuutta ja
asukasldhtoisyytta avoi-
mella seka moderneja
vaikuttamis- ja osallistu-
mismuotoja
hy6dyntavalla toimin-
nalla

Vakiinnutamme kehittdmisverkostojen toiminnan ja tuemme kuntalaisten

omaehtoisia toteutuksia.

Etenemisaste: 5

o Kehittamisverkostojen ydintiimit ovat kokoontuneet suunnitellusti ja ver-
kostojen projekteja on edistetty. Alkuvuodesta avautui mm. ikdihmisten
kortteliolohuone Kalliopohjaan. Kehityshankkeiden toteuttamisen tukena
toimi yhteisdpuutarhuri kesdkaudella 2018. Kehittamisverkostojen pro-
jektit ja toiminta tavoittivat 4000 asukasta.

Vahvistamme kunnan asiakaslahtoista kehittamista osallisuuden mallia ja me-

netelméapakkia jalkauttaen, hyédyntden ja toimintatapoja jatkuvasti kehittden

Etenemisaste: 5

e Alkuvuodesta jarjestettiin 5 kuntalaisten iltaa kehittdmisverkostojen alu-
eilla. lltoihin osallistui yhteensa noin 300 kuntalaista. Illoissa oli erilaisia
tyopajoja ja keskustelupisteita, joissa kunnan toimijat olivat edustettuina.

e Lisaksi jarjestettiin kunnan ja asukkaiden yhteisia puistotalkoita ja osallis-
tettiin kuntalaisia viheralueiden suunnitteluun.

e Kaynnistimme koulukerhotydn yhdessa kolmannen sektorin kanssa

e  Oppimisympadristojen ja palveluverkon asukasillat on toteutettu suunni-
tellun mukaan Jokelassa, Hyryldssa, Riihikalliossa ja Kellokoskella. Kaikissa
tilaisuuksissa oli runsas osallistujamaara. Osallistujien kanssa on tydsken-
nelty palvelumuotoilun keinoin

e Tyontekijoita on osallistettu mm. Kirkonkylan ja Riihikallion seka Jokelan
koulukeskusten kehittdmissuunnitelmien tekemisessa.

e  Kirjastoissa on kaynnissa hankkeet: Kirjasto polkee ihmisten luo ja Vuoro-
puheluja kirjastossa

e Kaynnistimme osallistavan design-projektin Jokelan tiilitehdas alueen ke-
hittamiseksi. Projekti toteutuu vuoden 2019 aikana.

e  Teimme useita aluekehityshankkeita kumppanuuskaavoituksen avulla.

e Rusutjdrven kunnostusta tehtiin yhteistydssa vesialueen omistajien, kun-
nallistekniikan ja Keski-uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistyolla.

Perustamme asukasraateja ja hyddynnamme kokemusasiantuntijoita kunnan

toiminnan ja palveluiden kehittdmisessa

Etenemisaste: 5

e  Uudenmaan maakuntatasoisen ikdihmisten tehostetun kotikuntoutuksen
toimintamallin pilotti paattyi 31.10.2018. Toimintaa ja sen vaikuttavuu-
den arviointia jatketaan vuonna 2019.

Tutkimme asukasbarometrien kayttéonottoa
Etenemisaste: 3

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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e  Kaytimme Suomitutka —paneelia brandiuudistuksen ldhtotasomittauk-
seen. Laajempi asukasbarometrien hyédyntdminen on tutkimatta.

Kokeilemme ja otamme kadyttdon uusia sahkdisia osallisuuden tydkaluja
Etenemisaste: 5
e  Otimme kayttoon osallistuvan budjetoinnin Decidim-alustan.

Osallistumme osallistuvan budjetoinnin tutkimushankkeeseen ja luomme kun-

taan oman osallistuvan budjetoinnin toimintatavan

Etenemisaste: 5

e Maarittelimme ja otimme kayttoon osallistuvan budjetoinnin toimintata-
van ja budjetointialustan Decidimin. Alustalla ideoitiin ja danestettiin
kevaalla 2018 kehittamisverkostoissa toteutettavista projekteista.
11/2018 kaynnistyi uusi ideointikierros vuodelle 2019.

e Koulutimme henkildstoa osallistuvan budjetoinnin toimintatapoihin ke-
vaalla 2018.

e Kulttuuri- ja museotoimen maararahasta varattu summa osallistuvan bud-
jetoinnin toimintaan kdytettiin vuonna 2018 kehittamisverkoston kautta
tulleiden kulttuuri-ideoiden toteuttamiseen

e Alueellisen nuorisotyon yksikot toteuttivat osallistuvaa budjetointia kai-
kissa viidessa yksikossa. Henkilosto osallistui koulutuksiin.

e  Koulujen kerhotoimintaa kehitettiin osallistavan budjetoinnin kautta op-
pilaskuntien ideoiden perusteella.

e  Akuuttiosasto ja Kotiutus- ja kuntoutusosasto kohdentavat 2500 euron
testamenttivarat potilaiden virkistystoimintaan osallistuvan budjetoinnin
toimintatavan mukaisesti. Vuonna 2018 ei tullut esiin sellaista esityst3,
joka olisi ollut toteuttamiskelpoinen. Esitysten vastaanottamista jatketaan
2019.

Teemme palvelulupauksen kunnan palvelutason varmistamiseksi
Etenemisaste: 1
. Kuntatasoista palvelulupausta ei ole annettu.

Otamme kayttdon kunnan uudistetun some-ohjeistuksen

Etenemisaste: 4

e Some-ohje on otettu kdyttdon ja koulutuksia ja opastusta jarjestetty.
Luottamushenkildiden osalta viematta kaytantoon.

Otamme asukkaat mukaan kunnan turvallisuussuunnitteluun

Etenemisaste: 5

e Kylaturvallisuusillat toteutettiin Riihikalliossa, Lahelassa, Hyrylassa, Kello-
koskella, Jokelassa ja Purolassa. Illoissa tydstettiin
kylaturvallisuussuunnitelmia. Toukokuun aikana jarjestettiin Kylien turval-
lisuuskavelyt. Kylaturvallisuussuunnitelmia hyddyntaen paivitetaan koko
kunnan turvallisuussuunnitelma.

1.2 Otamme rohkeita as-
keleita viestinndssa,
markkinoinnissa ja kokei-
lutoiminnassa

Uudistamme kunnan brandin

Etenemisaste: 4

e  Brandiuudistukseen valittiiin alkukesasta kumppani, brandin luonnostelu
alkoi ja kesalla tehtiin brandin sidosryhmid osallistava vaihe ensimmaisten
brandiaihioiden pohjalta. Asukkaiden kuulemisen jalkeen brandi-ilme vii-
meisteltiin. Uudesta brandi-ilmeesta paatettiin marraskuun valtuustossa.

Hyddynndamme tyontekija- ja asukasldhettildisyytta kunnan brandin vahvista-

misessa

Etenemisaste: 5

e  Tuusula rekrytoi syksylla 2017 50 asukas- ja tyontekijalahettilasta viesti-
maan positiivisia uutisia Tuusulasta. Lahettildstoiminnan kehittamista
jatketaan ja sitd paatettiin syksylla 2018 jatkaa vuodelle 2019.

e Hyodynnamme markkinoinnissa yha enemman Tuusulan sijaintia lento-
kentan laheisyydessa

Etenemisaste: 4

e Markkinoinnissa on otettu huomioon mm. lentéjien ja lentokentdn mat-
kustajien tavoittaminen mainonnalla.
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e  Panostamme tonttimarkkinointiin tavoitellen nakyvyytta alueellisissa ja
valtakunnallisissa medioissa

Etenemisaste: 4

. Joulukuussa toteutettiin radiomarkkinointikampanja Tuusulan tunnettuu-
den lisdamiseksi. Kampanjan toivottiin herattavan kuulijoiden
kiinnostuksen houkuttelevana asuinpaikkana.

Suoramarkkinoimme tontteja rakennusliikkeille ja toimijoille.

Etenemisaste: 4

e  Tonttien suoramarkkinointi eri tahoille on johtanut Lahelanpelto Il —alu-
eella yhtiomuotoisten tonttien varauksiin ja kauppoihin.

Parannamme kunnan tyonantajakuvaa kehittamalla uusia rekrytointimateriaa-

leja ja uusia verkkomedioita hyodyntamalla.

Etenemisaste: 3

e Kunnan kehittdmismyonteisyytta ja tydnantajakuvaa on rakennettu aktii-
visella ja monikanavaisella viestinnalla erityisesti rekrytoinneissa. Myos
paikallislehdistd on huomioinut kunnan kehittamistyon ja kertonut siita
lukijakunnalleen. Rekrytointi-ilmoitusten asu on muokattu uuden brandin
mukaiseksi.

e  Tuemme toimialarajat ylittavien ketterien kokeilujen ja projektien toteu-
tusta seka yhteistyota eri tahojen valilla

Etenemisaste: 5

e  LAPE - hankkeen uusien toimintojen kdyttoonottoa edistetdadn ketterien
kokeilujen kautta. Tuusulassa ketteria kokeiluja toteutettiin tiiviissa yh-
teistyossa perheiden terveyspalvelujen ja varhaiskasvatuksen seka
sivistystoimen yhteistyona. Aloitettu kokeilu perheohjaajan tyoskente-
lysta varhaiskasvatuksessa jatkuu, kokeilu on ollut onnistunut.

e  3v.-terveystarkastusten uutta toimintatapaa kokeiltiin paivakodissa yh-
teisty6ssa varhaiskasvatuksen, neuvolan ja perheneuvolan kanssa.
Kokeilua koordinoi LAPE-Uusimaa, joka ei ottanut toimintatapaa valtakun-
nalliseksi toiminnaksi. Keusote arvioi mallin hyodyntamista
Perhekeskustoiminnassa vuoden 2019 aikana

e Alva -vaativa erityisopetus ja oppilashuolto projekti kdynnistyi sosiaali- ja
terveystoimen ja kasvatus- ja sivistystoimialan yhteistyona. Kunnan sisai-
nen Alva-tyéryhma aloitti toimintansa.

e  Digitaalisen Perhekeskus —mallin luominen yhdessa sosiaali- ja terveystoi-
men kanssa on kaynnistetty. Tydskentely jatkuu ja valmistuu
alkuvuodesta. Haasteena on ollut my6hdinen aloittaminen. Yhteistyo ja
tahtotila on ollut aktiivista ja antoisaa

e Tuusula oli mukana valtiovarainministerion koordinoimassa digikuntako-
keilussa, jonka puitteissa toteutettiin toimialarajat ylittdvaa ketteraa
yhteistyota.

e Asukastilaisuuksien, ilmoitusten ja julkaisujen kohdalla lisattiin poikkihal-
linnollista yhteisty6ta. Kuntalaisten illat ja syksyn palveluverkkoillat
jarjestettiin kaikkien toimialojen yhteistyona. Kuntalaisille jaettavan kaa-
voituskatsauksen yhteydessa kuntalaisille esitettiin samassa julkaisussa
my0s yhdyskuntatekniikan rakennushankkeet ja uudelleen pinnoitettavat
kadut.

1.3 Vahvistamme ja li-
saamme
vuorovaikutteisuutta ja
yhteisty6ta mm. kump-
panuussopimuksin
yrittdjien, jarjestojen ja
kuntalaisaktiivien kanssa

Kehitamme kunnan vapaaehtoistoimintaa ja sen koordinointia

Etenemisaste: 2

e Tuusulan museoiden vapaaehtoistydn suunnittelu on kdynnistynyt.

e  Kuntatasoisen vapaaehtoistoiminnan selvityksen laadintaa ei kdynnistetty
vuoden aikana resurssipulan takia. Selvitys laaditaan vuonna 2019.

Selvitimme kuntatasolla tilojen, avustusten ja mahdollisten muiden tukimuo-

tojen hallinnoinnin, pelisdannoét ja mydntamisen perusteet

Etenemisaste: 3

e Syksylla 2018 kunnanhallitus linjasi yhteisotilojen kayttda. Laajempi selvi-
tys avustusten, tukimuotojen ja hallinnoinnin perusteista on laatimatta.

Yhdenmukaistamme harrastuspaikkojen maksut

Etenemisaste: 4

e  Kasvatus- ja sivistyslautakunta hyvdksyi tilojen yhtendiset maksuperusteet
1.1.2018 lukien
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Kokeilemme yhteiséllisen tilankdyton toimintamallia Kellokoski-talolla ja palk-
kaamme kouluisdannadn

Etenemisaste: 4

. Kouluisanta on palkattu Kellokosken koululle huhtikuusta 2018 alkaen.

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

2. Kuntalaiset ja
kuntalaisille
jarjestettavat
palvelut ovat
keski6ssa (kun-
talaiset

1.4 Otamme kayttoon
sdhkoisen vuorovaiku-
tuksen ja tyontekemisen
alustat, jotka mahdollis-
tavat viranhaltijoiden,
luottamushenkiloiden,
kuntalaisten ja muiden
osallisten yhteistyon

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

2.1 Jarjestamme ja tuo-
tamme kuntalaisten
palvelut asiakaslahtoi-
sesti ja tehokkaasti
uudistamalla toimintata-
poja ja palveluiden
tuottamistapoja digitali-
saation keinoin

e Hyddynndmme CaseM-sdhkoistd asianhallinnan jarjestelmaa maksimaali-
sesti ja sujuvoitamme sahkoisia kokouksia

Etenemisaste: 4

e  CaseM-asianhallintajarjestelmaa kaytettiin asiakirjahallinnon proses-
seissa, kirjaamisessa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti.
Tiedonohjauksen maarittelytyo jatkuu edelleen. Asioiden avaamisproses-
sin automatisointikokeilu aloitetaan alkuvuodesta 2019.

e Kaynnistettiin asianhallintajarjestelmassa kasiteltdvien asioiden avaamis-
ja kirjaamisprosessin kehittaminen siten, etta se tukee asioiden ja asiakir-
jojen sdhkoista sailyttamista.

Etenemme vaiheittain kohti sdhkoista arkistointia

Etenemisaste: 3

e  Yhdyskuntatekniikka on ryhtynyt siirtdmaan arkistoaan sahkodiseen palve-
lumuotoon Lupapisteessa.

e Rakennusvalvonnan osalta uusi aineisto on kasitelty pelkdstdan sahkoi-
sesti vuodesta 2016 alkaen. Rakennusvalvonnan osalta on digitoitu
vuodet 2008 — 2010 kokonaisuudessaan. Vuosien 2011- 2013 aineisto on
parhaillaan digitoitavana.

Uudistamme ja pilotoimme digitaalisia toimintatapoja sisdisessa tyonteossa ja

luottamuselinten toiminnassa

Etenemisaste 4

e Henkilokunnalle opastettiin ja koulutettiin valmistuneen pelikirjan mukai-
sesti digitaalisten tyovalineiden kayttoa. Kasvatus- ja sivistystoimen osalta
tdydentavia linjauksia valmistellaan.

e  Digitaalisia tyovalineita on pilotoitu syksysta 2017 lahtien kasvatus- ja si-
vistystoimen lautakunnassa. Pilotointia jatketaan ja kokemuksia kerataan
jatkokehittamisen suunnitteluun.

e  Rehtoreiden kokouksissa on hyddynnetty Skyped ja Yammeria.

e Yammerista saatujen kdyttokokemusten perusteella lahdettiin hakemaan
vield sopivampaa alustaa. Sen tiimoilta on kokeiltu Teamsia kasvatus- ja
sivistystoimessa erilaisissa tydoryhmissa. Pilotointia on tarkoitus laajentaa
vuoden 2019 aikana.

e Keskitetyn asiakaspalvelun avaamisen yhteydessa uudistettiin sisdisid pro-
sesseja hyodyntden digitaalisia tyotapoja.

o Keskitetyn asiakaspalvelun aloitettua otettiin kayttoon sahkdisia lomak-
keita kunnan sisdisissa asiakkuuksissa. Vanhat toimintamallit vaihdettiin
sahkoiseen kasittelyyn. Uutta toimintamallia kehitetdan saadun palaut-
teen pohjalta eteenpdin.

e Kunnan valosahkoéverkostoa on ryhdytty siirtdmaan digitaaliseen muo-
toon.

e  Yhdyskuntatekniikka on yhdessa Tuusulan Veden kanssa selvittanyt mah-
dollisuutta ottaa kdyttoon sahkdinen tydmaiden valvonta- ja

raportointijarjestelma.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

e Hyddynndamme Suomi.fi — palveluiden tarjoamia mahdollisuuksia

Etenemisaste: 3

e Suomi.fi —palveluiden kayttoa jatkettiin ja sahkoisia lomakkeita pilotoitiin
ja testattiin vuoden 2018 aikana. Ensimmaisena on julkaistu kasvatus- ja
sivistystoimen toimialan avustushakemuksista kaksi uudella toimintamal-
lilla

e Rakennusvalvonnan digitoidun aineiston myyntipaikan Lupapiste-kaupan
avaaminen siirtyi ja tavoitteena avata se vuoden 2019 aikana.
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arvostavat hy-
via palveluita)

e  Otamme kayttoon sahkoisia lomakkeita kuntalaisten asioinnin helpotta-
miseksi

Etenemisaste: 5

e  Vastaanottopalvelut otti kesdkuussa 2018 kayttoon sahkoisen hoidon tar-
peen arviointijarjestelman (Klinik). Jarjestelma otetaan kayttoon
asteittain koko kuntayhtyman alueella 2019 aikana.

e  Kiirevastaanottotoiminnan KiVa- malli otettiin kdaytt66n huhtikuussa ja
koko vastaanottotoiminnan uusi toimintatapaa muutettiin lokakuussa.
Toimintamuutosten myota kiireettomien ladkarivastaanottoaikojen saata-
vuus (T3) parani alkuvuoden 42 paivasta loppuvuoden 4 paivaan.
Toimintamallissa hyodynnetdan Klinik jarjestelman kautta saatavaa kysyn-
nan ennakkotietoa ja potilasasioinnissa kaytetaan chat- ja
puhelinkontakteja.

e Avaamme keskitetyn asiakaspalvelupisteen Hyryldssa ja luomme sahkoi-
set palvelut huomioiden toimintamallin, joka avulla se palvelee kaikissa
kuntakeskuksissa.

Etenemisaste: 3

e  Keskitetty asiakaspalvelupiste TuusInfo avattiin 22.5.2018 Hyrylassa. En-
simmadisen vuoden aikana keskitssa oli Tuusulan toimipisteen toiminnan
vakauttaminen. Alkuvuodesta 2019 tullaan ottamaan kadytt66n chat-pal-
velu sekd seka kehittamaan kuntalaispalauteprosessia. Toiminnan
laajentamisen arviointi siirtyy arviolta kesaan 2019.

e Laajennamme verkkomaksun kdyttoonottoa ja laadimme suunnitelman
mobiilimaksamisen ja verkkokaupan kayttoonotosta ja toteutamme ne
suunnitelman pohjalta

Etenemisaste: 2

e  Verkkomaksun ja verkkokaupan pilotoinnin ja kdytté6noton suunnittelu
on aloitettu, mutta se ei ole edennyt suunnitellusti. Siita syysta valipala-
lippujen sdhkdisen myynnin kokeilu ei ole edennyt.

e  Tarjoamme asukkaille mahdollisuuksia digi-taitojen kasvattamiseen. Kan-
salaisopisto perehdyttda kursseillaan etenkin ikdihmisia monipuolisesti
tietotekniikan ja alylaitteiden kdyttdoon seka digitaaliseen asiointiin.

Etenemisaste: 3

e  Kansalaisopisto jarjestaa digitaitojen kursseja ohjelmassaan uusia taitoja
opettaen. Puutteellisia digi- ja perustaitoja omaavia ihmisia etsitdan ja
opetetaan yhdessd naapuriopistojen kanssa Opetushallituksen hank-
keessa, joka kestda marraskuusta 2018 vuoden 2020 loppuun asti.

e Jatkamme museokokoelmien digitointia tavoitteena saavutettavuus ja pa-
rempi ndyttely-, opetus- ja yleisétoiminta.

Etenemisaste: 4

e  Museotoimi jatkoi kokoelmatietojen digitaalista tallentamista MuseumP-
lusRia-kokoelmatietojarjestelmaan.

o Kehitdmme verkkokirjastoa ja kirjaston sahkoisia aineistoja

Etenemisaste: 5

e Uusi Kirkes-verkkokirjasto otettiin kdayttoon 26.4.2018.

e  Kirjasto otti kayttoon uusia sahkoisia palveluja (sahkoiset kokoelmahallin-
tajarjestelmaan aikakauslehdet ja virtuaaliset soittotunnit) ja laajensi e-
kirjakokoelmaa.
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e  Panostamme varhaiskasvatuksessa Diggaa mun digimatka-hankkeeseen.
Kasvatamme digiosaamista koulutuksin, otamme kayttoon uutta laitteis-
toa seka digitaalisen kasvun kansion ja varhaiskasvatussuunnitelman.

Etenemisaste: 4

e Diggaa mun Digimatka sai uutta rahoitusta ja hanke paattyy vuoden 2019
loppuun. Hankkeesta saatua kokemusta hyédynnetaan esi- ja alkuopetuk-
sen yhteistyon kehittamisessa.

e Rahoitusta on haettu robotiikkalainaamon perustamiseen vuoden 2019
talousarviossa.

e Perhekeskus —mallia tehtdessa hyodynnettiin digitaalista ymparistoa. Ke-
hittamistyo jatkuu alkuvuodesta 2019

e Kasvatuksen ja sivistystoimeen palkattiin pedagoginen ICT-asiantuntija
1.8.2018

e Valmistaudumme kayttoonottamaan Apotti — asiakas-ja potilastietojarjes-
telman

Etenemisaste: 4

e  Tuusulassa kayttoonotetaan uusi Apotti-hankkeen mukainen asiakas- ja
potilastietojarjestelma suunnittelukaudella. Tuusulan Apotti-hanke osal-
listuu kehittamis- ja valmistelutyohon kaikkien osa-alueiden, eli
perusterveydenhuollon, suun terveydenhuollon etta sosiaalihuollon tieto-
jarjestelmien osalta. Vuoden 2018 aikana Tuusulan Apotti-hanke jaettiin
paaprojekteihin, jotka ovat toiminnallisuus ja sisalto-, teknologian kehitta-
minen -, kdyttéonotto- ja koulutusprojekti.

2.2 Panostamme ennal-
taehkdisevain
toimintaan, jossa lii-
kunta, kulttuuri ja
yhdessa tekeminen ovat
keskiossa

e Kaynnistamme alueellisesti maksuttomia harrastekerhoja yhteisty6ssa
seurojen ja yhdistysten kanssa

Etenemisaste: 5

e  Osallistuvaa budjetointia kokeiltiin kerhotoiminnan kehittamisen kautta.
Oppilaskunnat saivat ilmaista ndkemyksensa minkalaisia kerhoja haluttai-
siin ja seurat ja yhdistykset tekivat tarjouksia kerhojen pitamisesta.
Kerhotoiminnan kerhot aloitettiin syyslukukaudesta.

e  Kehitdmme avointa kerhotoimintaa perhekeskuksissa ja kouluissa

Etenemisaste: 3

e Osana Lape-hanketta kdaynnistettiin perhekeskusmallin kehittaminen Tuu-
sulassa. Perhekeskusmallin konseptointi valmistuu alkuvuodesta 2019.

e Kehitamme kansalaisopiston toimintaa aktivoijana ja yhteisollisyyden luo-
jana opetushallituksen hankerahan voimin

Etenemisaste: 4

e Hankkeessa on selvitetty Kellokoskella kyselyn, haastattelujen ja tausta-
aineistojen avulla kansalaisopiston toiminnan kehittamisen edellytyksia ja
muotoja. Hanke on raportointivaiheessa. Kansalaisopiston nakyvyytta li-
satdan, opetusvalikoimaa suunnataan ja kurssien markkinointitapoja
tarkennetaan hankkeesta saatavien tulosten avulla.

e Edistamme urheilukeskuksen monitoimihallihanketta ja maaritimme kun-
nan roolin hankkeessa

Etenemisaste: 3

e Monitoimihallin suunnittelu aloitettiin ja tehtiin Urheilukeskuksen kunnal-
listekniikan kaavatason tarkastelua seka rakentamissuunnittelua.
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2.3 Haivytamme kuntara-
joja palveluissa ja
yhteisty6éssa naapurikun-
tien kanssa

e Olemme osallisia ja aktiivisia Helsingin seudun ja Kuuma-alueen kuntayh-
teistyOssa palveluiden kehittamisessa

Etenemisaste: 4

e  KUUMA-kunnat ja Keusote -kunnat tekivat yhteisty6ta alueellisen HYTE-
tyon mallin luomisessa.

e  Sivistystoimiala oli aktiivisesti mukana Kuuma-Sivi yhteisty6ssa ja Kirkes-
yhteistydssa.

e Kuntayhteistyona valmisteltiin vaativan erityisen tuen jarjestamista Kallio-
maan koulussa.

e  ”Markalla merkkareita” —hanke naapurikuntien museoiden kanssa kayn-
nistyi.

o "J4alla tyoskentelemisen turvallisuus” —hanketta edistettiin.

e Yhteistyota tehtiin ylakoululaisten valmistavassa opetuksessa Jarvenpaan
kaupungin kanssa. Tuusula perusti ylakoulun valmistavan opetuksen ryh-
man syksylla 2018.

e Rakennusvalvonnan seudullisen yhteistyon selvittaminen kaynnistyi yh-
dessa Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Nurmijarven kanssa

e  Tuusulan kunnan ja Keravan pysakoinninvalvonnan valista sopimusta py-
sakoinninvalvonnan hoitamisesta Tuusulan kunnassa valmisteltiin.

e Mt 1421 parantaminen rakentamalla jalankulun ja pyorailyn vayla valille
Huhtaportinkatu — Vaasan yksityistie —rakennussuunnitelma teetettiin yh-
teistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen, Jarvenpaan kaupungin ja Tuusulan
kunnan kesken.

e Epinkoskentie suunniteltiin ja rakennetaan yhteistydssa Vantaan kanssa
HSL:n tarpeisiin.

e  Katulupaohjeet yhtenaistettiin Jarvenpaan, Hyvinkaan ja Riihimaen
kanssa, uudet ohjeet tulivat voimaan 1.10.2018

e  Yllapidamme Vesilaitoksen varautumistoimia yhteisty6ssa naapurikuntien
kanssa

Etenemisaste: 4

e  Varautusmistoimia on ylldpidetty yhteistydssa.

e  Kehitdmme vastaanottotoimintaa saatavuuden parantamiseksi mm. valin-
nanvapauskokeilun ja kotisairaalakokeilun avulla

Etenemisaste: 5

e Alueellinen Kotisairaalapilotti paattyi 31.12.2017. Toiminta jatkui yli kun-
tarajojen ja sen keskitettya koordinointia kehitettiin.

e  Osastopaikkojen optimaalisen kdyton takaamiseksi Keusote-alueen kunta-
laisia hoidettiin tarvittaessa kaikilla alueen akuuttiosastoilla.

e  Lidkari/sairaanhoitaja vastaanottojen valinnanvapauskokeilu laajeni
1/2018 suun terveydenhuollon valinnanvapauskokeiluun. Kokeiluissa yli
1200 tuusulalaista valitsi yksityisen palveluntuottajan palvelut.

e Hyrylan akuuttivastaanottopisteen remontin ajan (11/2018 —2/2019) am-
bulanssiliikenne ohjattiin Jarvenpaan JUST:n. Tuusulalaiset potilaat
siirtyivat tarvittaessa jatkohoitoon JUST:n akuuttiosastolle.

e Tuemme erityisryhmida mm. avustajakeskustoiminnan kaynnistyksella
2018

e ”"Markalla merkkareita” —hanke naapurikuntien museoiden kanssa tuotti
tulokseksi verkkosivuston ja lainattavan opetuspaketin.

Etenemisaste: 5

e Tuusulan kunta liittyi Keski-Uudenmaan Avustajakeskukseen 1.1.2018

e  Tilakeskus varasi erillismaararahan esteettoémyyskorjauksiin

e Uudet katualueet suunniteltiin ja rakennettiin uusimpien esteettémyys-
suositusten mukaan.
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2.4 Korostamme lahipal-
veluiden merkitysta
kunnan palveluverkossa
myos tulevaisuudessa

e  Lisdadmme Tuusulaan kehitysvammaisten asumispalvelua omana toimin-
tana kdynnistamalla kehitysvammaisten ymparivuorokautisen
palveluasumisyksikon

Etenemisaste: 3

o  Kehitysvammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisyksikén, Neito-
perhon hanke eteni: tilat suunniteltu, ARA:n rahoitus saatu, tulevien
asukkaiden alustavat valinnat tehty ja muuttovalmennus kdynnistynyt.
Rakentaminen on suunniteltu aloitettavaksi vuonna 2019 ja toiminta
kaynnistynee 2020.

e  Toteutamme Kellokosken ldhiliikunta- ja harrastuspaikan

Etenemisaste: 5

o  Kellokosken lahiliikunta- ja harrastuspaikka valmistui aikataulussa. Koulun
omia pihoja perusparannetaan 2019.

e  Kehitimme uusia tapoja tuottaa lahipalveluita liikkuvana toimintana tai
sahkoisena palveluna

Etenemisaste: 3

e Kunta pyrkii nostamaan digitalisaatioastettaan maaratietoisella kehitta-
mistyolla.

2.5 Varmistamme sosi-
aali- ja
terveyspalveluiden saa-
tavuuden ja
saavutettavuuden sote-
maakuntauudistuksessa
yhtena kunnan menes-
tystekijana

e Kaynnistimme sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluiden jarjesta-
mistehtavan toteuttamisen Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtymassa

Etenemisaste: 5

e  Keski-Uudenmaan jarjestamiskuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2018.

e Vastaanottopalvelujen toiminta uudistettiin palvelujen saatavuuden pa-
rantamiseksi.

2.6 Varmistamme Tuusu-
lassa matalan kynnyksen
peruspalveluihin ja pal-
velut ovat kaikille
kuntalaisille tasavertai-
set.

. Yhtendistdmme palveluiden kriteerit Keski-Uudellamaalla jarkeistamalla
palvelutuotantoa heikentamatta palvelukokonaisuutta ja palvelun saata-
vuutta

Etenemisaste: 5

e KU alueellinen fysioterapeuttinen suoravastaanotto -toimintamalli aloi-
tettiin yhtenaisin palvelukriteerein huhtikuussa.

o |kdihmisten Kotikuntoutuspilotti kdynnistyi KU alueella yhtenevaisin pal-
velukriteerein huhtikuussa.

e Kuntayhtyman hallitus hyvaksyi ikdihmisten kotihoidon ja palveluasumi-
sen alueelliset kriteerit

e Kuntayhtyman hallitus vahvisti opioidiriippuvaisten korvaushoidon kritee-
rit ja lapsiperheiden kotipalvelun kriteerit

e Kuntayhtymadssa vahvistettiin yhteiset lapsiperheiden kotipalvelun kritee-
rit ja asiakasmaksut, jotka tulivat voimaan 1.8.2018

e Vahvistamme lapsiperheiden varhaisen tuen palveluita mm toimialarajat
ylittdvan perhekeskustoimintamallin avulla

Etenemisaste: 5

e Osana Lape-hanketta kaynnistettiin perhekeskusmallin kehittaminen Tuu-
sulassa. Perhekeskusmallin konseptointi valmistuu alkuvuodesta 2019.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa




254

e  Vahvistamme kotiin vietavilla tuetun asumisen palveluilla asiakkaan omaa
aktiivisuutta ja itsendista selviytymista kehitysvammapalveluissa, vanhus-
palveluissa ja paihde ja mielenterveyspalveluissa

Etenemisaste: 5

e Kunnan omalla kotikuntouttajien palvelulla voitiin vahentda mielenter-
veyskuntoutujien sekd palveluasumisen seka tuetun asumisen ostoja.
Palveluasumisen hoitovuorokausien maara vaheni noin prosentilla vuo-
desta 2017. Kaikista mielenterveysasumis-palveluissa olevista asiakkaista
61 % sai palvelun kotiin. Osalle ryhmatoimintaan osallistuminen oli riit-
tava tukipalvelu.

e Vammaispalveluissa tehtiin kehittamisty6ta omaishoidon tuen, kuljetus-
palvelujen ja henkil6kohtaisen avun osalta.

e  Kehitysvammapalveluiden osalta omat tuetun asumisen ohjaajat aloitti-
vat tyonsa maaliskuussa, asiakkaita palveluiden piirissa on nyt 20.

e Siirramme opiskeluhuoltolain mukaiset psykologi- ja kuraattoripalvelut
osaksi kasvatus- ja sivistystoimea. Huomioimme siirron yhteydessa laki-
muutoksen vaikutukset kuraattori- ja psykologipalveluihin ja
vahvistamme oppilaan tuen organisointia.

Etenemisaste: 5

e  Opiskeluhuoltolain mukaiset psykologi- ja kuraattoripalvelut siirrettiin
1.1.2018 alkaen osaksi kasvatus- ja sivistystoimea. Uudet tehtadvat taytet-
tiin kevaalla 2018.

e Ohjaamotoiminta sai uudet tilat, jotka otetiin kdayttdon tammikuussa
2018.

e Valmisteltiin koululaisten perhetyontekijoiden siirtymista osaksi kasvun ja
oppimisen tuen yksikkéa 1.1.2019.

2.7 Huolehdimme kaik-
kien oikeudesta
arvokkaaseen vanhuu-
teen

e Juurrutamme asiakasarvoa korostavaa toimintakulttuuria kouluttamalla,
seuraamalla asiakaskokemusta, ja muuttamalla toimintatapoja Riihiko-
dossa, kotiuttamis- ja arviointiyksikossa ja kotihoidossa

Etenemisaste: 5

e Vanhuspalveluiden henkilostda on kdynyt Ikainstituutin Kunnon Hoitaja —
koulutuksessa

Etenemisaste: 3

e Tuusulassa vanhuspalveluissa tehostettiin kotona asumisen tukea, ter-
veyspalveluyksikdista ja erityisesti kotiutus- ja arviointiyksikosta
kotiutumista seka kuntouttavan tydotteen ja toimintakykya yllapitavan ja
edistavan toimintamallin kdyttamista. Tehdyilld vanhussosiaalitydn tiimin
vahvistuksilla voidaan edelleen nopeuttaa kotiuttamisprosessin kestoa.

e Tuusulan kotiutustiimitoiminta kdynnistettiin kesdakuussa. Tuusulan kotiu-
tustiimitoiminta koordinoi, varmistaa turvallisen kotiutumisen ja
tarvittavien tukipalveluiden toteutumisen sairaalahoidon jalkeen.

e Selvitystyo kotiutustiimin toiminnan integroimisesta alueelliseen sairaa-
lasta kotiutumisen palveluohjaukseen kaynnistettiin kuntayhtymassa.

e  Palveluohjausta, omaishoitoa ja perhehoitoa kehitetdan osallistumalla
seka jarjestamiskuntayhtyman etta hallituksen 1&0-karkihankkeiden ke-
hittamistyoryhmiin.

e  Uudistamme kotihoidon toimintamallia siten etta kotihoidon henkildstén
ajankaytto tehostuu ja asiakaskohtainen véliton tydaika lisdantyy. Yhteis-
tyossa K6-kuntien kanssa aloitetaan virtuaalikotihoito -projekti, jonka
avulla l6ydetaan asiakastarpeita, joihin voidaan vastata kuvallisella etdoh-
jauksella. Koko kotona asumista tukeva henkil6sto (kotihoito, kotiuttamis-
ja arvioitiyksikko, Riihikodin lyhytaikaisyksikkd) koulutetaan Kunnon Hoi-
taja -koulutuksella, jonka tuottaa keinoja / tukea kuntouttavaan
hoitotyohon.

Etenemisaste: 4

e  Kotihoidon toimintamallin uudistamisessa edettiin toimeenpanoon vuo-
den 2018 aikana. Toimintamalli sisdltda seka johtamiseen etta palvelun
sisaltoon liittyvia muutoksia. Taman avulla kotihoidon henkiloston ajan-
kaytto tehostuu siten, ettd asiakaskohtaista valitonta tyoaikaa on
mahdollista lisata.
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e  Turvaamme omaishoitajille vapaavuorokaudet ja monipuolisen sijaishoi-
don.

Etenemisaste: 5

e  Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuessa omaishoitajista 67 % kaytti vuo-
den aikana omaishoidon vapaita (omaishoitajia oli yhteensa 100, joista 67
kaytti ainakin osan vapaistaan). Tavoitetta 75 % ei aivan saavutettu. Va-
paiden kayttoon oli tarjolla erilaisia toteutustapoja: sijaisomaishoito,
perhehoito, ostopalveluna hankittu tilapaishoito seka palveluseteli.

e  65-vuotta tayttdneiden omaishoidon vapaita on tuotettu lyhytaikaishoi-
don yksikodssa hoidettavan jaksona, omaishoitajilla on myds mahdollisuus
kayttaa palvelusetelia palvelun hankkimiseksi yksityiselta palveluntuotta-
jalta.

e Perhehoitajan palvelua voi myos kayttaa omaishoitajan vapaan mahdollis-
tamiseen, kunnan oman sijaisapupalvelun ja paivatoiminnan lisdksi ja
tueksi .

e  Tuemme omaishoitajien jaksamista saannollisilla terveystarkastuksilla ja
kuntoutuksella (Kiljava)

Etenemisaste: 5

e  Omaishoitajien terveystarkastukset ja vertaistukikuntoutus Kiljavan sai-
raalassa toteutuivat.

e Turvaamme ikdihmisten asumisen omassa kodissa tai kodinomaisesti tu-
tussa ymparistdssa kaynnistamalla valtuustokaudella uusimuotoista ja
yhteisollista asumiskokeilua mm ryhmaasumista Jokelassa ja Kellokos-
kella, myos suunnittelemalla yhteistyossa yhteistyokumppanien kanssa.

Eteneminen 3

e Vanhusten palveluissa on vireilla yksityisen toimijan suunnittelema asumi-
sen — hanke, joissa suunnitellaan senioriasuntoja Jokelaan ikdihmisten
itsendisen ja yhteisollisen asumisen tueksi.

e  Tehostamme kotiutumista ja tuemme kotona asumista vanhuspalveluissa.
Uudistamme Kotiutus- ja arviointiyksikdn seka lyhytaikaisyksikon ja koti-
hoidon toimintamallit

Etenemisaste 5

e Tuusulan kotiutustiimitoiminta koordinoi, varmistaa turvallisen kotiutumi-
sen ja tarvittavien tukipalveluiden toteutumisen sairaalahoidon jalkeen.
Kotiutustiimitoiminta kdynnistyi kesdkuussa. Keusotessa kotiutustiimin
toiminta integroidaan alueelliseen sairaalasta kotiutumisen palveluoh-
jaukseen.

Etenemisaste: 3

e Tuusulassa vanhuspalveluissa tehostetaan kotona asumisen tukea, ter-
veyspalveluyksikdista ja erityisesti kotiutus- ja arviointiyksikosta
kotiutumista seka kuntouttavan tydotteen ja toimintakykya yllapitavan ja
edistavan toimintamallin kayttamista. Tehdyilld vanhussosiaalityon tiimin
vahvistuksilla voidaan edelleen nopeuttaa kotiuttamisprosessin kestoa.

e  Lisddmme omaishoitoa ja perhehoitoa palvelujen jarjestamistapana van-
hus- ja vammaispalveluissa. Osallistumme STM:n Kehitetdan ikdihmisten
kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa — hankkeeseen

Etenemisaste 3

e Perhehoidon osuutta palvelujen jarjestamistapana on lisatty. Perhehoi-
don sopivuus asiakkaalle kartoitetaan aina ennen muita palvelumuotoja.

e Palveluohjausta, omaishoitoa ja perhehoitoa on kehitetty osallistumalla
sekd Keski-Uudenmaan sote-jarjestamiskuntayhtyman etta hallituksen
1&0-karkihankkeiden kehittamistyéryhmiin.

e  Luomme vaihtoehtoisia palvelumalleja yhdessa Tuusulan kunnan ja Yrjo ja
Hanna-sdation kanssa

Etenemisaste: 3

e  Ldhivuosina Riihikallion alueelle rakennetaan edelleen ikdihmisille suun-
nattua asumista. Tuusulan kunnan ja Yrjo ja Hanna-saation kesken
syvennetaan yhteistyotd muun muassa uusien palvelukonseptien 16yta-
miseksi ja toteuttamiseksi. Tarkoitus on selvittaa ikdihmisten
yhteis6asumiseen tai perhehoitoon soveltuvien asuntojen rakentamisen
mahdollisuus. Kyseessa oleva yhteistyo ja suunnittelu ei kdynnistynyt
vield vuoden 2018 aikana.
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PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

PORMESTARI-
OHIJELMASTA
NOUSEVAT

e Kehitamme ikaihmisten kulttuurisen hyvinvoinnin palveluita ja osalli-
suutta vanhustydn hankkeessa vuosina 2018-2021

Etenemisaste: 3

e Hanke on kadynnistynyt

e Jarjestdmme yhteistydssa jarjestdjen kanssa toimintamuotoja, joilla mm
yksinaisyytta voidaan lievittaa ja pitaa ikdihmiset henkisesti ja fyysisesti
vireind seka sosiaalisesti aktiivisina.

Etenemisaste: 5

e Vuoden 2018 Tuusulassa kdynnistyi ikdihmisten ja kaikenikaisten olohuo-
netoimintaa eri puolilla kuntaa. Olohuoneita toimii ainakin Riihikalliossa,
Kalliopohjassa ja Jokelassa.

e Hyvan Tuulen tupa-toiminta jatkuu kunnan, seurakunnan ja vapaaehtois-
ten yhteistyona.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

3. Muuttotappi-
osta vahvaan
kasvuun ja va-

kaaseen
talouteen

TAVOITTEET
3.1 Vahvistamme ja tasa-
painotamme kunnan
taloutta

e  Piddamme toimintamenojen kasvun suunnittelukaudella enintdan 1 % /
VUuosi

Etenemisaste: 2

e  Toimintamenojen kasvu nopeutui vuonna 2018 palkkaratkaisujen, sote-
palvelutarpeen kasvun ja sisdilmaongelmiin liittyvien kustannusten vuoksi

e  Kasvatamme kunnan yhteiséverotulojen kehittymista aktiivisella elinkei-
nopolitiikalla: yhteiséverotulojen kasvu on yli 5,0% vuodessa koko
taloussuunnitelmakauden ajan

Etenemisaste: 3

e  Yhteisoverotuloja kertyi 0,2 milj. euroa budjetoitua enemman

e  Tehostamme ja yhtendistamme edelleen kunnan hankintaprosesseja mm.
luomalla yhtendisen toimintamallin ja asiakirjat

Etenemisaste: 4

e Hankintojen malliasiakirjoja on laadittu. Hankintaprosessien kartoitus,
jonka pohjalta toimintamallin yhtendistdaminen toteutetaan, on meneil-
1aan.

e  Tehostamme sahkodisen Cloudia-hankinta- ja kilpailutusjarjestelman kayt-
toa siten, etta kaikki hankinnat kilpailutetaan jarjestelmalla

Etenemisaste: 3

e  Cloudian kdytta on tehostettu.

e  Pdivitdmme kunnan hankintaohjeet ja varmistamme hankintaosaamisen.

Etenemisaste: 4

e  Pienhankintaohjeet ja kynnysarvot ylittdvia hankintoja koskevat ohjeet.
on paivitetty ja hyvaksytty.

3.2 Olemme kilpailuky-
kyisid verotuksen,
taksojen ja maksujen
osalta naapurikuntiin
ndhden

Etenemisaste: 3
e Tuusulan veroprosentteihin ei tehty muutoksia. Ei mydskaan olennaisia
muutoksia taksoissa tai maksuissa.
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3.3 Hillitsemme velkaan-
tumisvauhtia

e  Hidastamme kunnan velkaantumistahtia; teemme suunnitelman 10 vuo-
den investointiohjelmasta ja jatkamme kunnan kiinteistdjen realisointia.

Etenemisaste 3

e Kunnallistekniikan investoinnit olivat ennatyssuuret ja pysyvat korkeina
lahivuosina. Velkaantuminen riippuu siitd, mikd on oman rahoituksen
osuus investoinneista ja kuinka paljon haluamme kunnassa avattavan uu-
sia rakennuskohteita. Saneeraushankkeet on minimoitu vain
valttamattomimpiin. Hankkeet pyritaan toteuttamaan kustannustehok-
kaasti.

e Kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkosta laadittiin 10 vuoden investoin-
tisuunnitelma ja se hyvaksyttiin marraskuussa valtuustossa.

e Kirkonkyldan kampuksen, Riihikallion yhtendiskoulun sekd Monion suunnit-
telu on edennyt.

e  Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdmissuunnitelma Etela-Tuusu-
lassa hyvaksyttiin. Pdivakoti Martta Wendelin ja Kirkonkylan kampuksen
paivakodin hankesuunnittelut ovat kdynnistyneet

e  Kokeilemme uusia, perinteisesta budjettirahoituksesta poikkeavia toteu-
tus- ja rahoitusmuotoja investointien toteutukseen.

Etenemisaste 3

e Focus-alueen vaihtoehtoisia rahoitusmalleja ryhdyttiin selvittdamaan.

3.4 Mahdollistamme asu-
kasluvun seka
tyopaikkoja tuovien yri-
tysten maaran kasvun ja
kasvatamme maanmyyn-
tituloja

e  Painotamme ty6paikkaintensiivisyytta tyopaikka-alueiden tonttien luovu-
tuksessa kasvattaaksemme kunnan tydpaikkaomavaraisuutta

Etenemisaste 3

e Nyt valmisteltavina olevien Focus-alueen, Sulan, Rykmentinpuisto lll:n ja
Kelatien tyopaikka-alueiden asemakaavojen myota tyopaikkatonttiva-
ranto on kohenemassa 2019 — 2020 aikana.

e  Ensimmadiset realisointiprojektin asemakaavat valmistuvat. Valmisteltavat
asemakaavat paatetaan kaavoituksen tydohjelmassa

Etenemisaste: 3

e  Realisointiprojektiin kuuluvan ns. “mosaiikkikaavan” valmistelu on aloi-
tettu.

e Palveluverkkosuunnitelmaan sisdltyvien alasajettavien koulukiinteistdjen
tonttien kehittdminen asuin- tms. kdytt6on kdynnistyi. Aikataulutus tila-
keskukselta rakennusten purkamiselle, muu kaavoituksella. Ty jatkuu
2019

e  Teemme raakamaahankintaa naapurikuntien tapaan kohtuullisella hinta-
tasolla, mika toisaalta kasvattaa mahdollista tuottoa seka pitaa
tontinmyyntihintatason maltillisena. Keskitymme tonttituotannon kan-
nalta merkittavimpiin hankkeisiin ottaen huomioon hankkeiden
aikatauluriskit esim. maanomistukseen liittyen.

Etenemisaste : 4

e Raakamaahankinta on edennyt hyvin painottuen kaavoitussuunnitel-
massa osoitetuille tulevia rakentamisen alueille.

e  Laadimme kaavoitussuunnitelman yleiskaava 2040:n tai sen valmistelu-
vaiheen aineiston mukaisesti

Etenemisaste: 3

e  Kaavoitussuunnitelma 2019-2023 pohjautuu yleiskaava 2040:n valmiste-
luaineistoon.

e  Kaavoitamme ja ohjaamme asuntorakentamista siten, ettd voimme to-
teuttaa eri talotyyppeja eri rahoitusmalleja kayttaen erilaisille
asukasryhmille.

Etenemisaste: 4

e Asuinrakentamisen tonttivaranto on hyvalla tasolla Hyryldssa ja Jokelassa
kaikkien talotyyppien osalta. Kellokoskella on vield vajetta omakotiton-
teista, mutta naita tuottava Linjapuisto ll-asemakaava on hyvaksytty,
joskin kasittelyssa hallinto-oikeudessa.

e Kunnallistekniikkaa on rakennettu ennatysmaara sitd mukaan, kun ase-
makaavat ovat vahvistuneet. Myytavien asuin- ja liiketonttien maarassa
on edistytty hyvin.

e  Toimimme joustavasti resursoinnin osalta ja teemme lisdpanostuksia kes-
ken budjettikauden, mikali tama edistaa akuuttiin tonttipulaan
vastaamista.

Etenemisaste: 4
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e  Vahaisten kaavamuutosten edistamiseksi on tehty tehtavankuvan muu-
tos.

3.5 Tuemme kunnan kas-
vua joukkoliikenteeseen
panostamalla

e Suunnittelemme kuntalaisia paremmin palvelevat joukkoliikenteen linjas-
tot vuosien 2017 ja 2018 aikana yhteistydssa HSL:n ja asukkaiden kanssa.
Pidamme tarkedna asiakaskokemuksen ja asiakasymmarryksen korostu-
mista palveluiden suunnittelussa.

Etenemisaste: 3

e Tuusulan kunnan joukkoliikenteen palvelutasomaarittely 2018-2021 on
hyvaksytty. Tuusulan linjastosuunnitelma 2019 on hyvaksytty ja HSL on
tehnyt liikkenteen hankinnan. Linjastosuunnitelman mukainen liikennginti
alkaa 8/2019.

e  HSL:n TTS 2019-2021 —luonnoksesta on annettu HSL:lle kunnan lausunto

e Viestimme kunnan tavoitteista ja tarpeista HSL:n suuntaan ja pyrimme
vaikuttamaan heidan suunnitteluperiaatteisiin.

Etenemisaste: 4

e Tuusulan kunnan joukkoliikenteen palvelutasomaarittely 2018-2021 on
hyvaksytty. Tuusulan linjastosuunnitelma 2019 on hyvaksytty ja HSL on
tehnyt liikkenteen hankinnan. Linjastosuunnitelman mukainen liikkenndinti
alkaa 8/2019.

e Keskitymme voimakkaammin vaihdollisten joukkoliikennematkojen suju-
vuuteen, jotta voimme varmistaa laadukkaat, sujuvat ja turvalliset
vaihtoyhteydet ja —paikat.

Etenemisaste: 4

e Tuusulan kunnan joukkoliikenteen palvelutasomaarittely 2018-2021 on
hyvaksytty. Tuusulan linjastosuunnitelma 2019 on hyvaksytty ja HSL on
tehnyt liikkenteen hankinnan. Linjastosuunnitelman mukainen liikenndinti
alkaa 8/2019.

e  Tutkimme Ruskeasannan aseman mahdollista kdayttoonottoa yhdessa
HSL:n kanssa.

Etenemisaste: 3

e Ruskeasannan aseman toteutuksesta on kdyty vuoropuhelua HSL:n ja
Vantaan kaupungin kanssa MAL2019 —valmistelun yhteydessa

e  Markkinoimme aktiivisesti joukkoliikenteen mahdollisuuksia yhteistydssa
HSL:n kanssa ja kasvatamme seka nykyisten asiakkaiden joukkoliikenteen
kayttoa ettd uusien asiakkaiden maaraa.

Etenemisaste: 4

e Joukkoliikenteen mahdollisuuksista viestittiin aktiivisesti kunnan siirryttya
HSL:aan. Viestiminen jatkuu ponnekkaasi.

e HSL:n matkalippujen myynti sekd mm. koululaislippujen lataaminen on
aloitettu Tuusinfossa, mika varmistaa lippupalvelun saavutettavuuden
kuntalaisille.

e Ohjaamme liikenteen kasvun joukkoliikenteeseen, kdvelyyn ja pyordilyyn.
Maankayton tiivistyminen edesauttaa kestavien kulkumuotojen toimi-
vuutta ja edistaa niiden kilpailukykya.

Etenemisaste: 4

e Pyorailyn edistamisen hanke on hyvaksytty Kasvu ja ymparisto -toimialu-
een koordinoimana yhteistydssa eri toimialojen kesken

e  Edistimme yhteistydssa HSL:n, kuntien ja valtion kanssa liityntapysakoin-
tipaikkojen toteuttamista polkupyodrille ja henkildautoille raideliikenteen
asemille ja muihin joukkoliikenteen solmupisteisiin.

Etenemisaste: 4

e  MAL2019 —valmistelussa kasitellddn ja seurataan mm. seudun keskeisten
liityntapysakointihankkeiden etenemista.

e Hyrylan keskustan osalta on hyvaksytty “autoton keskusta ajatus” eli suu-
rin osa autoista pysakoi kellari- tai p-talon rakenteissa.

e Lisdadamme vahapaastoisen liikenteen osuutta joukkoliikenteessa kunnan
kestdvan kehityksen-arvon mukaisesti

Etenemisaste: 3

e  HSL:n tekemien liikenndintihankintojen myota Tuusulan alueella liiken-
noiva joukkoliikennekalusto tulee lahtokohtaisesti kokonaisuudessaan
tdyttdmaan EURO6 —pdastdluokan vaatimukset (HSL —luokittelussa pads-
téluokka 8/10) syksystd 2019 alkavan lilkennéinnin kdynnistyessa.
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Kaytannossa kalustosaatavuus ja kaluston toimitusajat voivat aiheuttaa
kuitenkin viivetta paastoluokkatavoitteen toteutumiseen.

e Kehitdmme uusia liikkumisen tapoja yhteistydssa HSL-kuntayhtyman
kanssa tyomatkaliikenteeseen, kunnan keskusten valiseen liikenteeseen,
poikittaisliikenteeseen ja rajojen yli naapurikuntiin liikkumiseen mm. syot-
toliikenteend asemille

Etenemisaste 1

e Uusien liilkkumisen tapojen suunnittelu ei ole edennyt

Etenemisaste 4

e  Kutsuliikenteen lyhyen sopimuskauden 1-8/2019 hankinta on valmisteltu
ja hankinta tehty HSL:n toimesta. Jakso tulee toimimaan testind ilman ti-
lauskeskusta toteutuvasta kutsujarjestelysta.

e Nykyista joukkoliikennetarjontaa hyodynnettiin mahdollisimman paljon
oppilaskuljetuksissa.

e HSL paatti, etta koululaisryhmat voivat matkustaa veloituksetta arkisin klo
9-15 valisenad aikana.

e Varhaiskasvatuksessa otettiin kdyttoon Muksubussit elokuussa 2018

e  Pilotoimme liikkumisen palveluna (MaaS) HSL:n tai muun kumppanin
kanssa

Etenemisaste 1

. Maas —pilotti ei ole edennyt

e Suunnittelemme ja toteutamme liikkumisen ekosysteemin Hyrylan alu-
eelle. Myohemmassa vaiheessa teemme suunnitelmat Kellokosken,
Jokelan ja haja-asutusalueiden osalta

Etenemisaste 1

e Liikkumisen ekosysteemin suunnittelu ja toteutus ei ole edennyt

3.6 Parannamme Tuusu-
lan sisdista liikennetta
kayttden uusia dlysovel-
luspohjaisia malleja,
liikkumisen palveluna
(MAAS)-toimintamalleja
ja kutsuohjatun liiken-
teen mahdollisuuksia
kaikenikaisten liikkumi-
sen mahdollistamiseksi
3.7 Tuemme kylien tay-
dennysrakentamista ja
luomme samalla edelly-
tyksia taman- hetkisten
asukkaiden liikenneyh-
teyksien parantamiselle
3.8 Pyrimme vaikutta-
maan siihen, etta
raideliikenteen vuoroja
lisatdadn paaradalle (lisa-
raideparin valmis-tuttua)
ja lakkautetut seisakkeet
palautetaan — asiakas-
pohjan laajentaminen

Etenemisaste: 1

Kylien tdydennysrakentamisen haasteita on tutkittu yleiskaavatyon yhtey-
dessa. Kaavalliset ratkaisut tulee tehtavaksi myohempina vuosina
osayleiskaavojen tarkistamisen myota.

PORMESTARI- PORMESTARI- TOIMENPITEET 2018
OHIJELMAN OHIJELMASTA JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
PAAMAARA NOUSEVAT TAMMI-JOULUKUU 2018
TAVOITTEET
4. Tehokas kaa- | 4-1 Edistimme kunnan e Tarjoamme kunnan tyhjana olevia kiinteistdja pop up- ja valiaikaistoimin-
voitus ja kasvua mahdollistamalla taan

monipuolisen asumisen Etenemisaste: 2
e  Kunnalla ei ole tyhjia tiloja joita voisi tarjota PoP-Up toimintaan.
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linjakas maapo-
litiikka ovat
kasvun perusta

ja viredn elinkeinotoi-
minnan

e  Kokoamme luettelon kunnan vapaista kiinteistoista, niiden elinkaaresta ja
luomme kriteeriston ja hinnaston luovutuksen perusteista

Etenemisaste: 2

e  Luetteloa, kriteerist6a ja hinnastoa ei luotu. Kaavoitus ja tilakeskus teke-
vat yhteisty6ta, jotta saadaan kehitettya myyntikelpoisia kiinteistoja.

e  Tuemme ja olemme mukana synnyttdmadssad uudenlaista yrittajyytta ja
toimimme kokeilualustana esimerkiksi hackathoneissa

Etenemisaste: 4

e Elokuussa jarjestettiin Tuusulan toinen Hackathon tapahtuma Rykmentin-
puiston energiaratkaisujen tiimoilta.

e  Toimimme pilottialustana yrityksille. Kehitimme mm. tilojen ajanvaraus-
ohjelmaa yhteistyossa

Etenemisaste: 2

e  Olemme kaynnistamassa projektia tilojen varaamisen helpottamiseksi ja
yhdenmukaistamiseksi. Ennen projektin aloittamista selvitetdaan viela
vaihtoehtoja sopivan jarjestelman I6ytamiseksi

e Tuuskodon tyhjia tiloja on kaytetty mm. teatteriesityksiin ja harjoitusti-
loina. Tuuskodon tiloihin on 2019 siirtyméassa kunnan tyontekijoita
vaistoon.

4.2 Jatkamme kunnan
maapolitiikassa nykyi-
sella maapoliittisella
ohjelmalla

e  Hiomme maapoliittisen ohjelman muotoiluja saadun palautteen perus-
teella. Viestimme, ettd mahdolliset muutokset eivat tuo olennaisia
muutoksia itse maapolitiikkaan eikd maan hintatason voi olettaa nouse-
van.

Etenemisaste: 2

e Saatu palaute ei edellyttanyt maapoliittisen ohjelman sisall6llisida muutok-
sia. Maapoliittisen ohjelman muotoiluja on tarve. Selkeyttamiselld on
tarkoitus helpottaa ohjelman lukemista ja sen tulkintaa.

4.3 Jatkamme raaka-
maan hankintaa kasvu-
ja taydennysrakentamis-
alueilta.

. Panostamme erityisesti yleiskaava 2040:ssa osoitettuihin ensimmaisen
kauden alueisiin maanhankinnan osalta.

Etenemisaste: 2

e Maanhankinta painottui yleiskaavan valmisteluaineiston ensimmaisen
kauden alueille.

e  Sovimme maanhankintaneuvotteluille ajallisen takarajan, jonka jalkeen
sovelletaan MRL:n mahdollistamaa keinovalikoimaa maakauppojen toteu-
tumiseksi

Etenemisaste: 2

e  Maanhankintaneuvotteluille ei ole asetettu toistaiseksi takarajaa.

4.4 Tehostamme kaavoi-
tusta resursseja
lisdamalla ja toimintaa
kehittamalla.

e Kehitdmme toimintaa ohjelmoiden aiempaa paremmin kaavahankkeen
vaiheet seka lahtotietoselvitysten laatimisen etta kuntakehityksen ja tek-
niikan toimialan sisdisen ja toimialojen valisen yhteistyén osalta.

Etenemisaste: 3

e Otettiin kdyttoon hankekortit seka kaavasuunnittelijoiden tehtavakortit,
joissa jokainen kaavahanke on aikataulutettu(projektisuunnitelma). Jar-
jestettiin valmistelijoiden sisdisia aloituspalavereja tiedonkulun
parantamiseksi.

e Merkittavista kaavahankkeista tehdaan projektisuunnitelma

Etenemisaste: 3

e  Rykmentinpuisto Il -tyopaikka-alueesta on tehty tavallista tarkempi pro-
jektisuunnitelma tavoitellen nopeampaa projektin lapivientiaikataulua.

4.5 Selvitamme ja paran-
namme kylien
tdaydennysrakentamisen
edellytyksid yleiskaava-
tyon yhteydessa.

e Uudistamme osayleiskaavojen mitoitusta ja rakennusjarjestystd, silla
yleiskaava 2040 on edelleen taajamien ulkopuolisilta alueilta hyvin yleis-
piirteinen.

Etenemisaste: 4

e Rakennusjarjestys uusittiin.

e Selvitettiin osayleiskaavojen mitoituksen uudistamisen mahdollisuuksia.

4.6 Laitamme alulle Itdi-
sen ohikulkutien
tyopaikkarakentamisen.

e Laadimme Sulan tyopaikka-alueen asemakaavan ja myymme ensimmaiset
tontit alueelta

Etenemisaste: 3

e Sulan tyopaikka-alueen asemakaavaehdotus valmisteltiin ja maankaytto-
sopimuksesta neuvoteltiin useiden maanomistajien kanssa.

e  Laadimme Rykmentinpuisto Ill —asemakaavan kayden markkinavuoropu-
helua sijoittajien kanssa hankkeista
Etenemisaste: 3
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e Rykmentinpuisto Il —asemakaava on tullut vireille ja luonnosta valmis-
teltu.

e  Teemme kohteista mielenkiintoisia tyopaikka-alueiden brandayksen
avulla.

Etenemisaste: 3

e Rykmentinpuisto Il -tyopaikka-alueen brandia ja jalkauttamista valmistel-
tiin.

e Suunnittelemme alueet yhdessa investoijien ja alueelle sijoittuvien yritys-
ten kanssa.

Etenemisaste: 3

e Ohjelmamallin mukaista kdytannon toimintaa on jatkettu, malli on mah-
dollistanut kokonaisvaltaisen aluekehittdmisen sekd verkostomaisen
kumppanuuskehittamisen.

4.7 Keskitamme kunnan
kasvun paaasiassa kes-
kusta-alueille samalla
panostaen merkittavasti
elinympariston laatuun

Hyryla

e Tiivistdmme Hyrylda ja sen kaupallisia palveluja ja kehitamme keskustaa
Tuusulanvdyldan molemmin puolin hdivyttden tien jakavaa vaikutusta

e  Panostamme Hyrylan nykyisen keskustan viihtyvyyteen ja siisteyteen niin
ymparist6a parantamalla kuin toimintaa, tapahtumia synnyttaen yhteis-
tyossa asukkaiden ja yhteisdjen kanssa.

e Edistamme Hyrylan keskustan asemakaavoitusta joko hankekaavoituk-
sena tai kunnan omistamien kiinteistojen osalta mahdollisuuksien
mukaan asemakaavamuutoksia tehden maarayksiltaan valjiksi, jolloin
tontinluovutuskilpailuissa esitetyt ratkaisut voidaan toteuttaa muutta-
matta asemakaavaa.

e Hyvaksymme Suutarintien asemakaavan muutoksen.

e  Valmistelemme entisen seurakuntakeskuksen tontin ja vanhan ostoskes-
kuksen alueen tontin asemakaavan muutoksia.

e Valmistelemme kirjaston viereisen alikulun uusimisen suunnitelmia ja
kdymme neuvottelut ELY-keskuksen kanssa sopien toteutuksesta.
Teemme paatoksen hankkeen jatkosta selvitettyamme kansirakenteen to-
teutusmahdollisuuden ja -tarpeen.

e Ratkaisemme Hyryldssd vanhan paloaseman (puretaan 2018), Hyryldn os-
toskeskuksen ja toriympariston ja Tuuskodon alueen tulevan kayton.

e Hyvaksymme Hyryldn keskustan yleissuunnitelman.

e Hyvaksymme uuden kunnantalon toteutusmallin.

Etenemisaste 4

e Liikekeskuksen vaihtoehtoisten sijaintien osalta tehtiin arviointi ja sen
pohjalta sijaintipaatos. Liikekeskushankkeen valmistelu eteni neuvotteluin
keskusliikkeiden ja maanomistajien kanssa. Hanke on tdsmentynyt, mutta
aikataulu on auki

e Hyryldn keskustan yleissuunnitelman valmistelu jatkui liikekeskuksen
suunnittelun ohella.

e Hyryldn keskustan katuverkkoa suunniteltiin yleissuunnitelma- ja raken-
nussuunnitelmatasolla kaavahankkeiden ja kiinteistéjen
rakennushankkeiden tarpeiden mukaan.

e  Suutarintien asemakaavan muutosehdotus hyvaksyttiin ja odottaa hal-
linto-oikeuden paatosta.

e  Korttelin 8067 (ent. seurakuntakeskuksen tontti) asemakaavan muutos-
ehdotus valmisteltiin ja asetettiin julkisesti ndhtaville.

e Nappulakadun asemakaavan muutoksesta solmittiin kdynnistamissopi-
mus maanomistajan kanssa. Kaavamuutos ei juuri nyt etene
maanomistajan pyynndsta.

e Hyryldn vanha paloasema puretaan kevaalld 2019.

e Neuvottelut Tuuskodon kiinteistén vuokraamisesta tai myymisestda mat-
kailuyrittajalle edistyvat hitaasti. Neuvotteluja jatketaan myos ELY:n ja
Maakuntamuseon kanssa. Kumppanuuskaavoitus mahdollistaisi raken-
nuskompleksin ja alueen maiden myynnin kerralla. Osia Tuuskodosta
tullaan ottamaan kunnan tydntekijoiden vaistotiloiksi vuoden 2019 ai-
kana.

e Kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkosta laadittiin 10 vuoden investoin-
tisuunnitelma ja se hyvaksyttiin valtuustossa. Kirkonkylan kampuksen,
Riihikallion yhtenaiskoulun sekd Monion suunnittelu on edennyt.
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e Monio-hankkeen elinkarikilpailutus kaynnistyi ja se paattyy kevaalla ja
urakoitsija- seka palvelutuottajavalinta siirtyy paattdjille hyvaksyttavaksi
kesdkuussa 2019.

e Kirkonkyldn koulun kampuksen, Etela-Tuusulan paivakodin ja Riihikallion
koulun esi-, tarve ja hankesuunnittelu kdynnistettiin ja on loppusuoralla.
Paatokset on maara tehda kevaalla 2019, sen jalkeen hankkeet etenevat
varsinaiseen toteutussuunnitteluun.

e  Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdmissuunnitelma Etela-Tuusu-
lassa hyvaksyttiin. Paivakoti Martta Wendelin ja Kirkonkylan kampuksen
paivakodin hankesuunnittelut kdynnistyivat.

Jokela

o Kehitimme Jokelaa puutarhakaupunki-idean pohjalta niin, ettd asema-
seudun ympadristo saadaan rakentumaan ottaen mukaan lampien
vesielementit ja niiden virkistyskaytto. Sailytamme lampien ranta-alueet
virkistysalueina.

Etenemisaste: 3

o Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamisselvitys aloitettiin. Liittyy
ja vaikuttaa myos keskustan kehittamiseen ja kaavoitukseen.

e Jokelan vanha paloasema on kayttoikdnsa paatteessa ja alue vapautuu la-
hivuosina muuhun kdyttoon. YhteistyOssa [0ydettiin uusi sijoituspaikka ja
tontti paloasemalle.

e Jokelassa Konduktoorinkujan asuinkerrostalohankkeen valmistelu on kes-
ken. 1. talon osalta on tehty poikkeamislupa ja hanke on
ennakkomarkkinointivaiheessa.

Kellokoski

e  Kehitimme Kellokoskea yhteen sovittaen sairaala-alueen ja keskusta ke-
hittymisen ja litdmme siihen Keravanjoen virkistyskdyton parantamisen.

e Jatkamme neuvotteluja Ruukin pilaantuneiden maa-alueiden puhdista-
miseksi kiinteiston omistajan ja valtion viranomaisten kesken.

Etenemisaste: 5

e  Keravanjoen virkistyskdyton kehittamishankkeet (ruoppaus, pohjapato,
tekninen kalatie) saatiin paatokseen.

Etenemisaste: 2

o Kellokosken sairaala-alueen uusiokayton suunnittelu ei ole edennyt HUS:n
kanssa tehdyn ensimmaisen eri visioita lapi kdyneen suunnitelman jal-
keen.

4.8 Parannamme Tuusu-
lanjdrven ja
Tuusulanjoen virkistys-
kdyttoa ulkoilureitein ja
tekemalld uimarannat
molemmille puolille jar-
ved huomioimalla
Tuusulanjoelle tehdyt ui-
mapaikat.

e Edistdamme maakuntajarvemme Tuusulanjarven seka Tuusulanjoen virkis-
tyskayttda, sen saavutettavuutta ja roolia vetovoiman rakentamisessa
Tuusulanjarven kulttuuriyhteisdineen.

Etenemisaste: 5

e Pitkospuureitistdon rakennussuunnitelma valmistui.

Etenemisaste: 4

e  Visit Tuusulanjarvi hop on hop off -bussi aloitti liikenndinnin Tuusulanjar-
ven ympari 15.5. ja se jatkui koko kesdn

e  Tuusulajdrven ja —joen ranta-alueiden kehittdmiseen oli varattu 600 000
€. Vuonna 2018 suunniteltiin Fjallbon alueelle muutoksia, toteutettiin
rantareittid, avattiin maisemaa, selvitettiin rajoitteita ja toteutettiin Sarvi-
kallion alueelle Sarvikallion ulkoilualuetta. Eteldrannan esteeténta
lintutornireitta ja kelluvaa rantareittia Tuuskodon edustalle suunniteltiin.

e Nostamme Tuusulanjarven kehittamisen yhdeksi uuden kuntastrategian
kehittamisohjelmista

Etenemisaste: 5

e Tuusulanjdrven kehittdaminen on yksi kuntastrategian kehittamisohjel-
mista.

e Otamme huomioon vesistdjen merkityksen tarkedna osana keskustojen
vetovoimatekijoita.

Etenemisaste: 5

e Vesistd ja yhteydet rannoille huomioidaan suunnittelussa.
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e Laadimme rantojen kehittdmisen yleissuunnitelman ja Tuusulanjarven ja
— joen virkistyskayttoa lisddvat hankkeet toteutetaan laadittavan yleis-
suunnitelman mukaisesti.

Etenemisaste: 3

e  Yleissuunnitelma on aloitettu yhtendisen ulkotilaohjeen muodossa.

e Tuusulanjdrven eteldpadn rantareitit (seka lantinen ettd itdinen) suunni-
tellaan vuonna 2018 ja toteutukset kdynnistyvat

Etenemisaste 5

e Tuusulanjdrven rantaan sijoittuvasta kevyen liikenteen reitistosta limari
Kiannon polku seka Tuuskoto-Kotuntie osuus ovat valmistuneet.

Etenemisaste 3

e  Reitti Kotuntie-Gustavelund oli suunnitteluprosessissa, mutta hanke vii-
vastyi maanomistuksellisista syista johtuen. Toteutussuunnittelu
aloitetaan, kun reitista on padsty sopimukseen maanomistajan kanssa.
Samasta syysta lykkaantyy Kaukjarvenpuiston saneeraus.

e Jatkamme tydskentelya ranta-alueiden suunnittelun ohjausryhmassa tai
uuden kehittamisohjelman mukaisella ryhmalla.

Etenemisaste 5

e Tuusulanjarven kehittamisen ohjausryhma on kokoontunut kolme kertaa
vuoden 2018 aikana ja tydskentelya jatketaan tiivisti.

e Varaudumme Sarvikallion kehittamissuunnitelman toteutukseen yhteis-
tyossa Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa

Etenemisaste 5

e Sarvikallion virkistysalueen kehittamissuunnitelman toteutus on ldhes val-
mis. Toteutustyot aloitettiin elokuussa 2018 ja ne on tarkoitus saada
valmiiksi toukokuussa 2019.

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

5. Viread yritys-
toiminta tuo
tyo6td, hyvin-

vointia ja uusia

asukkaita

4.9 Etsimme aktiivisesti
tapoja, joilla uudisraken-
tamisen ja kasvun
tarpeet sopeutetaan ole-
massa olevaan
rakennuskantaan ja mai-
semaan niin, etta seka
vanha etta uusi saavat li-
sdarvoa toisistaan

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

5.1 Rakennamme Tuusu-
lan elinvoiman ja
hyvinvoinnin perustan vi-
redlle, elinvoimaiselle
yritystoiminnalle

Etenemisaste: 4

e  Kasvatus- ja sivistystoimialan 10 —vuoden investointiohjelma huomioi va-
eston kasvun ja kasvusuunnat, jolloin palvelut ovat paremmin
saavutettavissa.

e Apolin eli Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman valmistelu kdynnistyi. Oh-
jelma valmistunee vuonna 2019 hyvaksyttavaksi.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

5.2 Kasvatamme kunnan
tyopaikkaomavarai-
suutta

e Asemakaavoitamme yleiskaava 2040:ssa osoitettuja tyopaikka-alueita ml.
Sulan tydpaikka-alue ja Rykmentinpuisto llI

Etenemisaste: 3

e Sulan asemakaavaehdotus on valmisteltu, neuvotteluja on kdyty maan-
omistajien kanssa. Rykmentinpuisto Il —asemakaava on tullut vireille ja
luonnosta valmisteltu.

e Laajennamme Kelatien tp-aluetta

Etenemisaste 3

e  Kelatien tp-alueen asemakaavaehdotus on kasitelty kuntakehityslauta-
kunnassa, jonka jalkeen on neuvoteltu maankayttésopimuksesta ja
tarkennettu mm. Hulevesiratkaisua.
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e  Edistamme voimakkaasti Focus-alueen kaavoitusta ja toteutusta

Etenemisaste 2

e Selvitys Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan valitsemiseksi on laitettu vi-
reille.

Etenemisaste 3

e Focus-liikekeskuksen asemakaavaehdotusta on valmisteltu ja neuvoteltu
alueen kaytosta maanomistajan kanssa.

e  Kehé IV:n asemakaavaa varten on valmisteltu lisaa selvityksia ja saatettu
asemakaava vireille.

5.3 Hyédynnamme yha
paremmin Helsinki-Van-
taan lentokentan
laheisyyden tuomat
mahdollisuudet ja raken-
namme Focus-aluetta
osaksi tulevaisuuden len-
tokenttikaupunkia ja
tyopaikkakeskittymaa

e Hyvaksymme Focus-liikekeskuksen asemakaavan
Etenemisaste: 3
. Focus-liikekeskuksen kaavaehdotusta on valmisteltu.

e  Edistamme voimakkaasti Focus-osayleiskaavan alueiden asemakaavoi-
tusta maanhankinnan onnistuttua. Maanhankinta tehddan tehokkaasti ja
taloudellisesti. Alueella aloitetaan louhinnat tonttien ja Keha IV:n toteut-
tamiseksi.

Etenemisaste: 3

e  Maanhankinta on edennyt Focus-alueella. Maa-ainesluvista on annettu
lausuntoja ja Keha IV —asemakaava on tullut vireille.

e  Brandaamme ja konseptoimme Focus-alueen

Etenemisaste: 3

e  Neuvottelemme Vantaan kaupungin kanssa yhteistoiminnasta alueiden
yhteiskdyton ja vetovoiman lisadmiseksi seka Focus-alueen toteutumisen
varmistamiseksi.

5.4 Tarjoamme lentoken-
tan tyontekijoille
luontaisen asuinpaikan.

e Hyodynnamme markkinoinnissa yhda enemman Tuusulan sijaintia lento-
kentdn laheisyydessa ja teemme kohdennettua markkinointia
lentokentdn ymparistdssa tydssa kayville

Etenemisaste: 3

e Markkinoinnissa on otettu huomioon mm. lentajien ja lentokentdan mat-
kustajien tavoittaminen mainonnalla.

5.5 Varmistamme yritys-
toiminnan suotuisan
kasvun kaavoittamalla
Tuusulaan tyopaikka-alu-
eita, etenkin Eteld-
Tuusulaan, jossa yritys-
tonttipula on pahin.

e Laadimme Sulan tyopaikka-alueen, Rykmentinpuisto Il — tyépaikka-alu-
een ja Kelatien laajennuksen asemakaavat.

Etenemisaste: 3

e  Sulan tyopaikka-alueen asemakaavaehdotus on hyvaksytty kuntakehitys-
lautakunnassa ja kdyty maanomistajien kanssa
maankayttésopimusneuvotteluja.

e Rykmentinpuisto Ill —asemakaava on tullut vireille ja luonnosta valmis-
teltu.

e  Kelatien kaavamuutosehdotus on hyvaksytty kuntakehityslautakunnassa,
jonka jalkeen on kayty maanomistajan kanssa maankayttésopimukseen
tahtaavia neuvotteluja.

Yhdyskuntatekniikka on avustanut kaavaprosessia kunnallisteknisten tar-
kastelujen osalta.

5.6 Selvitamme mahdolli-
suudet lisata
lahitoimittajien kayttéa
hankinnoissamme lain-
saadannon (mm
Hankintalaki) suomin kei-
noin.

e  Edistamme ldhihankintoja ja selvitimme mahdollisuudet lisata lahitoimit-
tajien kayttoa seka paivitimme kunnan hankintaohjeet.

Etenemisaste: 2

e  Paikalliset toimijat pyritdan osallistamaan markkinavuoropuhelun muo-
dossa. Tavoite tullaan huomioimaan hankintojen
kehittdmissuunnitelmassa.

5.7 Parannamme matkai-
lun mahdollisuuksia
tirkedna osana tulevai-
suuden
elinkeinotoimintaa

e  Parannamme matkailun mahdollisuuksia erityisesti Tuusulanjarven ympa-
ristdssa. Luomalla edellytyksid matkailun suotuisalle kehitykselle luomme
samanaikaisesti kuntalaisille uusia vapaa-ajan virkistysmahdollisuuksia.

Etenemisaste 4

e Visit Tuusulanjarvi hop on hop off -bussi aloitti liikenndinnin Tuusulanjar-
ven ympari 15.5. ja toiminta jatkui lapi kesan

e Tuusulanjdrven museoiden yhteisty6 (markkinointi) on kdynnistetty

e Laadittiin Halosenniemen kehittamissuunnitelma. Tyo jatkuu toteutus-
suunnittelulla ja toimeenpanojen jaksotuksilla seuraavat noin 6-10
vuotta.
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6. Kasvatus ja
koulutus on uu
den kunnan
keskeinen pai-
nopistealue
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5.8 Varmistamme kun-
nan hyvan imagon,
riittdvan tyopaikkatontti-
tarjonnan seka osaavan
tyovoiman asumisen
mahdollisuudet kun-
nassa

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

6.1 Toteutamme laaduk-
kaita
varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja toisen
asteen palveluita, jotka
osaltaan tukevat lasten,
nuorten ja perheiden hy-
vinvointia

e Huolehdimme, ettd omakotitontteja on riittavasti tarjolla Etela-Tuusu-
lassa, Jokelassa ja Kellokoskella.

Etenemisaste: 3

e  Omakotitontteja on varannossa riittavasti Hyrylan ja Jokelan taajamissa.
Kellokoskella omakotitontteja ei ole, mutta niita tuottava Linjapuisto Il —
asemakaava on hyvaksytty valtuustossa ja kasiteltdvana HO:ssa.

e Madrittelemme yleiskaavassa asumisen kasvusuunnat, josta nostamme
hankkeita kaavoitussuunnitelmaan ja kaavoitamme monipuolista asunto-
tarjontaa.

Etenemisaste: 3

e  Yleiskaavaehdotus on valmisteltu kasiteltdvaksi ja siitd on kdyty etukadteen
keskustelua kuntakehityslautakunnassa.

¢ Panostamme Kellokosken ja Hyrylan AO-tontteja tuottaviin kaavoihin —
valmistellen Joenranta-asemakaavaa ja saaden Hariskiven asemakaava
hyvdksyttya valtuustossa.

Etenemisaste: 2

e Joenranta-asemakaavaa ei ole vield asetettu vireille.

e Lisddmme vuokra-asuntotuotannon osuutta mm. rakentamalla Aran pit-
kan korkotuen avulla kohtuuhintaisia asuntoja.

Etenemisaste: 4

e Vuokra-asuntotuotanto ARAn pitkdn korkotuen avulla on lisddantynyt.

e Tuusulan kunta on puoltanut viittd Aran pitkdn korkotuen rakentamishan-
ketta.

e ARA-vuokra-asuntoja valmistui kesdakuussa TUKUKIlle Kellokoskella 8
asunnon verran, Jokelassa aloitettiin kesakuussa 24 asunnon rakentamis-
tyot. Jokelan hanke saa jatkoa vuonna 2019 30 asunnon verran.

e Neitoperhon toteutus kdynnistyy kevaalla 2019.

e Aloitettiin Tuusulan kunnan kiinteistéjen Rykmentinpuiston asuntomessu-
alueella sijaitsevan tontin arkkitehtisuunnittelu. Rakennuslupaa haetaan
tammikuussa 2019.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

Madrittelemme mita asiakaslahtoisyys tarkoittaa varhaiskasvatuksen palvelui-
den saatavuuden, saavutettavuuden ja riittdvyyden seka palvelutarjonnan ja —
kayton nakokulmista

Etenemisaste: 5

e Varhaiskasvatuksen palveluja tarjotaan mahdollisimman pitkalti asiakkai-
den esittamien toiveiden mukaan,

e  LAPE-Uusimaan hankkeen Erityisen vaativan oppilashuollon ja opetuksen
toteuttamista pilotoitiin syksylld Tuusulan, Jarvenpdan, Mantsalan, Nur-
mijarven ja Pornaisten sivistystoimialoilla. Tuusulan terveyspalvelut ja
keusote sitoutuivat tuottamaan Kalliomaan koulun oppilashuollon psyki-
atrisen sairaanhoitajan ja tarvittavien laakari ja terveydenhoitajan
tyopanoksen ja osallistumaan toimintamallin kehittdmiseen kevaalla
2019.

e Alueellinen Sairaalakouluhanke on kaynnissa lukuvuonna 2018 — 19

e  Sairaalakoululle joudutaan etsimaan uudet tilat Ohkolan vuokrasopimuk-
sen yksipuolisen purkamisen johdosta.

e Perhekeskusmallin ”Ketterat kokeilut” toteutettu yhteistyossa kasvatus-
ja sivistystoimen kanssa.

e Laadittiin ylakouluoppilaan tuen malli

e Osana palveluverkon uudistamista ja oppimisympadristdjen kehittamista
kaynnistettiin Tuusulan uudet oppimisymparistot- kasikirjan valmistelu.
Kasikirjaan tulee osuudet kuntatason linjaukset seka perusopetuksen etta
varhaiskasvatuksen osuudet. Kasikirja valmistuu toukokuussa 2019.

Vahvistamme henkildston osaamista monikulttuurisuuden kohtaamisessa

Etenemisaste: 4

e  Varhaiskasvatuksessa on jarjestetty vertaiskdynteja ja kohdennettuja kou-
lutuksia yksikkokohtaisesti.
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e  Yhteensovitamme kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluita.
Mitoitamme palvelut alueellisesti riittavalle tasolle.

Etenemisaste: 3

e Yksityisen hoidon maksujen muutokset tehtiin maaliskuussa 2018, vastaa-
vuus kunnallisen maksujen muutoksien kanssa.

e  Laadimme selvityksen palvelusetelin kdytosta.

Etenemisaste: 3

e  Palveluseteliad on esitelty kasvatus- ja sivistyslautakunnassa. Setelin kayt-
toon ottamiseksi tarvitaan kuntatasoinen pdatos. Valmisteluun ennen
kayttoonottoa tulee varata vuosi

e  Vuoden 2020 talousarviossa varaudutaan palvelusetelin kdyttéonottoon

e Panostamme palveluohjauksen kattavuuteen varhaiskasvatuksessa

Etenemisaste: 5

e  palveluohjausta varhaiskasvatuksessa hoitaa kaksi esimiesta. Palveluoh-
jaus katsotaan riittavaksi. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa toivottiin
laajemmin palveluiden esittelya.

e Huomioimme uuden strategian linjaukset taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmatydssa

Etenemisaste: 5

e Nostettiin A2 —kielivalikon laajentaminen ja painotetun kieltenopetuksen
kdynnistaminen kehittamiskarjiksi

e  Tehtiin selvitys Monion IB-linjasta

e EduPAcksit otettiin kdayttoon elokuussa 2018 ja niitd on myyty Iahes 8 000
€:nverran.

e Kaynnistettiin yhteistyohankkeita kansainvélsiymiseksi (Newton-Rom ja
Flagship School)

e  Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmat hyvaksyttiin touko- ja kesa-
kuun lautakunnissa.

e Kaynnistettiin valmistelu tanssin perusopetuksen jarjestamiseksi
1.9.2019.

e Selvitimme kielipainotteisen peruskouluopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kdynnistamista

Etenemisaste: 3

e  Kielipainotteisen perusopetuksen kdynnistdmisen selvittdminen on aloi-
tettu palveluverkon kehittamisen kautta.

6.2 Kehitimme palve-
luita asiakasldhtoisesti ja
turvaamme pienet ryh-
mékoot

e  Tavoitteenamme on, ettd pdivakotien 3-6v. lapsiryhmissa samanaikaisesti
|dsna olevien lasten maara on 1/7 suhdeluvun mukainen. Lahipaivakotiin
paasemisen mahdollistamiseksi sijoituksia voidaan tehda enintaan 1/8
suhdeluvun mukaan. Téman tavoitteen toteutumista seurataan kevaan
2018 aikana.

Etenemisaste: 4

e  Suhdeluku 1/7 on toteutunut ldsnioloina.

o 84 lapsiryhmaa, joista 20 pienten alle 3-vuotiaiden ryhmid. Jaljelle jaavista
ryhmista lapsiluku on 24 n. 15 ryhmassa. Naissa ryhmissa lasten lasndolo
yhtdaikaisesti on 1-3 paivaa kk.

e  Pdivitdmme Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunnitelman vuo-
den 2018 aikana.

Etenemisaste: 5

e  Kasvatuksen ja koulutuksen kehittamissuunnitelmaa paivitettiin ja vapaa-
ajan ja kulttuurin kehittdmissuunnitelmaa valmisteltiin. Molemmat hyvak-
syttiin syksyn 2018 aikana.

e  Panostamme ennalta ehkdisevadn toiminnan kehittdmiseen. Lissdmme eri-
tyisopettajien ja oppilaanohjaajien maaraa

Etenemisaste: 5

e  Erityisopettajat (2) ja oppilaanohjaajat (2) aloittivat tyoskentelyn
1.8.2018.

e  Toteutamme opetussuunnitelmaa painopisteina yhteisollisyys seka arvi-
ointi.
o otamme kdytt66n Wilman- arviointitydkalun
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o otamme yhteisollisyyteen liittyvat yksikkokohtaiset tavoitteet
osaksi tydsuunnitelmia
o jarjestamme koulujen yhteisen Veso- pdivan
Etenemisaste: 4
e Wilma-arviointityokalun kayttda on arvioitu ja sen kehittamista jatketaan
tulevana lukuvuonna.
e Tuusulan ja Mantsalan yhteinen veso-paiva toteutettiin lauantaina
6.10.2018 Kellokosken koulussa.

e  Tuemme tieto- ja viestintatekniikan kayttoonottoa kokeilemalla Chrome-
book —laitteita, joiden avulla voidaan hillita laitekustannusten kasvua.

Etenemisaste: 4

e Laitehankinnat olivat vuonna 2018 poikkeuksellisen suuret ja niissa huo-
mioitiin Chromebook —laitteet. Niiden avulla aloitettiin myos
kehittamishanke, jonka tavoitteena oli osaltaan sahkoisten materiaalien
tehokkaampi kayttd oppimisessa.

e Tutoropettajat kouluttivat opettajia ja samalla my6s oppilaita tvt- taitota-
sotavoitteiden kdyttoon.

e  Muutamme osa-aikaisia tehtavia kokoaikaiseksi ja otamme kayttéon tvt-
taitotasotavoitteet koko kunnassa.

Etenemisaste: 3

e Pedagogisen ict-asiantuntijan tehtdava muutettiin kokoaikaiseksi ja han
aloitti tehtavassaan 1.8.2018.

6.3 Vahvistamme perhei-
den varhaisen tuen
palveluita ja lisadmme
erityisen tuen resursseja

e  Vahvistamme varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lastensuojelun kanssa yh-
teisia kaytanteita perheiden ja huoltajien tarpeiden tunnistamiseksi seka
ohjaamiseksi.

o Kokeilemme 3v.-tarkastusten tekemista paivakodissa yhteistyossa
varhaiskasvatuksen, neuvolan ja perheneuvolan kanssa.
e Lisadmme yhteistyota perhevalmennusten toteuttamisessa

Etenemisaste 5:

e 3v.-terveystarkastusten uutta toimintatapaa kokeiltiin paivakodissa yh-
teistyossa varhaiskasvatuksen, neuvolan ja perheneuvolan kanssa.
Kokeilua koordinoi LAPE-Uusimaa, joka ei ottanut toimintatapaa valtakun-
nalliseksi toiminnaksi. Keusote arvioi mallin hyodyntamista
Perhekeskustoiminnassa vuoden 2019 aikana.

e Perheiden sosiaalipalvelujen erityissosiaaliohjaaja toimi perheohjaajan
tyonkuvalla 1pv/vko varhaiskasvatuksessa. Toiminta toteutettiin Lape
hankkeen ketterdna kokeiluna tammi-kesdkuussa 2018. Toiminnan jatko-
arviointi tapahtuu Keusotessa.

e Kaynnissa oli pilottihanke perhetydntekijasta varhaiskasvatuksessa.

e Kaynnissa oli osana LAPE- tyota Tuusulan perhekeskustoiminnan kehitta-
minen. Digitaalinen Perhekeskus- malli valmistuu toukokuussa 2019.
Pellavan varhaiskasvatusyksikdssa aloittaa syksylld 2019 hankkeen myota
kohdekohtainen varhaiskasvatuksen perhetyontekija. Tavoitteena on,
ettd hanke-toiminnan tyontekija/tehtava vakinaistetaan 2020

e  Koululaisten perhetyon osalta on aloitettiin keskustelu KU-Sote muutok-
sen vuoksi.

e Lisddmme pedagogisen johtajuuden osaamista ja sen kehittdmista uuden
varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamiseksi. Muodostamme koulutus-
kalenterin henkil6stén osaamistarpeet huomioiden.

Etenemisaste: 3

e  Toimialajohtaja, opetuspaallikko ja varhaiskasvatuspaallikkd ovat kdyneet
keskustelut koulujen ja paivakotien johtoryhmien kanssa vuoden 2018 ai-
kana ja keskusteluja jatketaan edelleen.

e  Toimialajohtaja ja varhaiskasvatuspaallikké ovat tutustuneet esiopetus-
ryhmien tydskentelyyn, tiloihin ja toimintakaytanteisiin.

e Kehitdmme Perhekeskusty6ta ja aloitamme Mainingissa jokapdivaisen
avoimen toiminnan syksylla 2017. Kartoitamme yhteistyon lisédmista kol-
mannen sektorin kanssa.

Etenemisaste: 4

e LAPE-Uusimaa hankkeessa oli useita Perhekeskusmallin “Ketteria kokei-
luja” yhteistydssa kuntien kasvatus- ja sivistystoimen kanssa.
Vaikuttavimpia kokeiluja kehitetadn edelleen kohti valtakunnallisia toi-
mintatapoja.

e  Perheiden sosiaalipalvelujen erityissosiaaliohjaaja on toiminut perheoh-
jaajan tyonkuvalla 1pv/vko varhaiskasvatuksessa. Toteutettiin Lape
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hankkeen ketterana kokeiluna tammi-kesdakuu 2018. Toiminnan jatkoarvi-
ointi tapahtuu Keusotessa.

e Perhekeskukset on nimetty uudelleen perhetuviksi. Perhetuvissa toimii
varhaiskasvatuksen maksuttomat lasten kerhot. Kerhoihin osallistuvien
madara on noussut jonkin verran.

6.4 Kehitimme varhais-
kasvatusta ja sen eri
muotoja

e Teemme selvityksen maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirtymisesta
valtuustokauden aikana.

. Kartoitamme 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen vaiku-
tukset talouteen kaudelle 2019-2020. Tarkastelemme maksutuottoja
ja uuden asiakasmaksulain vaikutuksia.

e Muutamme kerhojen toiminnan maksuttomaksi syksysta 2018

e  Toteutamme varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tulevat uudis-
tukset. Uudistuksia tulossa vuoden 2018 aikana, mahdollisesti jo
1.1.2018 alkaen. Muutosten tekemiseen varataan resurssia. Huolta-
jia tiedotetaan uudistuksista. Uudistusten lisdksi toteutetaan
indeksikorotustarkistukset 1.8.2018.

Etenemisaste: 5

e  Varhaiskasvatuksen maksujen muutokset yksityisen hoidon tukeen tehtiin
vastaaviksi kuin kunnallisissa maksuissa

e  Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan maksuttomuus astui voimaan
1.8.2018

e  Varhaiskasvatuksen kerhot aloittivat maksuttomina

e  5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen vaikutukset kasiteltiin lau-
takunnassa

e  Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut tarkistettiin kahdesti vuoden aikana

e  Yksityisen hoidon tukea nostettiin asiakasmaksulain mukaisesti 2. lapsen
osalta

e  Vuodelle 2019 on suunniteltu 20h subjektiivisen oikeuden laajentaminen

e Palautamme perheiden subjektiivisen oikeuden saada lapsilleen paivahoi-
topaikan syksystd 2019 alkaen. Selvitimme mita vaikutuksia oikeuden
palautuksella on

Etenemisaste: 5

e Subjektiivinen oikeus palautettu 1.8.2019 alkaen

e Kehitdmme ja edistamme avointa varhaiskasvatusta ja kerhotoimintaa. Li-
sddmme kerhotoiminnan paikkoja kysynndan mukaan.

Etenemisaste: 5

e Varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan maksuttomuus astui voimaan
1.8.2018

e Avoimessa varhaiskasvatuksessa aloitettiin uusien huoltajille ja lapsille
suunnattujen kerhojen toiminta

e  Varhaiskasvatuksen palveluvalikko vahvistuu maksuttomien kerhojen ja
subjektiivisuuden poistumisen myo6ta. Talla on osallistumisastetta lisdava
vaikutus.

e Pyrimme valtuustokauden aikana saavuttamaan valtakunnallisen tavoit-
teen nostaa varhaiskasvatukseen osallistumisastetta 3-5-vuotiaiden
lasten osalta (Suomessa 73,8% kun muissa Pohjoismaissa se on 95%.)

Etenemisaste: 4

e  Tuusulassa 4-vuotiaista 87% osallistui vuoden 2018 lopussa varhaiskasva-
tukseen. Lapsimaaran laskiessa lasten maara varhaiskasvatuksessa on
pysynyt suhteellisen samana, mika kertoo osallistumisasteen noususta.

6.5 Rakennamme Mo-
nion talla
valtuustokaudella ja sen
kayttéonottoa hyodyn-
netdan asuntomessujen
sekd muussa kunnan
markkinoinnissa ja vies-
tinnassa.

. Suunnittelemme Moniota rakennuksen ja toimintojen osalta.

Etenemisaste: 4

e Monion arkkitehtikilpailu toteutettiin ja voittaja valittiin. Jatkosuunnitte-
lussa suunnitelmaa muokataan siten, etta se toteuttaa myos taloudelliset
reunaehdot.

e Monion elinkaarimallin mukainen kilpailutus kdynnistyi ja se saadaan paa-
tokseen kevaalla 2019.

e Monio valittiin Microsoftin Flagship —kouluksi.
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Kaynnistdmme Monion rakentamisen

Etenemisaste: 2

Monion rakentaminen kdynnistynee vuonna 2019. Toteutuspaatos tarvi-
taan kesakuun valtuustolta, jotta rakentaminen saadaan kayntiin
aikataulussaan. Kunnallistekniikan edellyttamat tyot on aloitettu.

Monion kdyttéonoton yhteydessa tilojen yhteiskdytto ja yhteisty6 tehos-
tuu kansalaisopiston, lukion, taiteen perusopetuksen oppilaitosten seka
kansalaistoiminnan ja muiden toimijoiden osalta.

Etenemisaste: 3

Monion suunnitteluryhmat on perustettu ja kasikirjaa on valmisteltu yh-
dessa eri toimijoiden kanssa

6.6 Luovumme Hyryldn
koulukeskuksesta 2020-
luvulla.

Etenemisaste: 2

L

Kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkosta on laadittu 10 vuoden inves-
tointisuunnitelma ja se on hyvaksytty valtuustossa. Koulukeskuksen
vaiheittainen alasajosuunnitelma aloitettu, valmistunee vuonna 2019.

6.7 Teemme vaalikauden
aikana yldakoulu-uudis-
tussuunnitelmat
Hyokkalan - ja Riihikal-
lion ylakoulujen
laajentamiseksi ja Ryk-
mentinpuiston
yhtendiskoulun aikatau-
lutuksen.

Teemme yldakoulu-uudistussuunnitelmat Hydkkalan — ja Riihikallion yla-
koulujen laajentamiseksi ja Rykmentinpuiston yhtenaiskoulun
aikataulutuksen

Teemme Hydkkalan ja Riihikallion koulujen hankesuunnitelmat seka ar-
vioimme Rykmentinpuiston yhtendiskoulun kustannuksia, aikataulua seka
kapasiteettia. Naiden selvitysten pohjalta paatetaan miten palveluverkon
osalta edetdan.

Etenemisaste: 4

Kasvatus- ja sivistystoimen palveluverkosta on laadittu 10 vuoden inves-
tointisuunnitelma ja se on hyvaksytty valtuustossa,

Riihikallion strateginen kehittamisselvitys on menossa paatokseen kevat-
talvella 2019, siita seuraa varsinainen uudisrakennuksen
hankesuunnitelma, valmistuu 2020.

Rykmentinpuiston yhtendiskoulun tarve- ja hankesuunnittelu aloitetaan
vuonna 2019

Rakennussuunnitelmat Riihikallion tilapdiselle pysakdintialueelle ovat val-
miit.

6.8 Varmistamme puh-
taan sisailman kunnan
kiinteistoissa. Tuusula
asettaa nollatoleranssin
sisdilmaongelmille. Ha-
vaittuihin ongelmiin
puututaan ripedsti.

Varmistamme sisdilma-asioiden sujuvan kasittelyn ja avoimuuden seka
ratkaisun tarkastelemalla prosesseja, oirekartoitusten toteutusta, raport-
tien julkaisua ja kohde/yksikkokohtaisia tydryhmia seka viestintaa ja
suunnittelua.

Etenemisaste: 5

Sisdilma-asioiden prosesseja tarkennettiin. Kehittdmisen keskidssa ovat
olleet toimintaohjeiden tarkentaminen, viestinnan kehittaminen ja suju-
voittaminen, terveydellisen haitan arvioimisen prosessin luominen seka
lasten ja nuorten oireilmoitusten tilastoinnin kehittaminen.
Sisdilmaraportit julkaistiin kunnan nettisivuilla ja viestintaa kehitettiin. Si-
sdilma-asioista viestitdan avoimesti kunnan verkkosivuilla
www.tuusula.fi/sisailma-asiat

Sisdilma-asioiden kehittamistydryhma perustettiin elokuussa 2018 ja se
kokoontui 5 kertaa

Perustimme yksikkokohtaisia sisdilmaryhmia. Kohdekohtaiset sisdilmatyo-
ryhmat kokoontuivat kahdeksassa koulussa/ paivakodissa (Hyokkala,
Hyryld, Kirkonkyla, Pellava, Riihikallio, Roinila, Ruotsinkyld, Vaunukangas)
yhteensa 19 kertaa.

Neuvola- ja kouluikdisen sisdilmaoire-epailyn toimintamalli kuvattiin ja
otettiin kayttoon Perheiden terveyspalveluissa. Lapsen sisdilmaperaisen
oireiden selvityksia varten perheet ohjataan ottamaan yhteytta ensisijai-
sesti lapsen neuvola- tai kouluterveydenhoitajaan.

THL: n oirekysely toteutettiin vuosiluokille 3-9

Kaynnistimme neuvottelut Terveet Tilat 2028 ohjelmaan liittyvaan Sata-
kunta- hankkeeseen liittymisestd, josta kasvatus- ja sivistyslautakunta teki
myo&nteisen paatoksen.

Paatettiin liittyd mukaan vuoden 2019 alusta Hengitysliiton ja Vanhem-
painliiton Ratkaistaan yhdessd —hankkeeseen, jossa haetaan ratkaisuja
oppimisympadristéjen sisdilmasta oireilevien lasten ja heidan perheidensa
tueksi.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa



http://www.tuusula.fi/sisailma-asiat

270

e  Sisdilma-asioiden hoidon resursointi ei vastaa tarvetta. Tastad on haittaa
mm. viestinnassa kuntalaisiin pdin, tutkimusten koordinoinnissa, tulosten
tulkinnassa seka korjaustoiden ohjelmoinnissa.

e  Teemme paatokset tarvittavista korjaus- tai korvausinvestoinneista kiin-
teistéjen osalta ja ryhdymme tarvittaviin toimenpiteisiin

Etenemisaste: 4

e Rakennusten sisdilmaan liittyvia toimenpiteita suoritettiin laajasti sisail-
matydryhman paatosten mukaisesti.

e  Teemme tarvittavat kiinteistojen kuntotutkimukset, jotta voimme tehda
paatoksia kouluverkostamme, joilla voi olla vaikutusta investointiohjel-
maan 2018-2022.

Etenemisaste: 4

e Perustimme yksikkokohtaisia sisdilmaryhmia. Kohdekohtaiset sisdilmatyo-
ryhmat kokoontuivat kahdeksassa koulussa/ paivakodissa (Hy6kkala,
Hyryla, Kirkonkyla, Pellava, Riihikallio, Roinila, Ruotsinkyla, Vaunukangas)
yhteensa 19 kertaa.

6.9 Laadimme oppilas-
madardan ja
koulukiinteist6jen kun-

toon liittyvat periaatteet.

Etenemisaste: 4
e  Kasvatus- ja sivistystoimialan palveluverkkosuunnitelma valmistui ja sen
perusteella edetaan mm. investointien ja peruskorjausten suunnittelussa.

6.10 Emme tee muutok-
sia kouluverkkoon.
Alakoulujen tulee olla la-
hikouluja ja sen vuoksi
niita ei vaalikauden ai-
kana suljeta -
Poikkeuksena mahdolli-
set sisdilmaongelmat tai
oppilasmairan merkit-
tava lasku.

6.11 Turvaamme ruotsin-
kielisen
alakouluopetuksen Tuu-
sulassa.

6.12 Kehitimme Tuusu-
lan lukiota ja yhteistyota
eri tahojen kanssa

e  Kehitamme
Tuusulan lukion
toimintaa, kurs-
sitarjontaa ja
kolmen toimi-
pisteen
yhteisty6ta ny-
kyista
vetovoimaisem-
maksi.

e  Kehitamme
Tuusulan lukion
kolmea toimi-
pistetta
laadukkaan ja
monipuolisen
kurssitarjonnan
lukioksi.

e  Lisddmme kan-
sainvalisyytta
mm selvitta-
malla IB-linjan
saamisen Tuu-
sulan lukioon ja

e Selvitimme IB-lukion ja englanninkielisen opetuksen mahdollisuudet Mo-
nion yhteyteen.
Etenemisaste: 4
e  |B-lukion suunnitelma laadittiin.
e  Kasvatus- ja sivistystoimialan kansainvdlisen toiminnan suunnitelma laa-
dittiin
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teemme tarvit-
tavan
hakemuksen,
jos linjan saami-
nen ndyttaa
mahdolliselta.

e  Tuemme tavoit-
teellisen
urheilun tai
muun harrasta-
misen ja
opiskelun yh-
teensovittamist
a lukiossa mah-
dollistamalla
joustavia opis-
kelujarjestelyja.

6.13 Tiivistimme yhteis-
tyota
koulutuskuntayhtyma
Keudan ja kolmannen
sektorin kanssa.

e  Selvitdmme uusia oppilaitosyhteistydmahdollisuuksia ennakoivan rekry-
toinnin tueksi.

Etenemisaste: 3

e Oppilaitosyhteistydon mahdollisuuksia on selvitetty esim. osallisuustyon
edistdmiseen liittyen.

e  Harjoittelijoiden/tydssdoppijoiden maaraa on pyritty lisédméaan, mutta
madra voisi olla vielakin suurempi.

6.14 Turvaamme nuori-
sotyon resurssit ja
turvaamme nuorisotyén
resurssit ja varmistamme
Hyryldan toiminnan li-
sdksi tiloja, jotka ovat
yhteiskdyttoisida muiden
toimijoiden kanssa.

e Lisddmme alueellisen nuorisotyon kokoontumispaikkoja ja tapahtumia
yhteistydssa 3. sektorin ja tulosalueiden kanssa
Etenemisaste: 3

e Alueellisen nuorisotydn kavijamaarat kasvoivat, alueellista tilatoimintaa
kehitettiin ja nuorisotalojen aukioloaikoja lisattiin.

6.15 Selkeytamme nuori-
sotakuun toimivuutta.
Perusopetuksen jilkeen
jokaiselle nuorelle taa-
taan joko
jatkokoulutuspaikka tai
jatkokoulutukseen/tyé-
ho6n suuntaumiseen
valmentavaa toimintaa.

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT

e  Lisddamme mahdollisuuksia |6ytaa nuorelle sopiva jatkokoulutuspaikka
opinto-ohjaukseen ja erityisen tuen kehittdmiseen panostamalla.
Etenemisaste: 4

e  Erityisopettajat (2) ja oppilaanohjaajat (2) aloittivat tyoskentelyn
1.8.2018.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

7. Kulttuuri on
osa Tuusulan
identiteettia

TAVOITTEET
7.1 Vahvistamme Tuusu-
lan imagoa
kulttuurikuntana

e  Selvitimme mahdollisuudet kdynnistaa kulttuurikaveri tai -luotsitoimin-
nan

Etenemisaste: 3

e  Kulttuurikaveri tai kulttuuriluotsitoiminnasta on kayty keskusteluja ja kar-
toitettu mahdollisia yhteistyokumppaneista.

e  Vapaaehtoistoiminnan ohjelma on museoissa kdynnistymdassa

e  Teemme varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelman yhteistyossa.
e  Korostamme kulttuurin merkitysta varhaiskasvatuksessa vuosina
2018-2019.
e  Teemme yhteistyota kulttuuripalveluiden kanssa
e  Tutustamme lapset omaan kulttuuriseen lahiymparistoon varhais-
kasvatuksesta alkaen.
e  Kokeilemme uusia tydkaluja kulttuurikasvatussuunnitelman toteu-
tuksessa
Etenemisaste: 3
e Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laadinta etenee ja sen
on maara valmistua 5/19
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e Kaynnistamme lukion kulttuurikasvatussuunnitelman luomisen yhteis-
ty6ssad vuonna 2019

Etenemisaste: 1

e  Tyo kdynnistyy vuonna 2019

o Kehitdmme museoiden yleisotyota rekrytoimalla yleisotyén amanuenssin
Etenemisaste: 5
e  Yleisotydon amanuenssi on palkattiin ja hadn aloitti 1.4.2018

e Laadimme taideohjelman Rykmentinpuiston lisaksi myds Tuusulan muille
alueille

Etenemisaste: 5

e  Taideohjelma laadittiin Rykmentinpuistoon

e Hyryldn taideohjelman valmistelu on kdynnissa.

e  Halosenniemen pitkdn aikavalin kehittdmis-, tarve- ja hankesuunnittelu
valmistuu vuonna 2019.

e  Taidekasarmin ja Aunelan pintaremonttien suunnittelu tehddan vuonna
2019 asuntomessujen oheiskohteiksi ja ndyttelyja varten.

7.2 Tuotamme kuntalai-
sille hyvinvointia ja
yhteiséllisyyttd monipuo-
lisella
kulttuuritarjonnalla edis-
tden samalla kunnan
elinvoimaisuutta

e Turvaamme kulttuuripalveluiden toimintaresurssit ja pyrimme lisddmaan
niitd maltillisesti leikkauksia edeltavalle tasolle toiminnan painopisteita
uudistaen

Etenemisaste: 4

e Perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan.

e  Tuotamme laadukkaita ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja —
palveluita.

Etenemisaste: 4

e Kaikille tuusulalaisille avoimia tapahtumia jarjestettiin kirjastojen, muse-
oiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

e  Kehitimme verkostoyhteistyota ja yhdessa tekemisen —mallia kulttuuri-
toiminnassa

Etenemisaste: 5

e  Opas tapahtumatuotantoon Tuusulassa valmistui.

e  Edistdmme Tuusulan tapahtumatuotantoa elinvoiman rakentajana

Etenemisaste: 4

e Kaikille tuusulalaisille avoimia tapahtumia jarjestettiin kirjastojen, muse-
oiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

7.3 Kehitamme kirjas-
toista matalan
kynnyksen kulttuuri- ja
kohtaamispaikkoja

. Kehitdmme kirjastojen tapahtumatoimintaa uuden kirjastolain hengessa.

Etenemisaste: 4

e  Kirjastoissa on jarjestetty kaikille avoimia tapahtumia yhteistyossa kult-
tuuripalveluiden kanssa. Hyrylan kirjastoon toteutetaan satuhuone
vuonna 2019.

e Aloitamme kirjastoissa erityisryhmien (mm. maahanmuuttajat) palvelu-
tarpeiden kartoittamisen ja palveluiden kehittamisen.

Etenemisaste: 3

e  Kirjasto sai hankeavustusta Avi:lta maahanmuuttaja-hankkeelle. Hanke-
suunnitelma on tehty.

PORMESTARI-
OHJELMAN

PAAMAARA

7.4 Tuemme yhdistysten
ja yhteis6jen kulttuuri-
tyota avustuksilla

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

e  Tuemme kuntalaisten omaehtoista toimintaa

Etenemisaste: 4

e Jaoimme helmikuussa 2018 120 000 euroa kulttuuritoimijoille ja vapaa-
ajan avustukset olivat jaossa toukokuussa 2018.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018

8. Kestava kehi-
tys ja luonto
ovat yhteisia ar-
vojamme

8.1 Maarittelemme luon-
nonsuojelulliset
tavoitteet pohjavesien,
luonnonympdristéjen ja
suojelualueiden osalta

e  Tuemme kuntalaisten omaehtoista toimintaa

Etenemisaste: 5

e Tuusulassa oli kesdakaudella 2018 palkattuna yhteisépuutarhuri, joka yh-
dessa asukkaiden kanssa edisti lahiymparistojen viihtyisyytta
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8.2 Teemme ohjelman
luonnonsuojelualueiden
perustamiseksi

e  Haemme ELY:std Suomi 100 — juhlavuoden kunniaksi osoitettujen luon-
nonsuojelualueiden perustamista vuonna 2017 jo valittujen kohteiden
osalta. Taman jalkeen selvitamme muiden potentiaalisten kohteiden suo-
jelemista.

Etenemisaste: 4

e Luonnonsuojelualueiden perustamista haettiin. Muita mahdollisia suoje-
lualueita on selvitetty, mutta paatésehdotusta ei ole vield valmisteltu.

8.3 Puhdistamme Kello-
kosken Ruukin alueen
pilaantuneet maat yh-
dessad valtion ja
kiinteiston omistajan
kanssa

e  Edistimme vuonna 2016 aloitettuja neuvotteluja kiinteistdnomistajan ja
valtion kanssa

Etenemisaste: 2

e  Vaihtoehtojen arviointi on aloitettu.

8.4 Jatkamme energiate-
hokkuusohjelmaa

e  Toteutamme kunnanhallitukseen hyviaksymaa energiatehokkuusohjel-
maa. Toimintasuunnitelman tavoitteet eivat saa vaarantaa terveellista
sisdilmaa.

Etenemisaste: 5

e Noudatettiin Energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelmaa vuo-
sille 2017-2025.

8.5 Suosimme uusiutu-
van energian kayttoa
kaikessa uudisrakentami-
sessa ja
lammitysjarjestelmien
saneerauksissa

Etenemisaste: 5
o  Sisallytettiin kaikkiin uudisrakennushankkeisiin strategisena maarityksena

8.6 Vahvistamme kesta-
van kehityksen ja
luontoarvojen toteutu-
mista kunnan ja
asukkaiden toiminnassa

PORMESTARI-
OHJELMASTA
NOUSEVAT
TAVOITTEET

e  Aloitamme uuden luontopainotteisen esiopetusryhman vuonna 2018

Etenemisaste: 5

e Pertun esiopetuksessa kdynnistyi luontopainotteinen esiopetusryhma elo-
kuussa 2018

e Vahvistamme lasten luontosuhdetta varhaiskasvatuksen toiminnassa kiin-
nittden huomiota luontoon oppimisymparistona, sen esteettiseen
kokemiseen ja kestavan kehityksen —ajatuksen juurruttamiseen.

Etenemisaste: 5

e Llasten luontosuhteen vahvistaminen toteutuu kaikissa yksikdissa varhais-
kasvatussuunnitelman mukaisesti.

e Huomioimme hankinnoissa ymparistoystavallisyyden, luontoarvot ja kes-
tavan kehityksen mm. kuljetusten ja toimitusaikojen osalta

Etenemisaste: 3

e  Liityimme KL-Kuntahankintojen puitesopimuksiin sdhko- ja kaasukayttois-
ten ajoneuvojen hankintoihin ja sdhkdautojen latausasemien
hankintoihin. Kunnan kynnysarvot ylittavien hankintojen hankintaohjee-
seen on liitetty Energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelma
vuosille 2017-2025.

e Hydédynnamme yhda enemman monitoimilaitteita ja vahennamme tulosta-
mista

Etenemisaste: 4

e Monitoimilaitteita on hankittu ja henkilokohtaisia tulostimia on vahen-
netty. Musteitten ja paperin kulutus on vdahentynyt olennaisesti, noin
30%.

e Jatkamme led valoihin siirtymista kunnan kiinteistoissa ja katuvalaistuk-
sessa

Etenemisaste: 3

e  Katuvalaistuksen osalta vanhojen elohopealampullisten valaisimien vaih-
doista LED- valaisimiin tms. on tehty 2/5 osaa. Tavoitteena oli saada 3/5
vaihdetuksi vuoden loppuun, mutta paatoksesta valitettiin markkinaoi-
keuteen.

TOIMENPITEET 2018
JA NIIDEN SEURANTA AJALTA
TAMMI-JOULUKUU 2018
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9. Kohti uutta
kuntaa ja
maakuntaa

9.1 Valmistelemme uu-
den kunnan
rakentamista, maakunta-
hallintoon siirtymista ja
sote-tehtavien siirtoa yh-
teistoiminnassa
henkilostén kanssa

e Rakennamme uuden kunnan prosesseja ja organisaatiota ja kehitimme
uuden kunnan hallinto- ja tukipalveluita

e Prosessien ja organisaation uudistamista jatketaan vuonna 2018 tu-
kipalveluiden uudistuksella. Hallinnon ja tukipalveluiden uudistus on
kaynnistetty vuonna 2017 ja se otetaan asteittain kayttoon. Viimei-
set osat otetaan kayttéon viimeistaan 31.12.2018 (taloushallinnon
kehittdminen, paatéksenteon tuki ja HR-palvelut)

e Selvitimme ruokapalveluiden seudullisia yhteistydmuotoja ja
teemme paatokset asiassa. Jatkamme neuvotteluja naapurikuntien
kanssa ja pyrimme paatoksiin 12/2018 mennessd osana uuden kun-
nan tukipalveluiden rakentamista

e Arvioimme perustietotekniikkapalveluiden jarjestamistapaa uudessa
kunnassa

Etenemisaste: 5

e Uuden kunnan palveluiden ja organisaation kehittaminen kaynnistyi ke-
vaan aikana ja uudistusta kasiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa
kesdkuussa. Asiaa kasiteltiin valtuustossa syyskuussa ja joulukuussa. Uusi

organisaatiorakenne otettiin kaytté6n 1.1.2019.

e  Valmistelemme Kuuden Sote-kuntayhtyman kayttoonottoa yhteistoimin-
nassa henkildston kanssa

Etenemisaste: 5

e  Sote-tuotannon siirtoon liittyvat yhteistoimintamenettelyt aloitettiin
23.4.2018. Kunnanvaltuusto kasitteli sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon
siirtoa kokouksessaan 4.6.2018 ja paatti tuotannon siirtamisesta kuntayh-
tymalle 1.1.2019 lukien. Yhteistoiminta toteutettiin jatkuvassa
yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa. Keksi-Uudenmaan kuntayh-
tyma aloitti toimintansa 1.1.2019.

e  Kehitimme luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaation toimintakult-
tuuria

Etenemisaste: 4

e Otettu kdyttdon poliittisen johtoryhman ja kunnan johtoryhman sadanndl-
liset yhteiskokoukset asioiden valmistelussa ja
toimeenpanossa. PQOoikkihallinnollista tekemista on vahvistettu uusilla te-
kemisen tavoilla yhteisissa foorumeissa ja yhteisilla tyévalineilld, mm.
Teams

e  Vahvistamme esimiesten muutosjohtamisosaamista

Etenemisaste: 4

e Esimiestilaisuuksia on hyodynnetty tiedottamisessa niin kunnan organi-
saatiouudistukseen kuin Keusoteen liittyen. Uusille esimiehille on
jarjestetty johtamisvalmennus. Keusoten esimiehille jarjestettiin mahdol-
lisuus osallistua moniin eri esimiesvalmennuksiin.

e  Varmistamme riittdvan tiedottamisen henkilostolle muutokseen liittyvissa
asioissa.

Etenemisaste: 4

e Henkilostolle on tiedotettu muutoksiin liittyvistd asioista sdanndllisesti ja
asioista on pyritty tiedottamaan mahdollisimman pian. Yhteistoiminta-
neuvottelut on hoidettu organisaatiomuutoksiin liittyen. Henkiléstolle on
jarjestetty infotilaisuuksia.

9.2 Olemme reilu ja oi-
keudenmukainen
tyénantaja

e Tarkennamme kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Etenemisaste: 4

e Yksikoihin on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (suuressa
osassa kunnan yksikéitd), joiden toteutumista seurataan

e  Hyodynnamme tarvittaessa nimetonta rekrytointia tasa-arvoisen rekry-
tointien varmistamiksi.

Etenemisaste: 4

e  Esimiehet voivat halutessaan hyédyntaa nimetonta rekrytointia

9.3 Huolehdimme ty6n-
tekijoiden koulutuksesta
ja ammatillisesta kas-
vusta seka terveellisesta
ja turvallisesta tyoympa-
ristosta

e Huolehdimme tyontekijoiden turvallisesta tydymparistosta ja panos-
tamme sisdilma-asioiden viestintdan

Etenemisaste: 4

e  Sisdilma-ilta jarjestettiin 14.5.2018

e  Sisdilmaohjeet pdivitettiin helmikuussa 2018 ja kdytossa on kunnan avoi-
met sisdilmasivut

e  Tyoterveyshuolto teki tydpaikkakartoitukset sovittujen kohteiden osalta
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e Uudistamme sisdilmaprosesseja ja luomme toimintamallin havaittujen si-
sdilmaongelmien ratkaisuun

Etenemisaste: 4

e  Sisdilmaprosesseja uudistettiin vuoden 2018 aikana ja kehittamistyossa
painotettiin avoimuuden ja aktiivisen viestinndn merkitysta.

e  Tavoittelemme palvelun paranemista ja kustannusten hallinta seudullisen
tyoterveyshuollon myota

Etenemisaste: 4

e Seudullinen tyoterveyshuolto on toiminnallisesti Iahtenyt hyvin kayntiin.
Kustannusten toteutumista arvioidaan vuoden 2019 aikana.

e Jatkamme suoriutumiseen perustuvan palkitsemisen kehittamista

Etenemisaste: 3

e Pikapalkitsemisen toimintamallia jalleen kehitettiin henkiloston edusta-
jien kanssa pilotti vuoden kokemusten perusteella.

e  Hyodynnamme tyohyvinvointiohjelmaa osana kunnan tyéhyvinvointijoh-
tamista.

Etenemisaste: 2

e Tyohyvinvointiohjelmaa on Iahdetty tydstamaan. Keusote on tarjonnut
valmennuksia siirtyvalle henkilostolle tyohyvinvoinnin tueksi. Tyohyvin-
vointijohtamista on edistetty yhteistyossa Keski-Uudenmaan tyoterveys
Oy:n kanssa.

e Luomme edellytykset tydyhteisdjen tyohyvinvointikorttikoulutuksille si-
sdisten korttikouluttajien avulla.

Etenemisaste: 4

e  Tyohyvinvointikorttikoulutuksia jarjestettiin vuoden aikana. Koulutukset
jatkuvat vuoden 2019 aikana.

9.4 Haivytamme kuntara-
joja palveluissa ja
toiminnassamme ja yh-
teistyo naapurikuntien
kanssa on arkea

e  Olemme osallisia ja aktiivisia Helsingin seudun ja KUUMA-alueen yhteis-
tyOssa ja alueen kehittamisessa

Etenemisaste: 5

e Keusote-kuntayhtymalle siirrettiin sote-palveluiden tuottamisvastuun li-
saksi myos jarjestamisvastuu. Keusote aloitti alueellisen
palvelutuotannon 1.1.2019

e Tuusulan edustajat olivat mukana lastensuojelun kilpailutusten valmiste-
lussa: Keusoten avohuollon kilpailutus seka paakaupunkiseudun
sijaishuollon kilpailutus

e HYTE-yhteistyotd tehtiin KUUMA-kuntien kanssa ja tammikuussa 2019
aloittaa toimintansa Keusote-kuntien alueellinen HYTE-ryhma.

e Tuomme esiin tuusulalaiset ndkemykset metropolialueen asioissa seka
maakunnan etta eduskunnan suuntaan.

Etenemisaste: 4

e Vuoden 2018 aikana kaynnistettiin kunnan edunvalvontasuunnitelman
laadinta.

e  Lisddmme arjen yhteistyota KUUMA-kuntien kanssa
Etenemisaste: 4
e Vuonna 2018 yhteisty0 painottui Keusoten perustamiseen.

9.5 Teemme kuntaliitos-
selvityksen Jarvenpain
kanssa vaalikauden ai-
kana, johon my6s Kerava
voi halutessaan liittya.

9.6 Olemme aktiivisesti
mukana Kuuma-kuntien
yhteisessa sote-valmiste-
lussa

e Vaikutamme aktiiviesti Maakuntahallinnon valmistelussa ja KUUMA-
yhteisdssa edunvalvontaa painottaen

Etenemisaste: 4

o KUUMA-yhteistydssa madrittelimme seudun yhteiset kannat keskeisiin
valmistelussa oleviin asioihin (mm. Vaalipiirijako, kasvupalvelut) ja vie-
neet niitd eteenpain eduskunnassa, maakuntavalmistelussa ja
julkisuudessa

9.7 Turvaamme palvelui-
den maarillisen ja
laadullisen tason sote-
siirtymavaiheeseen asti

e Huolehdimme, etta siirto maakuntaan tapahtuu niin, etta kaikista asuk-
kaista huolehditaan ja varmistamme erilaisista elaméanhallinnan
vaikeuksista karsiville tarvittavan ja riittavan tuen

Etenemisaste: 3
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e Paatoksia maakuntauudistuksesta ei ole tehty. Keski-Uudellamaalla on
paatetty siirtdd sote-palvelut Kesote-kuntayhtyman vastuulle 1.1.2019 al-
kaen. Keusoten valmistelussa on pyritty varmistamaan asiakaslahtoisyys
ja eheat palvelupalvelut.

9.8 Puramme yhteistyota
haittaavat siilot ja raja-
aidat hallinnossamme ja
toiminnassamme.

e Organisoimme hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuuden joh-
tamisen

Etenemisaste: 5

e Hyvinvointijohtamisen toimintamallia valmisteltiin organisaatiouudistuk-
sen yhteydessa. HYTE-kokonaisuus organisoitiin kuntatoimialalle
kansliapaallikon alaisuuteen. Tyota ohjaamaan perustettiin Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lautakunta. Muutokset astuivat voimaan
1.1.2019.

e Laadimme terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen toimintasuunnitelman
palvelukokonaisuuden kaynnistamiseksi

Etenemisaste: 2

e Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinta siirtyi vuodelta
2018 vuodelle 2019.

e  Vahvistamme hyvinvointitiedolla johtamisen edellytyksia kunnassa

Etenemisaste: 3

e Syksylla 2018 Tuusulassa toteutettiin FinSote-tutkimus, jonka tulokset
saadaan maaliskuussa 2019. Oleellista hyvinvointitietoa saadaan myos
esim. Kouluterveyskyselysta, jotka toteutetaan joka toinen vuosi. Palvelui-
den kehittamisessa hyédynnettiin asiakastyytyvaisyyskyselyita.

e  Vahvistamme henkil6ston osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia ja jat-
kamme esimiesvalmennuksia

Etenemisaste: 4

e Lahes kaikki kunnan esimiehet ovat suorittaneet kunnan jarjestaman esi-
miesvalmennuksen.

e  Kaynnistamme ja vakiinnutamme keskitetyn taloushallinnon toiminnan

Etenemisaste: 4

e  Keskitetyn talouspalvelutiimin toiminta kdynnistyi 6/2018. Tiimi on otta-
nut asteettain vastuulleen toimialojen ostolaskuja ja yleislaskutusta.
Toimintaa kehitetaan ja laajennetaan 2019.

e Uudistamme tiedon- ja asiakastiedonhallintaa sekd teemme asiakastie-
donhallinnan linjaukset

Etenemisaste: 1

e  Tavoitteena on aloittaa asiakastiedonhallinnan projektin suunnittelu
2019.

e  Varmistamme uuden tietosuoja-asetuksen mukaiset toimintatapojen su-
juvan kayttéonoton

Etenemisaste: 5

e Tietosuojavastaavan johdolla valmistauduttiin EU:n tietosuoja-asetuksen
voimaantuloon kartoittamalla henkilorekistereita, paivittamalla tietosuo-
jaselosteita ja ohjeistoa sekd informoimalla kuntalaisia kunnan
tietosuojakaytannodista kunnan verkkosivuilla. Lisaksi laadittiin tietosuoja-
riskien arviointi, perustettiin tietoturva- ja tietosuojaryhma tietosuojaan
liittyvan kehittdmistyon tueksi ja kunta osallistui henkilotietojen tietotur-
valoukkauksiin varautumista koskevaan valmiusharjoitukseen.

e  Jatkamme digitaalisten tyovalineiden ja tyoskentelytapojen hyddynta-
mista

Etenemisaste: 4

e  Digitaalisia tyovalineita otettiin kdyttoon ja niihin liittyvid koulutuksia jat-
kettiin. Tarkentavaa madrittelya digitaalisten ty6vélineiden kaytosta
kasvatus- ja sivistystoimen tehtavissa jatketaan.

e Hyodynnamme kattavasti Kuntaria toiminnan, talouden ja henkil6ston
johtamisessa ja kehitdmme jarjestelmaa mm. talous- ja toimintasuunni-
telman laadinnan tyovalineeksi

Etenemisaste: 4

e  Hyodynsimme koko organisaatiossa raportointityokalu Kuntaria talouden
ja toiminnan seuraamiseen ja johtamiseen. Kuntari ei viela palvele talous-
ja toimintasuunnitelman laadinnan tyovalineena. Kuntarin esitysgrafiik-
kaa ja raportteja kehitetdan edelleen.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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Uudistamme varautumisen johtamisen toimintamallin ja otamme sen
kayttéon

Etenemisaste: 4

Turvallisuusjohtamisen malli valmistui vuoden aikana. Kayttoonotto ta-
pahtuu vuonna 2019.

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa — pormestariohjelmasta kohti uutta kuntastrategiaa
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Allekirjoitukset ja merkinnat



